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Global ticaret azaliyor, buyume tahminleri dusturultyor
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Egitim. Kiiltiir. Saglik.
Tam 50 yildir #UstiimiizeVazife
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‘Bizden Haberler'in degerli okurlars;

Diinyamiz, ekonomik ve sosyal kalkinmaya zarar veren pek
c¢ok sorunla karsi karsiya... Kiiresel ekonomik ortamda ise
bu sorunlarin etkisiyle zorluklar yasiyoruz. Diinya Bankasi
uzmanlarinin hazirladig: “Kiiresel Ekonomik Beklentiler”
raporunda yer alan analizlere gore; diinyada sanayi iiretimi
geriliyor, biiylime tahminleri asag1 yonlii revize edilmeye
devam ediyor. Dergimizin bu sayisinda Ortadogu'daki son
gelismeleri, ABD ve iran arasindaki anlasmazliklarin arka
planini ve yavaslayan diinya ekonomisini mercek altina
aldik; yazilari ilgiyle okuyacaginiza inaniyorum.

Politik, ekonomik ve toplumsal gelismeleri yakindan

takip ederken, sirketlerimizin giiniin kosullarina hizla
entegre olmasini saglayarak rekabet giiciimiizli artirmaya
devam ediyoruz. Bu amagla 2016 yilinda baslattigimiz

Dijital Doniislim Programimaizla birlikte biiyiik bir kiiltiirel
doniisiimii de hayata gecgirdik. Bu alandaki faaliyetlerimiz, hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda
takdir goriiyor. Son olarak Arcelik Romanya Fabrikasi ve Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan “Global Lighthouse Network"e bu yil se¢ilen 10 fabrika arasinda yer aldi. Alanlarinda 6ncii
olan iki fabrikamizin bu 6nemli aga dahil olmasindan gurur duyuyoruz.

“Ustiimiize Vazife” diyerek yarim asirdir saglik, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda iilkemize biiyiik bir
katki saglayan Vehbi Ko¢ Vakfi, kuruldugu ilk giinden bu yana herkese 6rnek tegkil eden bir kurum oldu.
Vakfimiz yatirimlarina devam ediyor. Bunun son drnegi ise Bodrum Amerikan Hastanesi'nin a¢ilisiydi.
Saglik alanindaki tecriibemizi Bodrum'a tasiyan bu yatirimin tiim bolge halkina hayirli olmasini diliyorum.
Hastanenin bir diger 6nemli yoni ise ¢alismalar sirasinda ortaya ¢ikan ve "Ge¢ Roma Donemi"ne ait oldugu
tespit edilen duvar kalintilar: ve taban mozaiklerini koruma altina almasi... Kurumumuzun saglik sektoriine
getirecedi yeniliklerin yani sira bu 6zelligiyle Tiirkiye’'nin tarihi dokusuna ve kiiltiir diinyasina hizmet
etmesini de olduk¢a anlamli buluyorum.

Gegtigimiz hafta, Arcelik'in Romanya Fabrikasi Arctic’te gorevli ii¢ caligsma arkadasimizi elim bir trafik
kazasi sonucunda kaybettik. Ko¢ Toplulugu olarak hepimiz biiyiik bir iizlintii icerisindeyiz. Hayatini
kaybeden arkadaslarimiza Allah'tan rahmet, kederli ailelerine ise bagsaglig: ve sabir diliyorum.

Adustos ayinda birlik ve beraberligimizi pekistiren Kurban Bayrami'ni ve Ulkemizin diisman isgalinden
kurtulusunu temsil eden 30 Agustos Zafer Bayrami'ni birlikte karsiliyoruz. Bu vesileyle ¢alisma
arkadaslarimiz, bayilerimiz, servislerimiz ve tedarikg¢ilerimiz ile birlikte tiim Ko¢ Ailesi'nin bayramlarini
ictenlikle kutluyor; yogun bir ¢calisma déneminin ardindan, sizlere saglikli ve mutlu tatiller diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. L(..L.d.,
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B NELER OLDU?

Omer M. Koc’tan Ekrem imamoglu’na
ikinci tebrik ziyareti

Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu’'nu Sarachane’deki bagkanlik makaminda ikinci kez ziyaret etti.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani kendisine Kog Holding CEQ’su Levent ~ Omer M. Kog, iznik ve Cini Tabak

Omer M. Kog, istanbul Biiyiiksehir Cakiroglu da eslik etti. Koleksiyonlari'ni iceren kitabi
Belediye Bagkani Ekrem imamoglu’na 16 Temmuz tarihinde yapilan Ekrem imamoglu'na hediye ederken
6 Mayis'ta gerceklestirdigi ilk gdriisme sirasinda sanat ve ¢ini koleksiyonundaki bir eser
ziyaretinin ardindan ikinci nezaket edebiyat tizerine keyifli bir sohbet ornek alinarak dokunan esarbi ise
ziyaretinde bulundu. Bu goriismede gerceklestirildi. Sohbetin ardindan “Refikaniz icin” diyerek takdim etti.

- i © - ,.1:;_'..:-'
iBB Baskani Ekrem imamoglu, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Koc, ekibi ve Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu ile keyifli
bir sohbet gerceklestirdi.

4




Levent Cakiroglu: "Ford Otosan ve Arcelik

ulkemize biiyik bir gurur yasatti”

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yapilan "Global Lighthouse Network" secmelerinde Arcelik
ve Ford Otosan kiiresel bir basariya imza atti. Ford Otosan’in Kocaeli Fabrikasi ve Romanya’nin Ulmi
sehrindeki Arcelik Fabrikasi 2019 yilinda bu aga kabul edilen 10 fabrika arasina girmeyi basardi.

Diinya Ekonomik Forumu

(WEF) tarafindan Endustri 4.0
calismalarinda iyi ornekleri tespit
ederek yayginlastirmayi hedefleyen
“Global Lighthouse Network”
secmelerinde Kog Toplulugu
sirketlerinden Ford Otosan ve Arcelik
fark yaratti. WEF tarafindan yapilan
aciklamaya gore kiiresel olcekte
yapilan 1000'in lizerinde basvurunun
incelenmesinin sonucunda, Ford
Otosan’in Kocaeli Fabrikasi ve
Romanya’nin Ulmi sehrindeki
Arcelik Fabrikasi 2019 yilinda bu

aga kabul edilen 10 fabrika arasina
girdi ve dliinyanin en gelismis lretim
merkezleri arasina adlarini yazdirdi.
Yapilan agiklamaya gore fabrikalar,
Dordlincii Sanayi Devrimi'ni merkeze
alan uygulamalari ile “Global
Lighthouse Network”e dahil olma
hakkini kazandi.

Levent Cakiroglu: “Cevikligimizi
ve verimliligimizi daha da ileriye
tasiyoruz”

Kog¢ Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
yaptigl degerlendirmede su ifadelere
yer verdi: “Ko¢ Toplulugu olarak
kiresel bir vizyonla islerimizi
yonetirken rekabetciligimizi
artirmaya, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmeye
odaklaniyoruz. 2016 yilindan bu
yana ylrittigimiz Dijital Donlsim
Programimiz da sirketlerimizin
gelecege ve kiiresel rekabete
hazirlanmalarina yardim ediyor. Bu
cercevede veri analitiginden yapay
zekadya, nesnelerin internetinden
blockchain’e, miisteri deneyiminin
zenginlestirilmesinden Enddstri

4.0 uygulamalarina kadar genis

bir yelpazede ¢alisiyoruz. Diinya
Ekonomik Forumu’nun yayinladigi
aciklama ile memnuniyetle
gortyorum ki gayretlerimizin
sonuglarini basarilarla taglandirmaya
devam ediyoruz. Ford Otosan Kocaeli

2019 YILINDA
GLOBAL LIGHTHOUSE
NETWORK’E DAHIL
OLAN FABRIKALAR
Arcelik (Ulmi, Romanya)
Ford Otosan (Koceli, Tiirkiye)
Nokia (Oulu, Finlandiya)
Petrosea (Tabang, Endonezya)

Posco (Pohang, Giiney Kore)

Groupe Renault (Cléon, Fransa)
SAIC Maxus (Nanjing, Cin)

Schneider Electric (Batam,
Endonezya)

Tata Steel (Kalinganagar,
Hindistan)

Zymergen (Emeryville, ABD)

fabrikamiz tilkemizden ve Ford
diinyasindan ‘Global Lighthouse
Network’e kabul sertifikasi alan ilk
ve tek Uretim tesisi oldu. Ne mutlu

ki Kocaeli fabrikamizda yapilan
Endistri 4.0 ¢alismalari ile Giretim
kapasitesinde yiizde 6 oraninda artis
saglandi ve daha da 6nemlisi ¢alisan
bagliligi 6nemli dlgude gliglendirildi.
o lilkede 23 liretim tesisi bulunan
Argelik’in Romanya’daki ¢camasir
makinesi fabrikasi ise daha kurulus
asamasinda tumiuyle Enddstri 4.0
yaklasimina dayal olarak tasarlandi.
Dijital yetkinliklerimizi zirveye
tasidigimiz bir lretim tesisi olan bu
fabrikamiz, otomasyon, siber fiziksel
sistemler ve nesnelerin interneti
uygulamalariyla donatilirken,
fabrikadaki tim makineler birbirlerine
ve buluta bagh ¢alisiyorlar. Ford
Otosan ve Arcelik bu biiyiik basarilari
ile hem Toplulugumuza hem de
Ulkemize biiyiik bir gurur yasatti.

Bu vesileyle ge¢misten bugtine bu
basariya katki saglamis olan tiim
¢alisma arkadaslarimi ictenlikle
kutluyorum.”



B NELER OLDU?

Bayiler yeni platformlari Ko¢Bayi'de bulusuyor

Koc¢ Toplulugu’nun 9 bini askin bayisinin bulusma noktasi olarak tasarlanan kocbayi.com.tr
gectigimiz ay yayina basladi. Birbirinden dolu icerikler bayilerin begenisine sunulurken, sitenin

acihis mesajini Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Koc verdi.

‘Aile Olmak Paylasmak Demektir’
sloganiyla gecen ay agilan Ko¢Bayi;
Kog Toplulugu’nun bayilerle yillardir
stiren iletisimini, is birligini ve
baglarini, dijitallesen diinyanin
kurallariyla daha da gliglendirmek
amaciyla kuruldu. Acildigi ilk
haftadan itibaren tye sayisi hizla
artan sitenin icerikleri de kullanicilar
tarafindan begeni topladi.

Sitede "Rahmi M. Kog¢’un
Zamani" belgeselinden bayilerle
gerceklestirilen roportajlara; yapay
zeka, blockchain, Facebook’un yeni
para birimi Libra gibi teknoloji
yazilarindan "Osmanli’nin izinde
Balkanlar" gibi seyahat tavsiyelerine
ve Kog¢ Holding tarafindan her hafta
glincellenerek hazirlanan 'Haftalik
Finans Raporu'na kadar pek ¢ok ozel
icerik yayinlandi.

KogBayi'nin Uyeleri tarafindan en
begenilen bolimlerinin basinda ise
her sabah glindemi daha iyi ve hizl
yakalayabilmeleri icin 6zel olarak
hazirlanan gtinlin 6ne ¢ikan basliklari

SITEDE, ZAMAN ZAMAN TOPLULUK

YONETICILERININ MESAJLARINA
ULASILABILECEK

BAYILER "SUREKLI EGiTiM"

BOLUMUNDEKI EGITIM VIDEOLARIYLA

ISLERINI GELISTIREBILECEKLER

=

yer aldi. Bayilerden gelen yorumlarda
bu uygulamanin siteye her giin
girmeleri icin onlara bir sebep daha
verdigi ve kullanimi daha eglenceli
héle getirdigi vurgulandi.

Her gecen giin daha da gelisecek
Onlmiizdeki dénemde sitenin yayin
planinda bayilerin ilgisini ¢ekecek
daha pek ¢ok konu olacak. ilerleyen
haftalarda lyelerin Ko¢ Holding
Nakkasepe Kamptisi'nt adim adim
gezmelerini saglayacak videolar,
Topluluk blinyesindeki uzmanlardan
ekonomi degerlendirmeleri, bayilerin
oylariyla belirlenen lezzet duraklari
ve en dnemlisi bayilerin kaleminden
¢ikan yazilar sitede okurlarla
bulusacak.

Kog¢Bayi siirekli glincellenen icerigi,
bayilerin hem iletisimine hem is yapis
bicimlerine deger katacak yazilariyla
ve glinden gline artan Uye sayisiyla
gelismeye devam edecek.

Biz de sizler icin sitenin one ¢ikan
bolimlerini ve iceriklerini derledik.

SIRKETLERIN GUNDEMLERI
"TOPLULUK HABERLERI"
BOLUMUNDEN TAKIP EDILEBILECEK

"BAYILERIMiZDEN" BOLUMUNDE,
_ BAYILER KENDILERINi VE
SIRKETLERINI TANITABILECEKLER

OMER M. KOC:
“BU SITE SiziN!”

Yayinlanan ozel iceriklerden biri de
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog'un acihs mesajiydi.
Omer M. Ko, platform aracihigiyla
bayilere soyle seslendi: “Acilisini
mijdeledigimiz KogBayi dijital
platformu aramizdaki bilgi akisini,
iletisim teknolojilerinin hayatimiza
kattigr hiza uygun olarak her daim
karsilikli iletisimi miimkin kilmak
amaciyla hayata gecirildi. Bu
platform ile Topluluk giindeminin
nabzini tutabilecek, isinize deger
katan bilgilere erisebilecek,
tilkemizin herhangi bir bolgesindeki
baska bir bayimiz ile fikir
alisverisinde bulunabileceksiniz.
Olusturacaginiz iceriklerle is
disinda da ortak noktalarda
bulusabileceksiniz. Unutmayin

ki bu site sizin! Desteginiz ve
ilginiz ile gelisecek olan KogBayi
dijital platformunun iletisimimizi
daha da giiclendirmesini temenni
ediyor, biiyiik bir heyecanla sizleri
bu platformu kullanmaya davet
ediyorum.”

DUNYA VE TURKIYE GUNDEMI

"GUNCEL" BOLUMUNDE
IZLENEBILIR
TEKNOLOJi VE EKONOMI

BOLUMLERI MERCEK'TE
YER ALACAK




RMK Marine'den,

gemi insa alaninda dev projeler

RMK Marine, 15 bin tonluk T. Adalyn'in teslim edilmesinin ardindan 7 bin tonluk Cosima PG'yi
denize indirdi. Diizenlenen térende konusan RMK Marine Genel Miidiirii Adnan Nefesoglu
geminin planladigi sekilde denize inisini gerceklestirmekten dolayi gururlu olduklarini ifade etti.

Cosima PG tankerinin denize inis téreninden...

RMK Marine, DITAS icin
gerceklestirdigi iki gemilik
projenin ilki olan, NB113 gemi insa
numarall, 15 bin DWT'lik asfalt
tankeri T.Adalyn’i, tim sozlesmesel
gereklerini yerine getirerek, 28
Mayis 2019 tarihinde misterisine
teslim etti. I¢ ice (i¢ tekneli yapisi,
2 zamanli ana makinesi, degisebilir
acili pervanesinin yani sira global
emisyon, kontrol ve azaltma
kurallarina uyumlulugu saglamak
tzere 0zel sistemlere sahip bir asfalt
ve petrol Urinleri tankeri T.Adalyn,
tam boyu 153.9 m, eni 22 m, drafti
8,5 m boyutlarinda... T.Adalyn,
musterisinin operasyonel isteklerine
uygun olarak, 14 knot siirat yapacak
sekilde tasarlandi. Operasyonlarina
baslamadan 6nce hazirliklarini
tamamlayan T.Adalyn, kisa bir stire
sonra RMK Marine’den ayrildi.
Sirket ayrica kimyasal tanker

segmentinde insa ettigi 19. gemi ve
ingiliz misterisi Pritchard Gordon
Tankers (PGT) icin insa etmekte
oldugu Gglincli gemi olan, 7 bin
DWT’lik IMO 1l ve NB 116 gemi insa
numaral Cosima PG'yi de 12 Haziran
2019 tarihinde diizenlenen bir torenle
ve basariyla denize indirdi. Torene,
Kog Holding Turizm, Gida, Perakende
Grubu Baskani Tamer Hasimoglu ve
diger seckin konuklar katildr.

RMK Marine Genel Midird Adnan
Nefesoglu yaptigl konusmada,
Pritchard Gordon Tankers (PGT)'den
ilk gemi Rose PG'nin siparisinin
alindigr 2015'ten bugiine kadar gegen
suirede, uluslararasi regtilasyonlarin
ve modern gemi yapim pratiklerinin;
rekabetgi, kompleks, ¢evreci
gereklerini, bu projedeki ortak
hedeflerine ulasmak icin de, PGT’nin
operasyonel ve kalite gereksinimlerini
yerine getirdiklerini, bu gayretlerin

sonucu olarak da bugtin, Cosima
PG'nin planlandigi sekilde denize
inisini gerceklestirecek olmaktan
dolayi gururlu olduklarini ifade

etti. Cosima PG'nin denize indirilisi
vesilesiyle bir konusma yapan ingiliz
armator firmanin yetkilisi Henry
Keane de bu geminin tasariminda

ve insasinda, gemi insa sanayiindeki
en son ve en yuksek standartlarin
kullanilmasindan dolayi duyduklari
memnuniyeti dile getirdi. Keane, RMK
Marine’e ve projede emegi gecen tiim
personeline, gosterdikleri ¢abalardan
ve ortaya cikan kaliteli iscilikten
dolayi tesekkiir etti. Toren, Cosima
PG’nin denize indirilisinden sonra
sona erdi.

Kasim 2019’da PGT’ye teslimi
planli olan Cosima PG'nin donatim ve
test-tecriibe faaliyetleri insa planina
uygun olarak bundan sonra denizde
devam edecek.



B NELER OLDU?

Otokoc’tan sektére 151k tutan

90 yilin hikayesi

Otomotiv sektorii icin bir okul olan Otokoc¢ Otomotiv, sektdre isik
tutan 90 yillik tarihini kaleme aldi. Kitap ayni zamanda sektdriin
gelisimini anlamak isteyenler icin bir kaynalk niteligi tasiyor.

Otokog Otomotiv, kurulusunun 90. yili
icin cok ozel bir kitap yayimladi. Basta
Vehbi Ko¢ ve Rahmi M. Kog¢ olmak
lizere Otoko¢ Otomotiv’in emektar ve
mevcut yoneticileri ile eski sirketlerine
ait, pek cogu ilk kez yayinlanan
onemli anilarin da yer aldigi kitap ayni
zamanda sektdriin en uzun slreyi
kapsayan yazili kaynagi olma ozelligini
de tasiyor.

Otoko¢ Otomotiv’in, Kog
Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi
Kog'un ilk goz agrisi olarak 1928 yilinda
faaliyete basladigini belirten Otokog
Genel Miidiirii Gorgiin Ozdemir,
Ankara’da Ford Acenteligi ile baslayan
serlivenin buglin arag satisindan, arag
kiralama ve arag paylasimi sistemine
kadar genis bir yelpazeye ve Tlrkiye
dahil 9 ililkeye yayildigini belirtti.
Neredeyse Tirkiye Cumhuriyeti
ile yasit bir kurulus olan Otokog
Otomotiv’in tarihgesinin Tlrk otomotiv
enduistrisinin de kilometre taslarini
olusturdugunu belirten Ozdemir, “9o.
yilimiza ithafen hazirladigimiz bu
eserin, sektorimiiziin 90 yilda aldig
muazzam yolu anlamak isteyenler igin
de bir kaynakga olacagina inaniyorum”
dedi.

Diokag (tomotiy

Bir

Vizyon

Azim ve Tutky
Yolgulugu

Otomotiv ve ara¢ kiralama sektorlerine
Isik tutan eser, Otoko¢ Otomotiv'in
sektore kattigl ilklerden de bahsediyor;

Otokog Genel Mudiirti Gérgiin Ozdemir kitabin
ayni zamanda Turk otomotiv endistrisinin de
kilometre taslarini olusturdugunu belirtiyor.

ilk bayi toplantisi, Ko¢ Toplulugu’nun
ilk kurum ici iletisim dergisi gibi...
Eserde ayrica Vehbi Kog¢’un babasini
otomotiv sektdriine yatirim yapmak
icin ikna ederken gosterdigi azim,
inang ve tutkuya sahit olunuyor;
bundan tam 46 yil sonra Tiirkiye'de
arac kiralama isini baslatirken Rahmi
M. Ko¢’un da ayni azim, inang ve
tutkuyla babasi Vehbi Ko¢'u ikna
ettigi gortiliiyor. Otoko¢’un diinyada
en basarili bayi secilerek Henry

Ford Il tarafindan Amerika'ya davet
edilmesiyle otomotiv sanayisinin
temellerinin atilmasi siirecine gecisi
ve bu basarilarin nasil yeni is firsatlari
yarattigi anlatiliyor. Ayni sekilde

Avis Budget Group Ust yonetiminin
Kog Ailesi ile tanismasinin ardindan
yurt disi yatirmlarinda yasanan
ivme ile Otoko¢ Otomotiv’in kiiresel
sirket olmasi yolunda atilan 6nemli
adimlara deginiliyor. 90 yillik tarih
boyunca sektoru etkileyen, ithalat
serbestisi ve Avrupa giimrik birligi
gibi ¢esitli gelismeler sonucu degisen
sartlara karsi yeni sirketler kurulmasi,
mevcut sirketlerin birlestirilmesi

gibi stratejilerin olusturulmasina
detaylariyla yer veriliyor. Ayrica daha
once hi¢ duyulmamis, sektortin nabzini
tutan, ders niteliginde, keyifli bircok
ani da kitapta yer aliyor.

TUHID tarafindan "En Prestijli
Kurum Kitabi" secildi
Trkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID)
18. Altin Pusula Odiilleri Kurumsal
Yayinlar kategorisinde birincilige
layik gorilen eserin olusturulma
asamasinda Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Kog Holding eski
CEQ’larindan 4li, Ko¢ Holding mevcut
ve emektar Grup Baskanlar’ndan 7’si,
Otokog¢ Otomotiv mevcut ve emektar
Ust Diizey Yoneticileri’nden 25'i ile
gerceklestirilen roportajlar, sesli ve
goriintiili olarak kaydedildi. Otokog
Otomotiv Genel MiidUrii Gorgiin
Ozdemir'in liderligi ile stirdiirilen
calismalara, yazar Ahmet Cagan
hikayesel anlatimiyla katki sagladi.
Otokog Otomotiv’'in 90 yillik
gecmisini onurlandirmayi amaglayan
eser, kurumu surdurdlebilir bir basari
hikayesi haline getiren degerli yonetici
ve ¢alisanlarina da saygi durusu niteligi
tasiyor.



Isitme engelli bireylerin
hayatini kolaylastiracak
platform: lyiye Isaret!

Fiat, Tiirkiye'de bir ilke imza atarak; isitme engellilerin anlasilabilir
bir Tiirkce ile yazil iletisim kurmalarini destekleyecek "iyiye isaret"

dijital platformunu hayata gecirdi.

Dem Dernegi ve Tofas'in ana
markasi Fiat ile birlikte pilot
¢alisma kapsaminda Bursa'daki
fabrikasinda calisan 10 isitme
engelli calisanina yaklasik 8 ay
siireyle egitim verdi. Bu egitimler,
daha 6nce ornegi goriilmemis bir
dijital platformu ortaya ¢ikardi.
https://engelsizhareket.fiat.com.tr
web sitesi lizerinden, Tiirkiye'deki
tim isitme engelli bireylerin
licretsiz olarak yararlanabilecegi
“lyiye isaret” platformunda,
kelimeler ve climle icinde kelime
kullanimlari, gorsel, isaret dili ve
konu anlatimi olarak 2’ser dakikalk
videolar halinde izlenebiliyor. Bu
platformla isitme engelli bireylerin
glinlik hayatlarinda okuduklarini
daha iyi anlamalari ve kendilerini
yazarak daha iyi ifade edebilmeleri
hedefleniyor.

Sadece Tiirkiye'de degil, diinyada
ilk olma 6zelligine sahip

Tofas CEQ’su Cengiz Eroldu

konuyla ilgili sunlari soyliyor:

i¥iVE iSARET
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“2016 yilinda baslattigimiz ‘Fiat
Engelsiz Hareket’i kendimize farkl
bir sosyal sorumluluk alani olarak
belirledik. Tirkiye'deki engelli
bireylerin hayatlarini kolaylastirmak
ve bu konuya dikkat ¢ekmek icin
calismalar yapmaya devam edecegiz.
ilk etapta Tofas Fabrikasi'nin
icinde baslattigimiz ve Tirkiye
¢apina yaymak icin gelistirdigimiz
iyiye isaret Platformu, sadece
llkemizde degil diinyada bir ilk...
Gunlik konusma ve yazma dilini,
en dogru sekilde isitme engelli
bireylere aktaran ve yasantilarini
kolaylastiracak lyiye isaret dijital
platformunu hayata gecirdigimiz icin
¢ok mutluyuz” dedi.

iyiye isaret Platformu’na
fabrikadaki isitme engelli ¢calisanlarin
hayatini kolaylastirmak amaciyla
basladiklarini soyleyen Fiat Marka
Direktorl Altan Aytac, “Yaklasik 8
ayhk calismanin ardindan Tirkiye
gapindaki isitme engelli bireylerin
rahatlikla kullanabilecegi 'lyiye isaret
Platformu' ortaya cikti.
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HARFINI SEC VE KELIMELERI KESFETI
Difewim shrira gons plashorma het hadea vend helapetier stiermektod
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Bu slirecte Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig’’nin destegini
aldik. Ornegin, ceviriler; Bakanlik
tarafindan gorevlendirilen Tirk
isaret Dili terciimani tarafindan
gerceklestirildi. Platformumuzu
devreye almadaki hedefimiz,
llkemiz genelindeki isitme engelli
bireylerin Turkgeyi daha etkin
kullanabilmelerinin yaninda okuma-
yazmalarini gelistirmeleri ve giinlik
hayatlarindaki iletisimde sikinti
yasamamalar” diyerek sozlerini
tamamladi.

iyiye isaret platformunun
yalnizca yetiskinlerin degil ilkokul
1. siniftan itibaren tim bireylerin
kullanabilecegi bir dijital platform
oldugunu belirten Dem Dernegi
Baskani Damla iseri de, “Fiat ile
birlikte ¢alisarak hayata gecirdigimiz
‘yiye isaret' dijital platformu
araciligiyla, isitme engelli bireyler
okuduklarini anlayabilecekler ve
daha saglikl iletisim kurabilecekler”
diyor.

IYIYE ISARET
PLATFORMU HAKKINDA:
Mobil uyumlu platformda

“Harfini se¢ kelimeleri kesfet!”
bashginda 29 harf yer aliyor. Harfler
tiklandiginda o harf ile baslayan

ve sisteme yiiklenen kelimeler
beliriyor. Ogrenilmek istenen

kelime tiklandiginda ise kullanici,

4 farkli anlatim sekli olan videoya
yonlendiriliyor. “Goster” béliimiinde
nesnenin gorseli, “Konus”
béliimiinde kelimenin dudak

hareketi belirgin bir sekilde olan
sesi yer aliyor. "isaret" béliimiinde
birincil iletisim icin Tiirk isaret Dili'ni

kullanan veya tercih eden bireyler
icin kelimenin isareti bulunuyor.
Dordiincii ve son béliim ise “Konu
anlatimi” olarak belirtiliyor.

Bu bdliim ayni zamanda platformun
en 6nemli ve fark yaratan kismini
olusturuyor. Her kelime videosunun
icerisinde gorsel destekli 2 dakikalik
bir konu anlatimi bélimi bulunuyor.
Anlatilan kelime ile bagdastirilan
Tirkce konu anlatimi hem ses, hem
yazi hem de Tiirk isaret Dili seklinde
yer aliyor. Platforma haftada

10 adet yeni kelime yiiklenmesi
hedefleniyor.







ABD ILE IRAN ARASINDAKI
GERILIM TIRMANIYOR

SON DONEMDE ABD iLE IRAN ARASINDAKI GERILIM TIRMANMAYA DEVAM
EDiIYOR. HURMUZ BOGAZI'NDA YUKSELEN TANSIYONUN OLASI NEDEN VE
SONUCLARINI DEGERLENDIREN ULUSLARARASI ILISKILER UZMANI SOL|

OZEL, “GELISMELER COK TATSIZ BiR NOKTAYA VARABILIR” DESE DE SAVAS

IHTIMALININ DUSUK OLDUGUNU SAVUNUYOR.

é OZLEM KAPAR BAYBURS

Hemen yani basimizdaki komsumuz iran ile ABD
arasindaki gerginlik tirmanirken tartismanin odagina
Hirmiiz Bogazi oturmus durumda... Petrol transferinin
"can damar1” Hiirmiiz Bogazi'nda olacaklar diinyadaki
bircok dengeyi degistirebilir.

Uluslararasi iligkiler ve Siyaset Bilimi Uzmani,
Kadir Has Universitesi Uluslararasi iligkiler Bsliimii
Ogretim Gorevlisi Soli Ozel ile bélgedeki gelismeleri
degerlendirdik. Tiirkiye'de ve yurt disinda sayisiz
arastirma-inceleme yazilari ve makaleleri yayimlanan
Ozel, Hiirmiiz Bogazi'nda yasananlarin arka planini
Bizden Haberler i¢in degerlendirdi ve bu krizin gelecegine
iligkin 6ngoriilerini paylasti.

Son donemde Ortadogu’da en sicak basliklardan biri

ABD ile iran arasindaki iligkiler... Basra Kérfezi'nden
neredeyse her giin yeni bir haber geliyor. Son donemde
en sicak gelismelerin yasandig: Hiirmiiz Bogazi neden bu
kadar 6nemli?

Hirmiiz Bogazi'nin 6nemi Basra Korfezi'nin éneminden
kaynaklaniyor. Basra Korfezi, diinyada en ¢ok bilinen ve
konvansiyonel metotlarla ¢ikarilan petroliin yaklasik
yuzde 65'inin yer aldid1 bir bolge... Diinyada en yiiksek
petrol rezervine sahip iilkeler arasinda basi ¢ceken iran,
Irak, Suudi Arabistan ve Kuveyt burada. Tankerlerle
yapilan diinya petrol ticaretinin biiyik bir b6limi de
Hirmiiz Bogazi iizerinden gergeklesiyor. Burada meydana

(5} HUSEYIN SERDAR ONGEN

gelebilecek herhangi bir anlasmazlik petrol trafigini
kesme tehdidini ortaya ¢ikariyor. Biiyiik devletlerin orada
konuslanmis, donanmalarina ait gemiler var. Ornegin
ABD'nin bir ucak gemisinin yani sira ingilizlerin de
gemileri de bulunuyor.

Hirmiiz Bogazi sorunu patlamaya hazir bir barut figisi
halinde karsimizda duruyor. Bundan birkag giin énce
iran, bir ingiliz petrol tankerine el koydu ve bir aydan
once sorusturmayi tamamlamayacagini ilan etti. Bu da
gecenlerde ingiltere'nin iran'in bir tankerine Cebelitarik
Bogazi'nda el koymasinin misillemesi oldu. Ufak ufak
gerginlik tirmanmaya devam ediyor.

ABD ile iran arasindaki gerilimin kaynagi kuskusuz
sadece Hiirmiiz Bogaz1'nin giivenligi konusundan ibaret
degil. Trump doneminde ABD'nin niikleer anlagmadan
cekilmesi, sonrasinda iran’in uranyum zenginlegtirme
yoniindeki adimlari, giindemin giderek 1sinmasina neden
olmustu. Su anda yasanan gerilimin arka planindan
kisaca bahseder misiniz?

ABD ile iran'in, ge¢misi 1953 yilina dayanan sorunlu

bir iligkisi var. O yila kadar ABD, iran ac¢isindan son
derece makbul bir iilkeydi. iran toplumu agisindan da
ABD 6yleydi. iran i¢in ABD, cografi olarak uzakta da
oldugu i¢in giivenilir bir dosttu. Ta ki 1953'te bir darbe
planinin uygulamaya konarak iran'in segilmis Basbakani
Muhammed Musaddik'in devrilmesine kadar... Sah



H VizYON

Muhammed Riza Pehlevi'nin ABD'nin miittefiki olarak
yOnetime ge¢mesiyle yeni bir dénem basladi. ABD,

Sah'in 6zellikle 60'l1 yillardaki despot tutumlarina
destek verdi. Sonunda da 1953 yilinin tepkisi 25 y1l sonra
iran Devrimi olarak geldi. iran Devrimi, Amerika'nin

en yakin miittefikinin devrilmesiyle sinirli kalmadi;
rejim degisikligi ile birlikte stratejik olarak iran kendini
Amerikan cercevesinin disina ¢ikardi. Ozellikle fran'daki
Amerikan Biiyikel¢iligi'nin basilip igeridekilerin 444 giin
rehin tutulmasiyla, iran rejiminin uluslararasi hukuku
cigneyen davranislariyla adeta bir kan davasi olustu. 40
yildir ABD ve iran iligkileri bir tiirlii rayina oturamiyor.
Ancak Barack Obama ABD Baskani olarak ilk yemin
téreninden itibaren iran'a daha farkli yaklagsacaginin
isaretlerini verdi. Havug ve sopa politikasi uygulandai.

Bir taraftan yaptirimlarla mengeneler sikistirilirken
diger taraftan da Kasim 2012'de Umman'in araciligiyla
Amerikan ve Iran devletleri arasinda birtakim bulugmalar
basladi. Sonunda 2015'e gelinince niikleer programin
sinirlandirilmasi anlagmasi imzalandi. O anlagmanin
ardindan Obama verdidi bir miilakatta sunu dile getirdi:
"Korfez Arap iilkeleri, iran'la Kérfez'i paylasmaya
aligsmalilar”. Yani bu bir nevi “Biz bu isle daha fazla
ugrasmayacadiz, iran'la iligkileri normallestirecegiz”
mesaji oldu. Elbette ABD'nin kendi iginde bundan higbir

"HURMUZ BOGAZI'NIN GNEMIi BASRA
KORFEZI'NIN ONEMINDEN KAYNAKLANIYOR.
BASRA KORFEZi, DUNYADA EN COK

BILINEN VE KONVANSIYONEL METOTLARLA
CIKARILAN PETROLUN YAKLASIK YUZDE
65'ININ YER ALDIGI BIR BOLGE...”

zaman hosnut olmayan gruplar vardi. Donald Trump
donemine gelince ABD bu anlagmadan ¢ekildi.
Avrupalilar Amerika'nin anlagsmadan ¢ekilmesi ve

iran'a ek yaptirimlar koymasinin sonucunu nétralize
edecek hamleyi yapamadilar. Avrupa sirketleri iran'la

is yapmadilar. iran, bir y1l boyunca Avrupalilarin bir
sekilde Amerika'nin bu tutumuna karsi bir adim atmasini
bekledi; atmayinca da daha sert bir politika uygulanmasi
taraftar1 olanlar én plana gegtiler. Ve orada da iste iran,
uranyum zenginlegtirme adimlarini att1. Fakat niikleer
silah iiretimi i¢in gerekli bir orani dile getirmedi. Her
seye ragmen nispeten sinirl tepkiler gosterdi.

Siz bundan sonra gerilimde bir soniimlenme mi yoksa
sicak savasa gidebilecek bir siire¢ mi 6ngoriiyorsunuz?
En son, Iran'in yapti§1 iddia edilen ve iki tankere
gerceklesen saldiri var; 6te yandan daha 6nce de ABD'nin
insansiz hava aracini diisiirdiiler. ABD Bagkani Trump
once karsi saldiri karari verip sonradan bundan vazgegti.
Bence Trump, iran'la yapilacak bir savasin kendisine bir
sec¢ime mal olacagini diisiindiigli i¢in savas taraftar1 degil.
Gerilim tirmanmaya devam ettigi ve hesapta da olmayan
birtakim olaylar yasandig: takdirde, gecen sefer saldiriyla
cevap vermemesinin getirdigi baskiyla ¢cok daha siddetli
tepki vermesi ihtimali de var. Bunun bir kara kuvvetleri
isgali seklinde gerceklesecedini sanmiyorum ama gok
agir bir bombardiman ihtimali s6z konusu olabilir. iran'in
iretim merkezlerine, santrallerine, petrol kuyularina
yonelik saldiri isler o raddeye geldiyse muhtemel. Ancak
bdyle bir durum olacagini sanmiyorum ¢iinkii ABD'nin
insansiz hava araci diisiiriildiigiinde misilleme yapilmasi
konusunda Pentagon'dan “yapmayalim” goriisii ¢ikmis.
Su anda Trump'in etrafinda sahinler sahini sivillerle, bu
ortamda giivercin diye nitelenmesi gereken bir askeri
kesim var.




Iran tarafindan yapilan agiklamalar da oldukga
sertlesebiliyor. iran'in nasil bir politika izlemesi
muhtemel?

iran'daki gerilimi tirmandirma yanlilari su anda diimeni
ele almis durumda. iran Disisleri Bakani Muhammed
Cevad Zarif, sert konusmalar yapti. Trump, “Arka

planda iligkimiz var” dedi ama Zarif bunu yalanladi.

Bu ingiltere'nin tankerlerine yapilan saldir1 da bir
tirmandirma politikasi... Buna ne tiir bir cevap verilecek,
goreceg@iz. Tirmandirmanin tehlikesi bu; her seferinde bir
el yiikselterek cevap verdiginizde nerede duracaginiz belli
olmuyor. Dolayisiyla bu sekilde devam edecek olursa isler
cok tatsiz bir noktaya varabilir. Gériinen o ki iran, kendine
yonelik baskilara el yiikselterek cevap verecek.

ABD'nin basta Fransa ve Almanya olmak iizere Avrupa
iilkelerinden Hiirmiiz Bogazi'nda destek aradigi, ancak
pek bulamadig: konusuluyor. ABD-iran iligkilerinde AB
iilkelerinin tavri ne yonde? Bundan sonra nasil bir tutum
sergilemeleri daha olas1?

Avrupali girketler, Amerikan piyasasini kaybetmemek
i¢in var olan yaptirimlara uyuyorlar. Fransa ve Almanya
bunlari dengeleyebilecek politikalari ortaya koyamiyorlar.
iranlilara “Aman kendinize hakim olun” diyorlar ama
rahatlatacak adimlar atamaiyorlar.

Peki diinyanin diger 6nemli gii¢leri olan Rusya ve Gin
oniimiizdeki donemde bu konuda nasil pozisyon alir
sizce?

Rusya ve Cin de bu niikleer anlasmanin imzacisi; onlar
da Amerika'nin yaptigindan hoslanmiyor. Cin, hala
iran'dan petrol aliyor, ki zaten Hiirmiiz Bo§az1'nin bir

de Cin boyutu var. Petrol kaynaklarini ¢ikarmak i¢in
savas yapmaya gerek yok; burada asil tartisilmasi
gereken petrol kaynaklarina erigimi kimin kontrol ettigi.
Hiirmiiz Bogazi'ndan o petrolii kim ¢ikaracak, kim satin
alacak meseleleri 6nemli degil. Ciinkii ABD'nin Korfez
boélgesinden petrol ithalat1 zaten yok. Ginliler tabii iran'la
daha iyi iligkiler kurarak Pakistan iizerinden Hiirmiiz
Bogazi'nin izerinde bir varlik edinmek istiyorlar. Yani
iran-ABD catismasinin 6tesine baktiginiz zaman aslinda
arka planda iran-Cin rekabetinin de oldugunu gérmek
miimkiin. Ruslar'in da iran'in bir niikleer gii¢ olmasini
istemesi i¢in hi¢bir neden yok. Yani durum hayli karisik.

Ortadogu'da diger bir sicak nokta Suriye... Diinyanin
siiper giiglerinin yaklagimini da 6nemli bir parametre
olarak koyarsak, Suriye’de bundan sonra nasil gelismeler
beklenebilir?

Obama'nin elegtirildigi konulardan birisi; bu niikleer
anlagma siirecinde iran'a imzay: attirmak igin

bolgedeki eylemlerini kisitlamasini ya da durdurmasini
saglayabilecek birtakim sartlari one siirmemesiydi. Yani
Obama yodnetimi, bu anlagmanin imzalanmasina o kadar
dnem verdi ki iran’in Irak'ta, Liibnan'da veya Suriye'de
yaptiklarini durduracak ya da geri atmasini saglayacak
bir baskiy1 kullanmadi diye elestirildi. Ama bu tabii
niikleerle ilgili bir anlagmaydi, onunla da kisitli kalda.

ABD ILE iRAN ARASINDAKI GERILIM TIRMANIYOR

ORTADOGU’DA NELER YASANABILIR?

"Ortadogu'da bundan sonraki siirecte nelerin olacagini
kestirmek kolay degil ama iyi bir sey olmayacagini
sdyleyebiliriz. Bence ABD, Kdrfez hari¢ yavas yavas buradan
cikiyor. Rusya giiclendi deniliyor ama Rusya’nin béyle bir
bdlgeyi tasiyabilmesi zor. Ciinkii Rusya’nin ekonomisi

bunu kaldirabilecek giicte degil, kendi icinde sorunlari

var. Yemen'de korkung bir insanlik drami yasaniyor; keza
Suriye'de de yasandi. Suriye niifusunun yarisi ya dlke icinde
ya da disinda miilteci oldu. Tiirkiye, Urdiin ve Liibnan'daki
muilteci sayisinin 6 milyon oldugu sdyleniyor. Bunlarin

bir kismi geri gidemeyecek. Tiirkiye'de bu yavas yavas
tartisiilmaya baslandi; bundan sonraki siirecte Suriyelilerle
nasil yasayacagimizi bir an énce érgiitlememiz lazim. Ote
yandan Filistin artik diinyanin giindeminde degil; Filistinliler
cok yalniz ve zayif birakildi. Tarihlerinde ancak 1948-1967
arasinda bu kadar zayif olmuslardi. Bu unutturulan sorun,
kendini cok siddetle patlayarak giindeme getirir mi? Bu soru
ortada duruyor.

Cok adaletsiz bir cografya, bu bélgedekilerin hepsi ya cok
zayif ya da ¢okti. Yonetilememezlik problemi var. Buyiik
reformcu Muhammed Bin Salman’in siyasi projesine,
Suudi Arabistan’i daha modern bir yapiya biiriindiirecek
diye destek verenler dahi biiyiik bir rahatsizhik duyuyorlar.
Ciinkl dengesiz tutumlar s6z konusu. Nitekim Tirkiye'deki
biyiikelgiliklerinde gazeteci Cemal Kasikgi'nin basina
gelenler herkesin malumu. iran’la Arap iilkeleri arasindaki
catisma halinin acilen ¢6ziilmesi lazim. O da ¢ok yakinda
muhtemel géziikmiyor. Hiirmiiz Bogazi nedeniyle savas
ihtimali giiclendikce hem israil, hem Suudi Arabistan’da
bdyle bir savas istemeyenlerin sayisi da artiyor."

Trump da buna “Kétii bir anlasmadir” dediginde, iran'in
geri kalan eylemlerine kargi tutum alinmadidi i¢in bunu
soyledi. Suudi Arabistan ve israil'i de en ¢ok rahatsiz eden
unsur buydu.

2003 yilindaki Irak Savasi, Amerika igin bir felaketti.
Simdi Tahran'dan bir motorsiklete atlayip Beyrut'a
kadar rahat gidip denize bakarak bir kahve igebilirsiniz.
Yani iran bir Dogu Akdeniz giicii haline geldi. iste
Amerikalilarin Suriye'deki varligi tam da bu gidisi
engellemek icin. Yani iranlilarin Tahran'dan Beyrut'a diiz
bir ¢izgi ¢izmelerini engelleme amacini giidiiyor. iran’in
Suriye'deki etkisinin 0zellikle kirilmasini istiyorlar,
ki bence bunu herkes istiyor. Ancak bunu yapabilme
imkanlar kisitli ve herkesin bagka ¢ikarlari oldugu
icin ortak bir pozisyon alinamiyor. Suriye rejiminin
iran'dan vazgecgebilme liiksii ise hi¢ yok. Zaten bundan
sonra, resmi olarak sinirlari kalir ama, Suriye diye bir
iilke kalacak m1, o rejim diismemis olsa bile bu tilkeyi
yonetecek kaynaklara sahip olunacak mi1? Biitiin bunlar
soru isareti olarak ortada duruyor. Kolay kolay bu isin
diplomatik sonuca varabilecegini agik¢asi sanmiyorum.
Son gelen haberlere goére ISID bir sekilde yeniden
orgiitleniyor; demek yakinda tekrar gelecek. Bence 2021
yilinda Suriye'de baskanlik se¢imi yapilacak; bu se¢im
onimiizdeki diplomatik ¢dziimiin donim noktasi olarak
dederlendirilebilir. Yasayip gorecegiz.
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KURESEL EKONOMIK BUYUME YAVASLAMAYA DEVAM
EDIYOR. TICARET SAVASLARI VE ONA ESLIK EDEN
SANAYi URETIMINDEKI GERILEME, KACINILMAZ OLARAK
TUM DUNYAYI ETKILIYOR. PEKI, 2019 YILININ SON
AYLARINDA BiZi NELER BEKLIYOR? DUNYA BANKASI
UZMANLARI TARAFINDAN HAZIRLANAN “KURESEL
EKONOMIK BEKLENTILER” BASLIKLI RAPOR, BU KONUDA
ONEMLI IPUCLARI SUNUYOR. ISTE, RAPORDA ONE CIKAN

SATIR BASLARI...

Diinya Bankasi uzmanlari tarafindan hazirlanan ve
Haziran 2019'da yayimlanan “Global Economic Prospects”
(Kiiresel Ekonomik Beklentiler) baglikli rapor, diinya
ekonomisindeki en son gelismelere dair kapsamli

bir analiz sunuyor. “Hightened Tensions, Subdued
Investment” (Artan Gerilimler, Zayif Yatirim) alt basligini
tasilyan rapor, basta ticaret savaslari olmak iizere 2019
yilinin ilk yarisindaki gelismelerin kiiresel ekonomiye
nasil yansidigini gézler oniine seriyor. Bu rapordan onemli
satir baslarini Bizden Haberler okurlari i¢in derledik...

BUYUME TAHMINLERI DUSMEYE

DEVAM EDIYOR

2019 y1l1 igin global biiyiime tahmini yiizde 0,3 oraninda
disiiriilerek yiizde 2,6'ya indirildi. Bu durum, sene
basinda uluslararasi ticaretin zayif olmasindan ve
yatirimlarin yavaslamasindan kaynaklaniyor. Global
finansman kosullari uygun olmaya devam ettigi takdirde,
daha dnce finansal baski altinda olan yiikselen piyasalar
ve gelismekte olan iilkelerde hafif bir toparlanmayla
biiylimenin 2021 yilina dogru kademeli olarak
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yiikselerek yiizde 2,8’e ¢gikmasi bekleniyor. Bununla
birlikte gelismekte olan iilkelerde yavaslayan yatirimlar
biiylimeyi sinirlandiriyor ve kalkinma hedeflerinin
basarilmasi yolundaki ilerlemeyi olumsuz etkiliyor.

Biiyiik ekonomiler arasindaki ticari gerilimlerin
artmasi, gelismekte olan iilkelerdeki finansal kargasanin
tekrarlanmasi ve kiiresel biiyiimede basi ¢ceken
ekonomilerde beklenenden daha keskin yavaslamalarin
yasanmasi gibi istikrar bozucu gelismeler de olasi
riskler olarak yiikseliyor. Bu nedenle gelismekte olan
iilkelerin olasi negatif soklar1 engelleyecek tampon
politikalar1 devreye sokmasi ve dzel yatirimlari tesvik
ederek kamu sektdriiniin verimliligini artirmasi acil bir
ihtiyag... Pazarlara ve teknolojiye erigsimi gii¢lendirip
altyap1 ve yonetim kalitesini destekleyecek ¢abalara
oncelik verilmeli ve bunlar etkin maliyetli, 6zel
sektoriin yonlendirecegi ¢céziimler ile uygulanmali... s
diinyasindaki ortami iyilestirmeyi hedefleyen yapisal
reformlar da bilyiime beklentilerini destekleyebilir. Iyi
tasarlanmig sosyal glivenlik aglari riskleri yonetmek
acisindan anahtar olabilir.



ABD VE AVB_UPA'DAKi TABLO DA

PEMBE DEGIL

Gelismis ekonomilerden gelen veriler, basta Euro Bolgesi
olmak iizere, ekonomilerde yavaslamaya isaret ediyor.
Yatirimlar hiz kaybetti ve ticaret hacmindeki bitylimede
dnemli gerileme var. Ozel titkketimde belli bir toparlanma
s6z konusu ve bu yeni isler, reel icretlerdeki artis ile
destekleniyor. Yine de gelismis {ilkelerde dniimiizdeki
donemde ekonomik aktivitede belli bir yavaslama
ongoriiliyor.

ABD'deki biiylime gii¢lii kalmaya devam ediyor. igsizlik
son bes yila bakildiginda en alt seviyede ve enflasyon
yiizde 2 olan hedef seviyesinin biraz altinda dalgalaniyor.
ABD'de; Avrupa Birligi, Dogu Asya ve Pasifik Bolgesi'ne
yapilan satiglardaki gerilemeye paralel olarak ihracattaki
artis biraz daha diistii. Son donemde ticaret savaslari, bazi
iriinlerde maliyetleri artirarak reel gelirler izerinde hafif
bir baski olusturdu. ABD ekonomisindeki biiyiimenin 2019
yilinda yavaslayarak yiizde 2,5'e, 2020'de ylizde 1,7'ye ve
2021'de yiizde 1,6'ya diismesi bekleniyor.

Euro Bolgesi'ndeki ekonomik durum, bagta imalat
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sektorii olmak iizere, 2018 y1l1 ortalarindan itibaren yavas
yavas kotiiye gidiyor. Bu yavaslama 6zellikle Cin, Avrupa
ve Orta Asya'ya yapilan ihracattaki diisiisii yansitiyor.
Issizligin diismesine ve reel iicretlerin artmasina ragmen,
i¢ talep belli derecede geriledi.

Ekonomik aktivitedeki yavaglamaya cevap olarak
Almanya, Fransa ve italya sinirli vergi indirimleri ve
harcamalari artirmaya doniik planlar agikladi. Buna ek
olarak Avrupa Merkez Bankasi eyliil ayindan basglayarak
bankalara diisiik maliyetli ek kredi sunmayi planliyor.
Gekirdek enflasyon yiizde 1 civarinda... 2018 yilinda yiizde
1,8 olan biiylimenin, 2019'da yiizde 1,2'ye diigsmesi ve 2020-
2021'de ise yiizde 1,4 ortalamaya sahip olmasi bekleniyor.

ASYA'DA BUYUME ZAYIFLIYOR

Japonya'da ekonomik aktivite, 2019 yilinin ilk yarisinda,
hiikimet destedi ve gegen yilki dogal felaketlerin
etkisinin gegisinden olumlu etkilendi. Ticaret ise 0zellikle
Cin'e yapilan ihracat basta olmak iizere zayif... Ekim
ayinda katma deder vergisinde yapilacak artigla birlikte
ekonomik canliliin azalmasi bekleniyor. Buna ragmen

. "



Bl YAKIN PLAN

issizlik diisiik, is giicli biiyiiyor ve hizmet sektorii gorece
saglikli. Dis talebin beklenenden diisiik olmasi nedeniyle
2019 yilinda biiyiimenin yiizde 0,8 oraninda gergeklesecegi
tahmin ediliyor. Bir dizi finansal 6nlemin katma deger
vergisindeki artisin olumsuz etkisini yil sonunda
yumusatacagi éngoriliiyor.

Cin'de birbirini takip eden birgok geyrek boyunca
biiyimede yasanan yavaslama dengeleniyor gibi
goziikiiyor. imalat sektdriiniin hiz kesmesi, ABD ile
yasanan ticari gerilim ve global biiylimedeki yavaglama
gibi nedenlerle ticaret zayif seyrediyor. Son donemde
ekonomik aktivite mali ve finansal 6nlemler ile

KURESEL TiCARET GERILiYOR

Global ticaret 2018 yili sonlarinda ve 2019 yili baslarinda 6nemli 6l¢iide azaldi. Asya'daki ticaret gerilerken bircok iilkede sanayi

destekleniyor. Banka kredilerinde ve tahvil piyasasinda
yiikselis var, ancak banka dis1 krediler hiz kesti. 2019
basinda politik destekle yiikselen varlik fiyatlar ve
Renminbi, ticaret savaslari nedeniyle baski altinda...
Tiiketici enflasyonu toparlansa da hedefin gerisinde
kaliyor. 2018 yilinda yiizde 6,6 olan biiyiime hizinin, imalat
sektoriindeki ve ticaretteki gerileme nedeniyle yiizde
6,2'ye diisecedi éngoriiliiyor. ABD'nin giimriik vergilerinde
yaptigi son artiglarin 2020 yil1 i¢in yiizde 6,1'e indirilen
biiylime tahmini {izerinde baski olusturacag diisiiniliiyor.
Elbette bunu ABD ile yiriitiilen ticaret goriigsmeleri
sekillendirecek.

tretimi diisti. Bunun nedeni kismen sermaye mallarina olan talebin yavaslamasi ve ticaret politikalarindaki belirsizlikti.
Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelere yapilan ihracatin bu yil azalmasi bekleniyor. Global ticaretteki biiyiimenin ise
kiiresel mali krizden bu yana en zayif hizda artarak yiizde 2,6 oraninda gerceklesecegi 6ngoriiliyor.

Mal ticareti, konteyner tasimaciligi ve
ihracat siparisleri

Negatif ya da ortalamanin altinda endiistriyel
Uretim artisina sahip iilkelerin payi
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GELISMEKTE OLAN ULKELERDE

BORCLAR KABARDI

Gelismekte olan iilkelerde ve yiikselen piyasalarda kamu
borglar: 2018 yilinda milli gelirin yiizde 51'ine ¢ikt1. Kiiresel
diizeyde faiz oranlarinin diisiik, biiylimenin zayif oldugu
mevcut ortam, yiiksek borg¢ diizeylerine dair kaygilari
yumusatabilir. Buglinkii yavaslamig yatirim ortaminda,
biiyiimeyi destekleyecek girisimleri finanse etmek

icin kamu borglarini artirmak cazip bir segenek olarak
goziikebilir. Ancak tarihe bakildiginda bu konuda dikkatli
olmak gerekiyor: Mali stres donemlerinde borg ¢evirme
maliyetleri keskin bir sekilde yiikselebilir ve bu durum
krizle sonuglanabilir. Yiiksek borg diizeyleri, hitkimetlerin
mali canlandirma paketlerini devreye sokma yetenegini
sinirlayabilir; 6zellikle yatirim hizinin zaten yavas oldugu
bir ortamda yeni yatirim ve bilyiime iizerinde basing
olusturabilir. Bu nedenle gelismekte olan iilkeler diisiik
faiz ortaminin avantajlarindan yararlanma ile asiri
bor¢lanmanin potansiyel olumsuz sonuglari arasinda
dikkatli bir denge kurmali... By, global ekonominin karsi
karsiya oldugu riskler diisiiniildiigiinde, mevcut donemde
ozellikle kritik ve gelismekte olan iilkelerde uygun
politikalarin yaratilarak, finansal piyasa ¢alkantilarina
karsi esneklik saglanmasini gerektiriyor.

YATIRIMLAR: GERILEYEN BEKLENTILER,
GUCLU IHTIYAGLAR

Gelismekte olan iilkelerde ve yiikselen piyasalarda
yatirimlardaki bitylimenin 6niimiizdeki ii¢ yil boyunca
yavaslamasi ve tarihi ortalamalarin altina diigsmesi
bekleniyor. 2016 ile 2018 arasindaki hafif toparlanmaya
ragmen bu durum, uzun siireli ve genis tabanh
yavaslamanin devami... Bahsedilen donemde, gelismekte
olan iilkelerde yatirim artigy; zayif global biiyiime,

sinirli mali alan ve birgok yapisal kisit nedeniyle geri

KURESEL EKONOMIDE HAKiM RENK GRi

cekilecek. Yatirimlarin zayif olmasi; potansiyel biiylimeyi
dislirecegi ve stirdiiriilebilir gelisme hedeflerine
ulagmayi zorlastiracadi i¢in endise kaynadi... Ulkelerin
kosullarina bagli olarak, dogru mali ve yapisal reformlarin
uygulanmasi, orta ve uzun vadede yatirim potansiyelini
yikseltebilir. Finansal manevra alani dar olan gelismekte
olan iilkelerde is diinyasindaki kosullar: gelistirecek
yapisal reformlar, orta ve uzun vadede 6zel yatirim
cekmeye yardimci olabilir. Borg seviyesinin yiiksek oldugu
durumlarda politika yapicilar kaynaklarin yiiksek kaliteli
yatirim projelerine yonlenmesini, seffafligin artmasini

ve gerektiginde kamu yonetim sistemlerinin etkin
caligmasini temin etmeli.

PARADA DEGER KAYBI, ENFLASYON VE
MERKEZ BANKALARI

2018 yilinda finansal piyasalarda yasanan tiirbiilans, bir
kez daha gelismekte olan iilkelerin ve yiikselen piyasalarin
istikrarsiz kur hareketlerine agik oldugunu gosterdi. Bu
tiir vakalar merkez bankalarini, kur iizerindeki baskiyi
azaltmak ve yavas biiylimeye ragmen enflasyonist
baskilar: diisirmek i¢in politikalar: sikilagtirmaya mecbur
birakiyor. Dogru politikalar tasarlamak i¢in farkli soklara
ve farkl iilke kosullarina gore kur ile enflasyon arasindaki
geciskenligi 6lgmek 6nemli... Bu gec¢iskenlik, kurdaki
hareketler para politikasiyla tetiklendigi durumlarda

daha biiyiik oluyor. Merkez bankalari rasyonel bir
enflasyon oranini hedeflediginde, esnek kur rejimi altinda
calistiginda ve mali otoritelerden bagimsiz oldugunda ise
geciskenlik azaliyor.

Kredibilite, kur ve fiyat istikrari arasindaki birbirini
besleme mekanizmasi diisiiniildiigiinde, merkez
bankasinin kritik énemi daha da ortaya ¢ikiyor. Yasanan
deneyimler, asir1 diizeyde doviz borcuyla gelen riskleri
hatirlatirken, gelismekte olan iilkeler miimkiin oldugunca
daha uzun vadeli, sabit faizli ve agirlikli olarak yerel para
cinsinden borg¢lar ile finansal stres dénemlerinde koruma
saglayabilir.

DUSUK GELIRLi ULKELER SIKINTIDA

Bugiin diisiik gelirli olarak tanimlanan iilke sayis1 34 ve by,
2001'deki sayinin yaklasik yarisi... 2001-2018 doneminde,
diisiik gelirli tilkelerdeki hizli biiylime ¢ogunun orta gelirli
ilke statiisiine yiikselmesini sagladi. Bunun arkasinda
kriz 6ncesi donemdeki emtia fiyatlarindaki patlama,
beseri ve fiziksel sermayeye yapilan yatirimlardaki

artis, 1990'1ardaki gecis ekonomilerinde yasanan derin
resesyonlardan ¢ikilmasi gibi nedenler vardi. Ancak
buglinkii diisiik gelirli iilkelerin 6niindeki meydan
okumalar daha fazla. 2001 yilinda bu kategoride bulunan
tilkelerle kiyaslandiginda bugiinkii diisiik gelirli iilkeler,
orta gelir esiginin olduke¢a altinda ve daha kirilgan
durumda... Tarima olan yiiksek seviyeli bagimliliklari,
onlari iklim degisikligi ve olumsuz hava olaylarina karsi
daha hassas hale getiriyor ve dig ticareti geligtirme
potansiyelleri cografya ile sinirlanabiliyor. Bu nedenle
koordineli sekilde yiiriitiilecek politikalarin bu meydan
okumalari da dikkate almasi gerekiyor.



B KOLEKTIF

AMERIKAN HASTANESI,
100 YILLIK DENEYIMIYLE
BODRUM’DA

VEHBI KOC VAKFI SAGLIK KURULUSLARI CATISI ALTINDA HiZMETLERINI
SURDUREN AMERIKAN HASTANESI, 100 YILA YAKLASAN DENEYIMINI
BODRUM'’A DA TASIDI. YAKLASIK 150 MILYON TL YATIRIM iLE HAYATA

GECIRILEN HASTANE BOLGE HALKININ HiZMETINE ACILDI. RESTORASYON
CALISMALARI SIRASINDA "GEC ROMA DONEMI"NE AiT OLDUGU ORTAYA
CIKAN TARIHT ESERLERI KORUMA ALTINA ALARAK SERGILEYEN BODRUM
AMERIKAN HASTANESI, BU OZELLIGIYLE SEKTORE TURKIYE'NIN LK
"MUZE HASTANE" UNVANINI DA KAZANDIRDI.



Vehbi Kog Vakfi1 Saglik Kuruluslari’'nin amiral gemisi
Amerikan Hastanesi, Istanbul digindaki ilk hastanesini
Bodrum'da agti. Bodrum Amerikan, yeni hastanesiyle
hastalara 24 poliklinik, 3 ameliyathane, 21 birim, 250
kisilik kadroyla evlere entegre olacak saglik sensorleri
ve tele-tip ile hastanin ayagina giderek hizmet verecek.
Bodrum Amerikan Hastanesi agilis térenine, Kog
Holding Seref Bagkani ve Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkani Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Ko¢ Holding CEO’su
Levent Gakiroglu, Vehbi Ko¢ Vakf1 (VKV) Genel Midiri
Erdal Yildirim, VKV Saglik Kuruluslari Genel Miidiirii Dr.
Erhan Bulutcu, Bodrum Amerikan Hastanesi Bashekimi
Dr. Yusuf Babayigit katild1. Torene yerel yonetimden
Onemli isimler de eslik etti. Mugla Valisi Esengiil
Civelek, Bodrum Kaymakami Bekir Yilmaz, Mugla
Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Osman Giiriin, Bodrum
Belediye Baskani Ahmet Aras ve Mugla il Saglik Miidiirii
Dr. iskender Gencer de hastane acilisinda yer aldilar.

"BODRUM HALKININ BENIMSEDIGI

BIR HASTANE"

Acilis toreninde konusan Rahmi M. Kog, “Ko¢ Grubu
saglik sektorii yatirimlarinin dordiinciisii, Bodrum
Amerikan Hastanesi resmi acilisi i¢in birlikteyiz. ilk
hastanemiz Amerikan Hastanesi, 6niimiizdeki sene
100 yasina giriyor. ikincisi, Medamerikan Poliklinigi
ki, burada ameliyatlar da yapabiliyoruz. Ugiinciisij;

426 yatak kapasiteli, devasa Ko¢ Universitesi Egitim
Hastanesi. Mutlaka gérmenizi tavsiye ederim.
Dordiinciisii de burasi. Biz, adetten ziyade kaliteli
bakim, servis ve son teknolojiyi uygulamayi daha tercih
ediyoruz. Saglik hizmetlerimiz birakin Tiirkiye'yi, yurt
disindakilerin kat be kat iistiindedir” dedi.

Tirkiye’'nin en giizide yerlerinden olan Bodrum'un,
istanbullularin yaz ve kis aylarinda da yasamayi tercih
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Bodrum Amerikan Hastanesi'nin agilis téreninde konusan Rahmi M. Kog,
Amerikan Hastanesi'nin hasta bakim kalitesini ve standartlarini Bodrum'a
tasidiklarini soyledi,

ettigi bir yer haline geldigini hatirlatan Rahmi M. Kog,
gecmiste Bodrum'da yasayanlarin yas ortalamasinin
50 civarindayken bugiin gen¢ neslin de Bodrum'a
yerlestigini vurgulayarak sunlari ifade etti: "Bodrum'da

b=

Bodrum Amerikan Hastanesi agili térenine Kog Holding ve Vehbi Kog Vakfi Gst yonetiminin yani sira yerel ydnetimden énemli isimler de eslik etti.



B KOLEKTIF

RAHMI M. KOC, "HASTANEMIZ YUKSEK
TEKNOLO]Ji iLE BODRUM'UN HAK ETTICi
SEKILDE, SADECE TATIL iCIN GELEN
TURISTLER DEGIL, HEM EGE BOLGESI’NDE
YASAYAN VATANDASLARIMIZ HEM DE
ULUSLARARASI HASTALAR iCiN CEKIM
MERKEZiI OLACAKTIR” DEDI.

okullar agiliyor, ticaret merkezlerinin sayilari istanbul'u
aratmayacak sekilde artiyor, hastaneler gelisiyor. Uzun
zamandir Amerikan Hastanesi'ne tedavi i¢in gelen
hastalarimizdan yogun talepler almaya baslamistik.
Beni arayarak, ‘Neden Bodrum'da degilsiniz?’, ‘Basimiza
bir is gelince, Istanbul'u ariyoruz’ seklinde bildirimde
bulunuyorlardi. Bu talepleri {i¢ y1l 6nce hastane
yonetimimiz ile paylastim. Yaklasik bir buguk yil sonra
sifirdan hastane yapmak yerine, Bodrum'un kalbinde,
Bodrum halkinin da benimsedigi bir hastaneyi satin
almayi tercih ettik. Yirmi yillik gegmisi olan Ozel
Bodrum Hastanesi'ni tiim altyapisini yenileyerek
yeniden insa ettik. insa sirasinda ¢ok giizel mozaikler
¢ikinca, planlar degisti. Boylece belki de diinyanin ilk
miize konseptli hastanesi ortaya ¢ikti. Bdyle faydal

bir iste vizyonumuza ortak olan ve bize destek veren
herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.”

Bodrum Amerikan Hastanesi'nin, istanbul Amerikan
Hastanesi'ne sadece fiziksel ve teknik altyapi
bakimindan benzemekle kalmayacaginin altini ¢izen
Rahmi M. Kog, hasta bakim kalitesi ve standartlarini da
Bodrum’a tasidiklarini séyledi. Rahmi M. Kog, "Yiiksek
teknoloji ile Bodrum'un hak ettigi sekilde, sadece tatil
icin gelen turistler degil, hem Ege Bolgesi'nde yasayan
vatandaslarimiz hem de uluslararasi hastalar i¢in ¢ekim
merkezi olacaktir” dedi.

Bodrum Amerikan Hastanesi'nin digerlerinden bir
farkinin da, temel kazilarinda Roma donemine ait
dekoratif mozaiklerin ¢ikmasi oldugunu belirten
Rahmi M. Kog, "Beklenmedik bu olay, bizi bir sene
geciktirmesine ragmen, bu buluntular, hastanemize bir
deger katmis oldu” yorumunu yapti.

HEDEF EGE BOLGESI'NDE DE
MUKEMMELLIK VE USTALIK

MERKEZI OLMAK

100 yila yakin deneyimlerini Bodrum'a tasidiklarini
belirten VKV Saglik Kuruluslari Genel Miidiirii Dr. Erhan
Bulutcu ise giincel tibbi yaklasimlar etik ve giivenilir
bir ortamda sunma misyonunu benimseyen Amerikan
Hastanesi olarak Bodrum Amerikan Hastanesi'nin agilig
hikayesini soyle aktardi: "Akademik degerlere 6nem
veren uzman kadromuz ve yetkin ¢alisanlarimizla saglik
hizmetlerimizi siirekli gelistiriyoruz. Bu misyonumuz
kapsaminda da yatirimlarimizi ilk kez gehir disina
tasidik. Bagta Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Rahmi
M. Ko¢'un vizyonu ile hastalarimizdan gelen talepler
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Bodrum Amerikan Hastanesi, akademik degerlere nem veren uzman
kadrosu ve yetkin calisanlarnyla saglik hizmetlerini surekli gelistiriyor.

Bodrum'u tercih etmemizdeki en dnemli unsur oldu.
Yaz aylarinda oldukgca ilgi géren Bodrum son yillarda
Tirkiye'nin dort bir yanindan yerlesim merkezi haline
gelmeye basladi. Buradan hareketle 1997 yilindan bu
yana Bodrumlularin saglik ihtiyaglarini karsilayan Ozel
Bodrum Hastanesi'ni satin alma ve yenileme ¢alismalar:
dahil olmak iizere yaklasik 150 milyon TL1ik yatirim

ile devraldik. Bodrum Amerikan Hastanesi olarak,
yenilenen odalarimiz ve deneyimli doktor kadromuzla
Bodrum'un sagliktaki adresi olacagiz. Hedefimiz; Ege
Bolgesi'nin saglikta miikemmellik ve ustalik merkezi
konumuna gelmek. Hastanemiz saglik sektoriinde
oldugu kadar kiiltiir sanat alaninda da 6nemli bir katki
saglad1.”



"BODRUM'UN EN MERAK EDILEN
CEVHERININ PERDESINI ARALADIK"
Hastanenin yenileme ¢aligmalari sirasinda “Ge¢ Roma
Donemi”ne ait ortaya ¢ikan tarihi eserlerin Bodrum
Amerikan Hastanesi'ne “Miize Hastane” 6zelligi
kazandirdigina dikkat ¢ceken Dr. Erhan Bulutcu, tarihe
151k tutacak dnemli bir eser ile kargilagtiklarini ifade
etti. Bagta Anitlar Kurulu olmak {izere tiim idari izinler
alinarak arkeolojik kazilarin yapildigini anlatan Dr.
Bulutcu, "Kazilarda ortaya ¢ikan eserlerin dnemli

bir boliimiiniin, kurtarma kazisi sonrasinda yerinde
korunmasi uygun goriildii. Zemin seviyesinin altinda
tizeri camla kapatilarak alt1 ayri1 havuz seklinde
diizenlenen sergi alaninda duvar kalintilari ile birlikte
ortaya ¢ikarilan taban mozaikleri, restorasyon ¢aligsmasi
sonrasinda hastanemiz biinyesinde sergilenmek iizere
hazirlandi. Mimari agidan dederlendirildiginde Bodrum
Amerikan Hastanesi'ndeki arkeolojik kazilarda ‘Geg
Roma Donemi'ne ait ortaya ¢ikan eserlerin irili ufakli
olusan biiyik bir villa yapisi oldugu diisiiniiliiyor.”
Bodrum Amerikan Hastanesi'nin Bodrum'un en merak
edilen cevherinin perdesinin aralandigini belirten
Bulutcu, hastanenin saglik sektorii kadar kiiltiir sanat
alaninda da 6nemli bir katkilari olacaginin altini
¢izdi. Bulutcuy, “Bu hastane sadece hastalarimizi degil,
koruma altina alarak sergiledigimiz tarihi kalintilarla
sanatseverleri de agirlayacak” dedi.

AMERIKAN HASTANESI 100 YILLIK DENEYiMiYLE BODRUM'DA
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Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluglari Genel Madurd Dr. Erhan Bulutcu: “Bod-
rum Amerikan Hastanesi olarak, yenilenen odalarimiz ve deneyimli doktor
kadromuzla Bodrum'un saghktaki adresi olacagiz."
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Hastanenin yenileme caligmalari sirasinda ortaya ¢ikan eserlerin nemli bir bélimindn, kurtarma kazisi sonrasinda yerinde korunmasi uygun géraldi.
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"YARINIMIZIN SAHIBI,
ULKEMIZIN GELECEGISINIZ"

KOC UNIVERSITESI, 25. LISANS VE LISANSUSTU MEZUNLARINI VERDI.
TORENDE KONUSAN KOC UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETiI BASKANI
PROF. DR. NUR YALMAN OGRENCILERE SOYLE SESLENDI: "COK BASARILI VE
MUHTESEM BIR GELECEK SiZLERi BEKLIYOR. SiZLERIN PARLAK GELECEGINI
DUSUNDUKCE GUZEL ULKEMIZ iCIN GURUR DUYUYORUM." KOC UNIVERSITESI
REKTORU PROF. DR. UMRAN iNAN iSE MEZUNLARA "SiZ YARINIMIZIN
SAHIPLERI, ULKEMIZiN GELECEGISINiZ" DEDI.

Kog Universitesi, 2018-2019 akademik egitim ve 6gretim
donemini bagariyla tamamlayan 25. donem lisans ve
lisansiistii mezunlarini diizenlenen bir térenle ugurladi.
Universitenin Rumelifeneri Kampiisii'nde gerceklesen
Mezuniyet Toreni'nde bin 176 6grenci diplomalarini aldi.
Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani Prof. Dr. Nur
Yalman ve Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran inanin
katildig1 térende, bu yilin konuk konusmacisi olarak
William ve Flora Hewlett Vakfi'nin Bagkani Larry Kramer
ogrencilere seslendi.

"HEDEFIMIZ MUASIR MEDENIYETLER
SEVIYESINE GELMEK"

Torenin ilk konugmasini gergeklestiren Prof. Dr. Nur
Yalman, Kog Universitesi'nin elde ettigi biiyiik basarilarda
onemli katkilari bulunan Kog Ailesi'ne, miitevelli heyeti

uyelerine, mezunlara ve 6grencilere tesekkiir etti. Yalman:
“Harvard Universitesi'de sosyal antropoloji ve Asya
medeniyetleri profesorliigli ve onun 6ncesinde Cambridge
ve Chicago liniversitelerinde hocalik yapmis biri olarak
sizlere o giizel iiniversitelerden selamlar getiriyorum.
Bilmenizi isterim ki artik onlarin seviyesine gok yaklastik.
Atatiirk'iin dedigi gibi hedef 'muasir medeniyetler'
seviyesine varmakti. Bizim de hedefimiz budur” diyerek
konusmasina basladi.

Mezunlarin aldigi diplomalarin "altindan daha kiymetli"
oldugunu belirten Prof. Dr. Nur Yalman konusmasinin
devaminda 6grencilere su sekilde seslendi: “Her birinize,
biitiin hayatiniz boyunca dnemli kapilar agilacaktir.

Cok caligkan ve iiretken olun. Cok basarili, muhtesem
bir gelecek sizi bekliyor. Sizlerin parlak gelecedini
diisiindiikce glizel iilkemiz i¢in gurur duyuyorum. Degisik

ET' PR LT



dilleri 6grenmeye gayret edin ve 6grenin. Diinyamiz gok
kiiciilmekte; sizin hayatiniz dodu, bati, kuzey, giiney
demeden ¢ok degisik insanlar ve kiiltiirlerle ¢cok yakin
olacaktir.”

"UNIVERSITE EGiTIMI NESiLLER ARASI

BIR RENDEVU"

Koc Universitesi Rektsrii Prof. Dr. Umran inan da, ana
felsefelerinin 6grenciler i¢in en 6zgiir ortami yaratmak
oldugunu vurgulayarak, “Sizin heves ve heyecanlarinizi
en hiir ve en iyi sekilde yakalamanizi saglayabildiysek ne
mutlu bizlere ve sizlere" dedi.

Universite egitimini nesiller aras1 bir randevu olarak
gordiiklerini kaydeden Prof. Dr. inan, "Giiniin sonunda
onemli olanin yaptiginiz her iste, birlikte calistiginiz ve
etkilediginiz insanlar oldugunu unutmayin. Sizler yarinin
diisiince onderleri, is diinyasinin liderleri, miithendisleri,
hukukgulari, bilim insanlari, doktorlari, hemsireleri ve
sanatcilarisiniz; kisacasi siz yarinimizin sahipleri ve
ulkemizin gelecegisiniz” dedi.

VEHBi KOG VAKFI'NDAN

1 MILYAR DOLARLIK YATIRIM

Kog Universitesi'nin 25. yilini geride biraktiginin altini
¢izen Prof. Dr. Inan, "Tiirkiye'de yarim yiizyildir egitim,
kiiltiir ve saglik alanlarindaki etkisiyle bilinen Vehbi Kog
Vakfi'ndan bugiine kadar kampiislerimize 1 milyar dolar
yatirim yapildi ve Kog¢ Universitesi'ne her yil 35 milyon
dolar kaynak aktarildi.

Vakfin {iniversiteye sagladigi bu destegi tim
Ogrencilerimizin en iyi egitimi almalari i¢in kullanmaktan
sorumluyuz” diye konustu.

Bilimsel arastirma ve gelistirme alanlarinda Avrupa'dan
en ¢ok fon alan iiniversite ve TUBITAK'tan da en ¢ok proje
destedi alan birkag {iniversiteden biri haline geldiklerini
ifade eden Prof. Dr. Umran Inan, "Ko¢ Universitesi'nin
son 10 yillik siirecte aldig1 dis kaynakli fonlarin toplami

400 milyon TL. Bu gurur veren tablo ¢ok daha yenilikgi ve
katma degeri yliksek ¢alismalar yapmamiz i¢in bizi tegvik
ediyor” dedi.

En gurur duyduklari programlardan birinin Anadolu
Bursiyerleri Programi oldugunu vurgulayan Prof. Dr. inan,
sekiz yil 6nce 14 6grenciyle baslayan bu programin, bugiin
500 6grencinin 220 ayr1 kurum tarafindan desteklendigi
bir boyuta ulastigini kaydetti. Prof. Dr. inan, "Bu yil da
50'den fazla yeni kurumun ve mezun siniflarimizin
da destekleriyle iilkemizin dort bir yanindan gelen 91
ogrenciyi daha liniversitemize bu sekilde yerlestirecegiz”
diye ekledi.

LARRY KRAMER'DAN

HAYATA DAIR TAVSIYELER

Konuk konusmaci olarak térene katilan William ve

Flora Hewlett Vakfi'nin Bagkani Prof. Dr. Larry Kramer
ise konusmasina Vehbi Ko¢ Vakfi'nin kurulusunun 50.
yilini kutlayarak bagladi. Hayati bir hikayeden ziyade
“noktalari birlegtirme” oyununa benzeten Larry Kramer,
“One ¢ikan deneyimlerimiz sayfadaki noktalar gibidir;
onlari birlegtirerek hayatimizin resmini ortaya ¢ikaririz.
Universite mezuniyetiniz de bu noktalardan biri.
Hayatinizin geri kalani boyunca hatirlayacaginiz bir olay
olmaly, zira elde ettiginiz bir bagariy1 ve yeni bir baslangici
temsil ediyor” diye konustu.

Prof. Dr. Larry Kramer, yeni mezunlara “Kendinize
kars1 diiriist olursaniz hayatin 6niiniize ¢ikardid: en sert
virajlari bile rahatcga alabilirsiniz. Nihayetinde kendinizin
danismani olmak ve kendi derslerinizi ve bilgeliginizi
kendiniz bulmak zorundasiniz” diye seslendi.

Kog Universitesi'nin 25. Mezuniyet Téreni, Prof. Dr. Larry
Kramer'in konusmasinin ardindan gergeklesen kep atma
toreniyle sona erdi. Kramer'in siyasi kutuplasmadan siber
giivenlige, hayirseverlikten iiniversitelerin isleyisine kadar
goriiglerini anlattigi roportajini bir sonraki sayfamizda
okuyabilirsiniz.

William ve Flora Hewlett Vakfi'nin Bagkani Prof. Dr. Larry Kramer, seref doktorasini Prof. Dr. Nur Yalman ve Prof. Dr. Umran inan'dan aldi.
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Haziran ayinda 25'incisi diizenlenen Kog Universitesi
mezuniyet téreninin dnemli bir konugu vardi: William and
Flora Hewlett Vakfi Bagkani Larry Kramer...

Merkezi ABD'nin California eyaletinde bulunan William
and Flora Hewlett Vakfi, daha iyi bir diinya yaratmaya
katkida bulunan fikir ve kuruluslari destekleyen, bagimsiz
bir vakif. 50 yi1ldan uzun siiredir egitim, ¢evre, sanat, yagsam
standartlarini gelistirme, kadinlarin saglik ve refahini
artirma gibi konularda ¢aligmalar destekliyor. Ayrica,

ozel projelerde, siber giivenlik ve ABD demokKrasisi ile ilgili
konularda bazi 6zel projeleri fonluyor.

1966 y1linda mithendis ve girisimci William R. Hewlett

ve esi Flora Lamson Hewlett'in biiyiik ogullar:1 Walter
Hewlett ile birlikte kurdugu vakif, ABD'deki en biiyiik
yardim kuruluslarindan biri. 2018 yilinda insanlarin
yasam kalitelerini artirmaya doniik galismalarda

toplam 400 milyon dolarlik fon sagladi. Vakif iiniversite
arastirmalarindan sanat merkezlerine, yerel topluluklardan
kirsal organizasyonlara kadar, farkli kuruluslara bagislarda
bulunuyor. 2018 yil1 sonu itibariyle vakfin varliklarinin
toplami yaklagik 9,8 milyar dolar.

2012 yilindan bu yana vakfin bagkani olarak gorev

yapan Larry Kramer ise basta siyasi uzlasi ve siber
glivenlik konularinda olmak {izere, gesitli projelerle

vakfa énemli katkilarda bulundu. Bizden Haberler'e

verdigi 06zel roportajda vakfin misyonundan ve yiiriittiigi
¢aligsmalardan bahseden Kramer, diinya ¢gapinda
universitelerde beseri bilimler alaninda yiiriitiillen
calismalari degerlendirdi. Kramer ayrica, yeni mezunlara
onemli tavsiyelerde bulundu.

William and Flora Hewlett Vakfi daha iyi bir diinya

hayali kuran fikirleri ve kurumlari destekliyor. Vakif,
sizin liderliginiz siiresince nasil bir geligim gosterdi?
Yiiriittiigiiniiz programlar arasinda hangileri 6ne ¢ikiyor?
Calismalarimiz yiriitiirken, yaptigimiz islerin bir kismi
yeniden sekilleniyor. Uzerinde ¢alistigimiz alanlar daha
zor bir hal aldikga, “ilerleme” kavramini yeniden tarif
etmemiz gerekiyor. Yani, profesyonellesmeye devam
ederken, ilerleme saglayip saglamadigimiz konusunu
yeniden dederlendiriyoruz. Somut konusmak gerekirse,
ornegdin, bazi calismalarimizi daha demokratik bir
hiikGimet olusturma konusu etrafinda giigclendirdik.

Siber giivenlik, Amerika'daki siyasi yapilari diizeltmek,
dijital dezenformasyon ve ekonomiyi tekrar diizenlemek
ekseninde birer inisiyatif baglattik. Bana gére bu konularin
hepsi birbiriyle baglantili. Aralarindan hangisinin 6ne
¢iktigini séylemek zor, ¢linkii vakfin yaptig: biitiin isleri
seviyorum. Demokrasi alaninda yiriittiigimiiz galismalar
disinda vaktimin ¢odunu alan dider bir konu da iklim.
iklim konusunda diinyanin en biiyiik fon saglayicisiyiz.
Bu meseleyle yakindan ilgilendiginizde ne kadar énemli
oldugunu anlhiyorsunuz.

Universitelerin begeri bilimlere daha fazla odaklanmasi
gerektigini diisiiniiyor musunuz? Hayata atilmaya
hazirlanan yeni nesil i¢in begeri bilimler neden 6nemli?
Bence insanlarin en ¢ok nasil akil yiiriitiilecegini

LARRY KRAMER KiMDIR?

2012'den bu yana William and Flora Hewlett Foundation’in
baskanhgini yiriiten Larry Kramer, 2004-2012 yillan
arasinda dekanlik gérevini tistlendigi Stanford Law
School’da Richard E. Lang Hukuk Profesarliigii Kiirstisi’'nde
gorev yapti. Burada énemli egitim reformlarina dnciiliik
etti; yeni ve cok disiplinli bir hukuk ¢alismalari modelinin
gelistirilmesine 6nayak oldu. Kramer'in egitim ve arastirma
alanlari arasinda Amerikan hukuk tarihi, anayasa hukuku,
federalizm, giicler ayrimi, federal mahkemeler ve kanuni
ihtilaflar yer aliyor.

Kariyerinin baslangicinda hukuk danismani olarak calisan
Kramer, ardindan Chicago ve Michigan iniversitelerinde
hukuk profesérliigii yapti. 1994'te New York Universitesi

Hukuk Fakiiltesi'nin egitim kadrosuna katilan Kramer,
burada Arastirma ve Akademik islerden Sorumlu Dekan
Yardimcilig gdrevini Gstlendi. Russell D. Niles Hukuk
Profesorliigii Kiirsiisii’'nde gérev yapti. Daha sonra kiiresel
hukuk biirosu Mayer Brown'da 6zel danisman olarak gérev
aldu.

American Academy of Arts and Sciences, American
Philosophical Society ve American Law Institute dyesi
olan Kramer, aralarinda National Constitution Center,
Independent Sector ve ClimateWorks Vakfi'nin da yer
aldigi bir dizi kar amaci giitmeyen kurulusun yénetim
kurulunda direktérlik gérevini yiritiyor. Kramer, “The
People Themselves: Popular Constitutionalism and Judicial
Review"” adli kitabin da aralarinda bulundugu pek cok eser
kaleme aldi.

bilmeye ihtiyaci var. Diinyay1 daha genis bir

perspektiften kavramalari lazim. Sadece fen bilimlerinde
uzmanlasirsaniz bunu yakalayamazsiniz. Her sey 6nemli
ama bence temeli begeri bilimlerde atmalisiniz. Benim
iiniversiteye gittigim dénemde, boyle yapiliyordu. $imdi
artik daha zor. Bugiin 6grencilere “Sadece kariyer yapmak
i¢in Uiniversiteye gideceksin” mesaj1 veriliyor. Bu, dogru
bir sey degil. Hem bir vatandashem de iyi bir insan olmaya
da hazirlanmalari gerekiyor. Beseri bilimlerde bunu
yaplyoruz.

Universitelerde beseri bilimlerin igerigi sizce nasil degisti?
Bence siirekli degisiyor. En basindan beri degisiyordu ve
degismeye de devam ediyor. Bir nebze de kotiiye gidiyor.
Bu kismen, bazi iniversitelerin 6grencilerine miisteri
gibi davranmasiyla alakali. Birbirleriyle rekabet edip
talep yaratmak zorundalar ama bu durum geri tepti.
Ogrencilere 6grenmeleri ve anlamalari gereken seyleri
dgretmeniz lazim. Universitelerin ¢ogu uzmanlagmay
artirdy; iyi bir temel atmak yerine 6grencileri kendilerine
cekmeye yonelik pazarlama stratejileri glitmeye
odaklaniyorlar. Ote yandan ¢ok iyi isler yapan muhtesem
insanlar var. inanilmaz 6gretmenlere ve diisiiniirlere
rastlayabiliyorsunuz. Kariyerimde alt1 farkli iiniversitede
bulundum. Hepsi birbirinden farkliyd: ve hepsi de ¢ok
iyiydi. Dolayisiyla pek ¢ok imkan bulmak da miimkiin.
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Siyasi kutuplasma ve siber giivenlik, vakif i¢in

neden bu kadar 6nemli?

Daha demokratik bir devlet i¢in gabalamamizin sebebi
acik. Vakfin bagka konularda yaptig: biitiin isler devletin
aksiyon almasini gerektiriyor. Devlet ¢cok kutuplu oldugu
icin eyleme gegcemezse biz de paramizi ve zamanimizl
bosa harcamis oluyoruz. Siber giivenlik meselesi biraz
daha farkli. Glivenlik konusunda vakfin bagindan beri
caligsmalari var. Ben vakfa ilk geldigimde, bir siiredir
niikleer giivenlik konusunda galisiyorlardi ve ig bitmek
izereydi. Ote yandan, siber giivenlik konusunda hicbir
sey yapilmamisti. Bu konuda belki devlet ve sektor ¢cok
is yapmist1 ama yaptiklari da gogunlukla tehditleri
savusturmakti. Ancak kimse uzun vadeli disinmemisti.
Ben de bu konuda ¢alisabilecegimizi diisiindiim. Vakiflar
bunu iyi yapar.

Vakif araciligiyla siirdiirdiigiiniiz programlarla binlerce
insana yardim ediyorsunuz. Unutamadiginiz bir

hikaye var m1?

insanlarla o sekilde dogrudan ¢alismiyoruz ama size
benim ¢ok etkilendigim bir hikayeyi anlatabilirim.
Montreal Protokolii (ozon tabakasina zarar veren
maddelerin kiiresel olarak azaltilmasi yoluyla bu tabakanin
korunmasini saglayan uluslararasi anlagma) 1989'da
yiiriirliige girdiginde kloroflorokarbon grubu gazlarin
kullanimini (CFC), hidrokloroflorokarbon (HFC) gazlariyla
degistirmeye calisiyorlardi ama HFC'lerin kiiresel 1sinmaya
etkisinin karbondioksitin 10 kat1 oldugu anlasildi. Obama
yOnetimi yillardir Monteral Protokolii'nii HFC'lerin de
azaltilmasi yoniinde degistirmeye calisiyordu ama bir tiirlii
basarili olamiyorlardi ¢iinkii gelismekte olan iilkelerin
¢ogunun teknik kapasitesi gerekli deg@isikligi yapmak i¢in
yeterli dedildi. Anlagma da kimseye fon saglamiyordu.
Kigali'deki toplantidan iki hafta énce Beyaz Saray'dan bir
telefon geldi; iilkelerin gerekli degisikligi yapmasi i¢in
olusturulacak bir programa 50 milyon dolar gerektigini
soylediler. iki hafta icinde fon saglayan 18 diger kurulugla
beraber 53 milyon dolar topladik. Protokolde gerekli
degisiklik bu fon olmadan yapilamazdi. Devletler, sogutma
sistemlerinin etkinligini artirmak i¢cin HFC'den baska
maddelere gegerken de o fon kullanildi. By, érneklerden
sadece biri. Bir vakif olarak, devletlerin hizlica yapamadig:
seyleri yapabilme esnekligimiz ve 6zgirliigiimiiz var.

Kog Universitesi'nin mezuniyet téreninde konugmak
yapmak i¢in Istanbul'a geldiniz. Kog¢ Universitesi'yle ilgili
izlenimleriniz neler?

Burada harika 6grencilerle tanigtim. Giizel sanatlar, hukuk,
sosyoloji, arkeoloji ve miizik boliimlerinden 6grencilerle
sohbet ettim. Cok etkileyiciydiler. 25 yilda ¢ok iyi bir
iiniversite olusturulmus; inanilmaz. Sifirdan bir kampiis
yaratilmis. Bugiin aklimdan bu gegiyordu. Hayirseverlik
tarihine bakarsaniz benzer kuruluslara rastlarsiniz:
Rockefeller, Chicago Universitesi'ni kurdu; Leland Stanford,
Stanford Universitesi'ni; George Soros Orta Avrupa
Universitesi'ni ve Vehbi Kog, Ko¢ Universitesi'ni kurdu.
Epey giizel bir zincir.
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Larry Kramer, Kog Universitesi mezuniyet téreninde 6grencilere hitap etti.

Yeni mezunlara hayatta basarili olmalari igin
verebileceginiz en iyi tavsiye nedir?

Diinyada etkin bir rol almak i¢in, yanildigini
disiindiigiiniz kisileri dinlemeniz, fikrinizi degistirmeye
acik olmaniz ve bagkalarinin fikir degistirmesine yardimci
olmaniz gerekiyor. Vermek istedigim bir diger tavsiye

ise bagimsiz diisiinmek. Bagka insanlarin sizin yerinize
diisiinmesine fazla izin vermemelisiniz, ¢iinkii bu saglikli
bir sey degil. Cogunlugun fikri onun dogru oldugu anlamina
gelmiyor. Kendiniz diisiiniip bulmalisiniz. Ogrenciler bu
donanimi iiniversitede kazaniyor ve asil bunu 6greniyorlar.
Universitede okurken birgok sey 6grenirsiniz ama bunlar
arasinda en 6nemlisi, bagimsiz diisinmektir.
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Gliniuimizde dijitallesmeyle, ihtiyaglar degisip gesitleniyor.
Ozellikle teknolojik geligmeler, miisteri beklentilerindeki
degisimin yani sira veri ve kanal ¢esidinin artigini
getiriyor. Tani ise bu siiregte miisterilerinin dijital doniisim
ihtiyaglarina yonelik yenilikleri hayata gegiriyor. 17

yillik deneyime sahip Tani'nin hayata ge¢irdigi "Dijital
Doniisiim Yolculugu” birbirini besleyen iki yolda ilerliyor;
miisterilerinin dijital déniisiim siireglerinde onlara
¢ozimler saglarken, kendi dijital doniisiimlerini de
gerceklestirmelerine araci oluyor. Tani bu kapsamda 6 farkli
caligsma siirdiiriiyor: “Kiltiirel degisim ve is yapis yaklasimy,
miisterilerin dijital doniisim yolculuklarina destek vermesi,
ileri analitik ¢alismalar ve is zekasi, dijital iiriinler ve mobil
¢oziimler, mobil sadakat programi "Chippin" ve topluluk
ortak verisinin zenginlesmesine yonelik ¢calismalar.”

CRM iHTIYAGCLARI iGiN GEVIiK

TAKIMLAR KURUYOR

Dijital doniisiim siirecinde miisterilerinin servis hizini
artirmak ve iletisimi kuvvetlendirmek amaciyla 2017

yilinda "gevik takimlarla” ilerleme karar1 alan Tani, bu karar
dogrultusunda her bir miisterisinden sorumlu ¢evik takimlar
olusturuyor. Bu takimlarda iiriin sahibi ve miisteri basarisi
yoneticilerinin yani sira, analiz, veri ambari, analitik, test
ekibi gibi isi hayata gegiren Tani personeli de yer aliyor. Tani,
2018 itibari ile ekiplerin scrum toplantilarina miisterilerini
de katarak onlarin isteklerini dnceliklendirebiliyor.

FIRMALARA GORE OZELLESMIS

YENILIKLER HAYATA GECIRILIYOR

Miisteriler, Tanir'dan CRM, Analitik, Sadakat Programi ve
Kampanya Yonetimi hizmetleri aliyor. Her sirketin ihtiyaci,
sektdriine ve siiregte bulundugu konuma gore farklilasiyor.
ileri analitik yontemlerle miisteri verisinin analizine,
kampanyalarin makine 6grenmesi bazli modellerle
iyilestirilmesine ve otomasyonuna, geri doniislerin
artirilmasina ve biitge optimizasyonlarina odaklanan

Tani, gegen y1l makine 6grenmesi bazli kisisellesmis
kampanyalar olusturan “Akilli Kampanya Motoru” ile
Ingiltere’de DatalQ “Best Use of Data in a Marketing Program”
odiliiniine layik goriildii.

VERIYI DEGERE DONUSTURUYOR

Tani'nin yasaminda analitik ¢alismalar kuruldugu giinden
bu yana devam ediyor. Bununla birlikte verinin ortaya
koydugu hikayeyi anlatan veri goérsellestirme yetkinliklerini
artirmaya odaklanmis durumda. Bu yaklasimla
kisisellestirme, kampanya Onerileri, alarm sistemleri,

bayi analizleri, kotii niyetli kullanim tahminlemesi ve

satis tahminleri gibi pek ¢ok analitik galismay1 makine
O0grenmesi algoritmalari ile hayata gegiriyor.

CHIPPIN YATIRIMI, DIGITAL EKOSISTEM
YAKLASIMI ILE HER GECEN GUN BUYUYOR
Chippin programyi, dijitallesen diinyada tiiketicilerin
yasamindaki yeri artan mobile inancgla 2016'da hayata
gegirildi. Ulkemizde mobil 6demeye dayal1 ilk sadakat
programi olan Chippin, bugiin 40 farkl sektérde, 2 bin 500

noktada gegiyor. Chippin, sadece biiyiik markalarda dedgil,
lokal isletmelerde de tiiketicilerin hayatini kolaylastiriyor.
Chippin is yerlerini, 6deme ¢oziimciilerini, miisterileri

bir araya getiren dijital bir ekosistem sunuyor. icerisinde
ayni zamanda alt segment programlara ulasim ve yemek
ceklerinin kullanilmasi saglaniyor. Miisterilerden gelen
taleplerle, Chippin'in dijital ekosistem yaklasiminin daha da
gelistirilmesi hedefleniyor.

ORTAK VERININ ZENGINLESTIRILMESINE
YONELIK CALISMALAR

Dijital doniisim yolculugunda Tanr'nin bir diger ana odak
konusu ise ortak verinin zenginlestirilmesine yonelik
galismalar. Sirket, 12.9 milyon ortak izinli veri tabaninda
hayata gegirilen ¢caligmalarin yani sira, tiiketicilere ve
markalara deger yaratacak yeni kurgular tasarliyor.
Topluluk verilerinin yeni veri kaynaklari ile zenginlestigi
programlara yonelik 6n ¢aligmalar siiriiyor. Ayni zamanda,
dijital hedeflemelerin verimini artirmak amaciyla CRM
verileri ile zenginlesmis ¢calismalar gergeklestiriliyor.

URUNLER VE MOBIL HIiZMETLER
Tani, derin CRM ge¢misiyle, miisterilerinin
ihtiyaclarini ve problemlerini dikkate alarak yeni
iiriinlerini kullanima agti.
Miisteri 360 Kart1
Miisterinin ihtiyac¢ duyulan tiim bilgilerini
ve miisteriye 6zel aksiyonlari tek bir ekranda
toplayip, kanal bazinda 6zellesen igeriklerle
sunarak miisterinin omni-channel yonetimini
saglhyor.
Hedef Kitle Asistani
Bu iiriin veriyi demokratiklestirerek isin
sahibinin basit analizleri kendisinin
yapabilmesine olanak sagliyor.
Digital Insert
Online diinyada web sayfalarinin hayata
gecirdigi kisisellestirilmis teklifleri offline
diinyada olan markalarin da hayata gegcirmesine
olanak sagliyor. Dogru kanalda, dogru zamanda
tamamen kisisellesmis teklif seti ile miisterileri
bulusturuyor.
Dataccord
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Elektronik
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili
mevzuat kapsaminda alinmasi gereken izinleri
merkezden ve tiim kanallarindan senkron sekilde
yonetmeye olanak sagliyor.
Kampanya Uygulayici
Miisterilerin dogrudan kampanyalarini
tanimlayabilmelerini saglayan bir self- servis
hizmeti. Hi1z ve 7/24 kampanya imkan1 sunuyor.
fleri Analitik Tahminsel Modelleme Uriinleri
Cesitli is problemlerini, ileri analitik yontemler
ve makine 6grenmesi algoritmalari kullanilarak
¢6zmeyi saglayan iiriinler olarak tanimlaniyor.
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B MESLEK SIRRI

GUCLU MARKA,
GUCLU BAYI VE NESELI IS!

BOLGESINDE LIDER OLAN GOMEC AYGAZ BAYi SAHIBI EKREM CENGIiZ, TUKETICI
NEZDINDEKI GUCLU MARKA ALGISININ BASARI GETIRDIGINi SOYLUYOR. CENGiz,
MUSTERI MEMNUNIYETI ODAKLI CALISMA SEKLI, GULER YUZ VE NESEYLE BIRLESINCE
IS YAPMANIN COK DAHA KOLAY VE KARLI OLDUGUNU VURGULUYOR.

|

Ekrem Cengiz, 2007 yilinda devraldigi Aygaz bayiligini bugtine kadar en basarili
oldugu is olarak tanimliyor.
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Balikesir'in yazlikgilariyla iinlii ilgelerinden biri olan
Gomec'te dayisindan devraldigi Aygaz Bayiligi'ni 12 yildir
yiriten Ekrem Cengiz, ‘giiler yiiz ve negeyi’ igine katmay1
basarmis bir esnaf. Ko¢ Toplulugu markalarindan birinin
bayisi olmanin avantajini yasadigini vurgulayan Cengiz,
Aygaz'in marka giicliniin bolgelerinde lider olmalarini
sagladigini belirtiyor. “Bolgemizde markamizin

algisy, 'asla tiiketiciyi izmez, korur!’ seklinde” diyen
Ekrem Cengiz, is yaparken bu algiya yakisir sekilde
davrandiklarinin altini ¢iziyor.

Bes bini agkin miisteriye sahip Ekrem Cengiz, 6zellikle
yaz mevsiminde gelen yazlik¢ilar sayesinde iglerinin
katlandigini kaydediyor. Cengiz, “Yazlik¢ilarin neredeyse
tamamai bizden tiip aliyor” diyor.

Aygaz yoneticileriyle kurduklari 6zel ve hizli iletigim
sayesinde listesinden gelemeyecekleri sorun olmadigini
soyleyen Ekrem Cengiz, bayilik hikayesini ve Ko¢
Toplulugu'na duydugu giiveni Bizden Haberler i¢in anlatti.

Once biraz bize kendinizden ve Kog Toplulugu ile ig
birliginizin nasil basgladigindan bahseder misiniz?

1969 yilinda halen yasamakta oldugum Balikesir'in
GoOmeg ilgesinde diinyaya geldim. Babam esnaftir,
ticaretle ugrasan bir ailede yetistim, ticaretin iginde
biiyiidiim denebilir. Ote yandan ciftcilik yéniimiiz de var,
zeytincilik yapiyoruz. Aygaz Bayiligi'nin yani sira ayni
zamanda iyi bir zeytin lireticisiyim.

Gomec Meslek Lisesi'nin Mobilya Isleri béliimiinden
mezun olur olmaz is hayatina atildim. Biiyiik bir
markanin bolge temsilciligini ve birkag iiriin kolunda da
bayilikler yaptim. O siralarda Gome¢ Aygaz Bayiligi'ni
dayimlar yapiyor, ben de ilgiyle izliyordum. Dayimlar, isi
devam ettiremeyip devretmeye niyetlenince ben talip
oldum. Bélge Miidiiriimiiz de bizi uygun goriince ise
hemen basladim. Boylelikle Ko¢ Toplulugu ailesine ilk
adimimi 2007 yilinin agustos ayinda halen ¢alistigim
bayiyi devralarak atmis oldum. 12 yildir mensubu
oldugum bu ailenin bir pargasi olmaktan da gurur
duyuyorum. Isi devralir almaz kendimi, bir bayrak
yarisi kosucusu gibi, sahanin ortasinda ve gliciimiin
yettigi kadar kosarken buldum,; telefonlar hi¢c durmadan
caliyordu ve ben hepsine yetismeye calisiyordum. Cok



heyecanli ve istekliydim, buna giiler ylizii ve neseyi de

ekleyince miisterilerle kisa zamanda giizel bir iletigim

yakalamayi1 basardim. Coziim odakli ¢caligsmayi prensip
edinip, miisteriyi ¢ok iyi dinleyip anlamayi1 kendimize

gorev kabul ettik.

Calisma hayatinizda sizi basariya ulastiran ne oldu?
Gomec 'te nasil bir calisma sistemi mevcut? Bolgenizde
size one ¢ikaran ve tercih nedeni olmanizi saglayan
etkenler neler?

Telefondaki miisterimizin yemeginin ocakta kaldigini,
cayini demlerken veya ¢ocugunun mamasini hazirlarken
tipliniin bittigi diisiniirsek higbir sorun yasamiyoruz.
Sonugta bir tiiplin miisteri ile bulugsmasi ve bizim
personelimizin oradan ayrilmasi toplam bes dakika bile
siirmiiyor. O yiizden stressiz ve sorunsuz ¢alismak bizim
elimizde, bu da zor degil. Ayna misali biz giilersek onlar
da giiliiyor, kirarsak onlar da kiriyor. Ote yandan Kog
Toplulugu'nun sayginligina yakisir sekilde is yapmak
c¢alisma ilkelerimizin basinda geliyor.

Aygaz'in marka giicii, yoneticilerimizle kurdugumuz
saglikli ve hizli iletisim isimize olan sevgimizi biiyiiten
diger etmenler. Bu ise baglamadan 6nce denedigim cesitli
is kollarinda boyle bir ortam yakalayamamistim. Ne
mutlu bana ki en memnun ve basarili oldugum is bu oldu.

Bayilige basladigimda ben dahil bes kisiydik, halen
esim de dahil bes kisi olarak ¢alismaya devam ediyoruz.
Uc arac ve bir motorla servis veriyoruz.

Aygaz'in 6zellikle son donemde hayata gecirdigi
"Tiiplerimizi izliyoruz", "Aykargo”, "Aygaz Satig
Asistan1” ve "Greenodor" gibi projelerini takip ediyor
musunuz? Markanin teknolojik gelismelerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Markamizdaki yenilikleri ilgiyle takip ediyoruz ama
bizim gibi bir bolgede hizli bir sekilde hayata ge¢cirmek
kolay olmuyor. "Tiiplerimizi izliyoruz" projesi oldukca
glizel ancak uygulama alani olarak burada hayata
gegirmemiz kolay ve hizli olamayabilir. Sahadaki tiipler
isi zorluyor. Zamanla oturacagini ve verimli olacagini
tahmin ediyorum.

Aygaz markasinin tiiketici nezdinde nasil bir algisi
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Kog¢ Toplulugu ve markalarinin kesinlikle ¢ok saygin

ve gli¢li bir imaji var. Bizim yer aldigimiz bdlgede
markamaiza dair algi, "asla tiiketiciyi iizmez, korur!”
seklinde. Biz de is yaparken bu algiya yakisir sekilde
davraniyor, miisterilerimize bu temel politikamizi her
zaman anlatiyoruz. Boyle bir markanin bayiligini yapmak
bizim de isimizi kolaylagtiriyor. isimizi gok seviyoruz ve
Aygaz markasina yakigmaya c¢alisiyoruz.

Isinizin gelecegi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Nasil
planlariniz var? Oniimiizdeki donemde bayilik sayisini
artirmayi planliyor musunuz?

Bes bini agkin miisterimiz mevcut. Bulundugumuz
bélgenin niifusu arttikca karliliyimiz da artiyor. Ozellikle

yaz aylarinda gelen yazlik¢ilarin neredeyse tamami
bizden aligveris yapiyor, dolayisiyla yazin daha ¢ok is
yapiyoruz. Halihazirda gayet iyi bir satig grafigine sahibiz,
bdlgemizde tercih edilen bir esnaf olmanin gururunu
yasilyoruz. Su an yeni bir sube agma gibi bir planimiz yok
ama uygun kosullar olursa neden olmasin?

Kog¢ Toplulugu'nun size ve is hayatina bakisiniza ve
hatta bolgedeki konumunuza nasil bir katki sagladigini
diisiiniiyorsunuz?

Biz, Ko¢ Toplulugu'nun kiigiik bir bayisiyiz. Bdlge

sat1s temsilcilerimizden, yoneticilerimize, sorumlu
miidiirlerimizden genel miidiirimiize kadar hepsiyle
tanigma, gerektiginde konusma firsati buldum. Hepsi
¢oziim odakli ¢alisiyor, "siz varsaniz biz de variz; hep
beraber daha giigliiyiiz" temel ilkesiyle hareket ediyorlar.
Bana c¢ok katkilari oldu, hepsine ¢ok sey bor¢luyum, gii¢li
olmam i¢in her zaman destek oluyorlar.

Kog¢ Toplulugu'nun bayileriyle olusturdugu bagi nasil
degerlendiriyorsunuz? Siz bu ekosistem icerisinde, diger
bayiler ile birlikte nasil bir sinerji olusturuyorsunuz?
Aygaz bayisi bulunan her sehirde veya ilgede bir dostum
var olarak kabul ediyorum. Bayi toplantilarinda bir
araya gelip sohbet etme, fikir aligverisinde bulunma
firsati buluyoruz. Bu toplantilarda ¢ok dost edindik, ¢ok
yer gezdik, 50. yi1ldoniimiinde hediyeler aldik. Yurt dis1
gezileri sayesinde ilk defa yurt disina ¢ikma firsatimiz
olduy; tim bunlar bizde birer giizel ani olarak kaldi.
Topluluga bu giizel sinerji icin minnettarim.

Gegtigimiz giinlerde hayata gecgirdigimiz Ko¢Bayi
platformunu takip ediyor musunuz? Siteyi nasil buldunuz
ve bu olugsumun size neler katacagini diisiiniiyorsunuz?
Evet, ilgiyle takip ediyorum. Ko¢Bayi platformu, bizim
icin giizel bir haberlesme ve paylasim platformu oldu. Son
yeniliklerden haberimizin olmasini sagliyor, bayileri ayni
cat1 altinda birlestiriyor ve de is gelistirmede bize giizel
bir yol gdsterici gorevi goriiyor.
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TARIHE ISIK
TUTAN ESSIZ
BIR SERGIL:

“HO$ -
GELDI
GAZi"

“HOS GELDIN GAZi -
ATATURK’UN iSTANBUL
GUNLERI (1927-1938)”
SERGISi, BUYUK LIDERIN
HAYATININ SON 11 YILINDA
ISTANBUL'DA GECIRDICI
GUNLERIN FOTOGRAF VE
OYKULERINi SUNUYOR.

“Istanbullular 1927 yilinin haziran ayinda biiyiik
heyecanla birbirlerine miijde verdi. Mustafa Kemal

Pasa, 1919 yilindan sonra ilk kez istanbul'a gelecekti.
Hemen caddeler, sokaklar, binalar, evler, resmi daireler,
diikkanlar bayraklarla, defne dallariyla siislenmeye
baslandi. Sehrin gesitli yerlerinde renkli ampuller ve yine
defne dallariyla siislenen biiyiik tak-1 zaferler kuruldu.
Sarayburnu'nda Mustafa Kemal'in heykeli arkasinda sahile
dogru yiikselen yarim kiire seklindeki tak-1 zafer 6zellikle
dikkat ¢ekiyordu. Beyazit'taki Dariilfiinun bayraklarla
donatilarak, binanin iizerine Mustafa Kemal'in portresi
olan biiyiik bir afis asildi. Afigin altinda: "Dariilfiinun

feyz aldig1 deha ve irfan glinesini, biiyiik Reisini

tazimle selamlar” yaziyordu. $ehremaneti binasinda da
"Kurtardidin ve mesut ettigin milletin basinda ¢ok yasa
biiyiik Gazi" yazili bir pankart vardi.

1 Temmuz Cuma giinii halk, deniz tizerindeki karsilama
icin vapur, romorkor ve kayiklarla denize agildi.
Seyrisefain idaresi'nin 10 kiiciik, 8 bilyiik vapuru, Sirket-i
Hayriye'nin 12, Hali¢ Sirketi'nin 7 vapuru ve 20'den fazla
0zel vapur sabah saat 10:50'de Galata rihtimindan hareket
etti. Bliylik bir boliimiinii bazi dernekler ve kurullarin
kiraladig1 vapurlarda bando, cazband ve incesaz da
bulunuyordu.

Mustafa Kemal'i getiren Ertugrul Yati’'nin saat 12:30'da
fzmit'ten yola ¢ikt1§1 6grenilince bilyiik heyecan yasandu.
Saat 15:15’te Ertugrul Yat1 ufukta goériindii. Burgaz
Vapuru'nda bulunanlardan secilen kii¢iik bir heyet,
belediyenin Istanbul motoruna binerek Gazi'yi karsilamak
{izere denize acildi. Saat 15:50'de Istanbul motoru Ertugrul
Yati'na yanasti. Yat1 takip eden Hamidiye kruvazori, Berk-i
Satvet, Peyk ve Sevket zirhlilariyla Tagéz, Samsun, Yarhisar
torpidolarindan kurulu filo da gériiliiyordu.

Mustafa Kemal giiverteden kendisini karsilayanlara
mendilini sallayarak selam veriyordu. Civardaki Kinaliada
ve Maltepe Vapurlarinda bulunanlar Gazi'yi biiyiik bir
coskuyla selamlayip alkislamaya basladi. Saat 17:55'te
Mustafa Kemal, kurullar ve milletvekilleri Dolmabahge
Sarayi rithtimindan karaya giktilar. Mustafa Kemal burada
istanbul halkina kisa bir konugma yapti: "Sekiz sene
evvel miiztarip, aglayan Istanbul'dan kalbim sizlayarak
cikmistim. Tesyi edenim (ugurlayanim) yoktu. Sekiz sene
sonra, kalbim miisterih olarak, giilen ve daha giizellesen
istanbul’a geldim ve biitiin istanbullularin ruhuma
heyecan veren sicak ve muhabbetkar agusiyle (sevgi dolu
kucagiyla) kargilagtim.” Gece, Dolmabahge Saray1 éniinden
vapur, gemi, mavna ve kayiklardan olusan biiyiik bir fener
alay1 gecti. Sarayin oniinde havai fisekler atildi. Sehirde
halk ge¢ saatlere kadar eglenip bu mutlu glini kutladi.
Binlerce kisi Dolmabahge Sarayi 6niine gelerek "Sefa
Geldin Gazi" diye tezahiirat yapti.

ATA'NIN SON 11 YILININ HiKAYESi

1927 yilinin 1 Temmuz'unu anlatan bu giizel ani, Yapi
Kredi Kiiltlir Sanat tarafindan diizenlenen “Hos Geldin
Gazi /Atatiirk’tin Istanbul Giinleri (1927- 1938)" sergisi i¢in
Cengiz Kahraman'in hazirladig: kitaptan bir alinti. Sergi
ve kitap, Atatiirk’iin hayatinin son 11 yi1linda istanbul'daki
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B MOLA

Mustafa Kemal, 14 Eyliil 1928'de Kabatas agiklarinda bekleyen izmir Vapuru'nun giivertesinden kendisini ugurlayanlara veda ediyor.

Mustafa Kemal, 19 Eylil 1930'da Dolmabahge Sarayi’'nin rihtimindan
hareket etmek tizere kendisini ugurlamak icin bekleyenlerin arasinda
bulunan manevi oglu Sigirtmag Mustafa ve 68retmeni Sevket Bey'le
sohbet ediyor.
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gezilerine, toplantilarina, eglencelerine, konusmalarina
taniklik etmemizi sagliyor. 10 Kasim'a kadar Beyoglu'ndaki
Yap1 Kredi Miizesi'nde devam edecek olan sergi, Mustafa
Kemal Atatiirk'iin Kurtulug Savasi'ndan sonra ilk kez
istanbul’a geldigi 1 Temmuz 1927'den Dolmabahge
Sarayr'nda hayatini kaybettigi 10 Kasim 1938’e kadar
istanbul'da gecirdigi giinlerin fotograf ve hikayelerini
kronolojik bir biitiinliik i¢cinde ziyaretgileriyle bulusturuyor.
Kiiratorliigiinii Cengiz Kahraman'in yaptig: sergide
yer alan fotograflarin tamami Yapi Kredi Tarihi Arsivi
Selahattin Giz Koleksiyonu'ndaki negatif ve fotograflar
arasindan secildi. Donemin foto muhabirleri, Cumhuriyet
gazetesinden Namik Gorgii¢ ve Selahattin Giz, Son Posta
gazetesinden Cemal Goéral, Aksam gazetesinden Faik
Senol, Tan gazetesinden Hilmi Sahenk’in ¢ektigi bu
tarihi fotograflar gazetelerden giinii giiniine derlenen
hikayeleriyle birlikte ilk kez sunuluyor. Serginin
koordinatoérliiglinii Nihat Tekdemir {istlenirken, sergi
danigmani olarak Yiicel Demirel gorev ald1.

FOTOGRAFLARLA ATATURK'UN iSTANBUL'U
Cengiz Kahraman, Cumhuriyet Ansiklopedisi'nden yaptig:
alintilarla sergide anlatilan donemin Mustafa Kemal'in
hayatindaki énemini ve o dénemde yaptiklarini su sézlerle
aktaryor:

“Mustafa Kemal Atatiirk 1 Temmuz'da gitti§i istanbul'da
U¢ ay kaldi. 16 Mayis 1919'da Samsun’a hareketinden
sonra Istanbul’a hi¢ gelmemis, yalnizca Trabzon'a
gitmek lizere Mudanya'dan bindigi Hamidiye kruvazori



ile 12 Eyliil 1924'te istanbul Bogazi'ndan ge¢gmis, ama
sehre ugramamaisti. 8 yillik bu siire gesitli yorumlara

yol agmisg, Istanbul'un Osmanli bagkenti oldugu,
biinyesinde muhalifleri barindirdig: ve Mustafa Kemal
Pasa'nin Ankara'y1 yeni bagkent olarak benimsetmeye
calistig1 icin bilingli olarak istanbul'u ihmal ettigi gibi
diisiinceler ileri siiriilmiistii. 20 Haziran 1927'de Mustafa
Kemal Pasa’nin 10 giin sonra istanbul’a gelecegi haberi
duyuldugunda ise biitiin bu yorumlar bir yana birakilarak
heyecanla hazirliklara girisildi. Mustafa Kemal Pasa,
Mayis ayinda ge¢irdigi kalp krizi sonrasinda doktorlarin
dinlenme tavsiyesini kabul ederek bu siireyi istanbul'da
degerlendirmeye ve partisinin kongresi i¢in hazirladig:
Nutuk'u burada bitirmeye karar vermisti.

Mustafa Kemal kurtulustan sonra bu ilk gelisinde 1
Temmuz'dan 30 Eyliil'e kadar istanbul'da kald1. Nutuk'un
onemli bir béliimiinii Dolmabahge Sarayi'nda yazdai.
Sehirde gezintiler yapty, ziyaretlerde bulundu, gesitli yerli
ve yabanci heyetleri kabul etti.

Ertugrul Yati ile Bliyiikada Yat Kuliibii'ne ve Moda deniz
yarislarina gitti. Uskiidar yangininin felaketzedelerine
acil ihtiyaclari i¢in 5000 lira yardimda bulundu. Bu arada
milletvekili se¢cimi dolayisiyla 29 Adustos’ta yayimladig:
bir bildiri ile se¢gmenleri Cumhuriyet Halk Firkasi'ni
desteklemeye ¢agirdi ve belirledigi milletvekili adaylarini
acikladi. Milletvekili se¢im sonugclarini istanbul'da ald1.”

ARASTIRMALAR 2 YIL SURDU
Cengiz Kahraman bu dénemi adeta bir giinliikten alintilar
gibi aktaran serginin hazirlanma siirecini soyle anlatiyor:

Mustafa Kemal, Dolmabahce'de kiz 6grencilerle. (Haziran 1928)

TARIHE ISIK TUTAN ESSiZ BiR SERGI: “HOS GELDIN GAZi”

“Yap1 Kredi Tarihi Arsivi Selahattin Giz Koleksiyonu’'ndaki
Atatlirk fotograflarindan olusan bu sergi igin yaptigim 6n
hazirlikta 1927-1938 yillar: arasinda gazete ve dergilerde
¢1kmis haberleri bir araya getirdim. iki y1l siiren bu
arastirmalarimin sonucunda Atatiirk'iin istanbul'daki
glinleri konusunda 6nemli bir dijital kupiir arsivi
olusturdum. Arsivi yillara gore tasnif ettikten sonra kendi
icinde de aylara gore tarihlendirerek yeniden diizenledim.
Daha sonra koleksiyondaki fotograflarin bir béliimiiyle
haberleri giinii giiniine eglestirdim.”

Bahsedilen yillar, fotograf tarihinde bir devrim niteligi
tasiyan 35 mm. negatifle ¢gekim yapilan kiigiik fotograf
makinelerine ge¢is donemine denk geliyor. Mustafa Kemal
Atatiirk'iin fotograflarinin bir boliimiinii olusturan 35
mm. negatiflerde gogumuzun asina oldugu fotograflarin,
yayimlanmamis devam kareleri de bulunuyor.
Fotografgilarin veya gazete, dergi editorlerinin iglerinden
birkag kareyi kullandiklar bu fotograflar, 35 mm.
negatiflerde seri cekim halinde yer aliyor.

Cengiz Kahraman sergi ve katalogda bu tiir 6rnekleri
kullanmaktaki amacinin gérmedigimiz devam karelerini
de giin 1s1§1na ¢ikarmak oldugunu belirtiyor: “Usta
foto muhabiri Selahattin Giz, kisisel fotograf argivine
bazi foto muhabirlerinin fotograflarini da alarak
¢ok kiymetli bir is yapmis. Yap1 Kredi Tarihi Arsivi
Selahattin Giz Koleksiyonu'nda yer alan bu birikim,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus yillarina ait gorsel
taniklik agisindan ¢ok 6nemli ve degerli.” Bu essiz sergi,
gelecegimize 151k tutan cumhuriyetin ilk donemini daha
iyi anlamak isteyen ziyaret¢ilerini bekliyor.
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“YASADIGIMIZ DUNYADAN
SIKAYETCIYSEK, ONCE
INSAN [LISKILERINE
MERCEK TUTMALIY1Z”

BES SEVIM APARTMANI, DELi KADIN HiKAYELERI GiBi KITAPLARIYLA
TANINAN YAZAR MINE SOGUT'UN YENI KiTABI “GERGEDAN - BUYUK KUFUR
KiTABI” SUBAT AYINDA YAPI KREDI YAYINLARI’NDAN CIKTI.

“SANIRIM ANLAMAK iCiN, YENIDEN YARATARAK ANLAMLANDIRABILMEK

ICIN YAZIYORUM. AMA SORSAN ANLIYOR MUYUM, EMIN DEGILIM” DIYEN
SOGUT SOYLE DEVAM EDIYOR: “YINE DE O YOLDA OGRENDIGIM BIiR SURU
SEY OLUYOR. EN AZINDAN BASIMIZA GELENIN NE OLDUGUYLA GERCEKCI

BiR SEKILDE YUZLESIYORUM.”

B ARZUERDOGAN

Mine S64giit.. Onu tanimlamak i¢cin pek ¢ok sey
sOyleyebilirsiniz. “Siyahlarin kadini" “rastal1 sagli,
marjinal yazar”, “kocaman giiliimseyisli kadin”,

“kdse yazarl”.. Bir¢oklari iginse o, hayatin kendine
dayattiklarini zarafetle karsilayip, giiclii kalemiyle en
sert yanitlari veren bir savasgl
adeta. Narin ve sevgi dolu mizacinin
altinda yatan “amazon” ise, kimi
zaman kose yazilarinda, kimi zaman
da kitaplarinda ortaya gikiyor.

En son okuyuculariyla bulusan
Gergedan: Biiyiik Kiifiir Kitabs, bir
yandan sert diliyle okuyucuyu
sarsarken, “mahrem”, “kutsal” gibi
tanimlamalarla kapali bir kutu
olan aileyi ve ahlak anlayisini
sorguluyor.

Yeni kitabinizin gergadani
Eugéne Ionesco'nun Gergedan'ina
bir génderme mi?

Gonderme denebilir evet ama
ben “Bu metni Ionesco'nun

elini tutarak yazdim” demeyi
tercih ediyorum. Ciinki
gonderme zayif kaliyor aradaki
bag i¢cin. Gergedan'da onun

Mine Si g

G ergedan

Biiyiik Kars 1
viil; Kiifii; Kitah,

2

kahramanini yeniden yarattim ve idealize ettigi “son
iyi” insan1 doniip yaraticisindan hesap soran 6fkeli bir
anti-kahramana doniistiirdiim. Benim yazdigim metnin
temelinde de fasizm ve siradan insanin fasizme onayinin
sorgulamasi var, ancak Ionesco’'nun oyunu nihayetinde
gelecege dair iyimser bir umudu isaretliyor. Benim
hikayelerim ise idealize edilen
insanin basarisizliina ve bu
basarisizligin sorgulamasina
odaklanip, umuttan ¢ok
ofkeyi ve kendini yeniden
sorgulamayi dneriyor.

Kitapta pek ¢ok hayvan
metaforu var. Neden?
Insanin farkli hallerini, ona
hem ¢ok yakin hem de ¢ok uzak
oldugu dogada aynaladiginiz
zaman bazi meseleleri daha
etkili ve derin bir dille ifade
edebildigimi diisiinliiyorum.
Misal, bir kusun sinirlarin
olmadigi ugsuz bucaksiz
gokyiliziinde ugusuyla bir kafeste
olusu arasindaki farki hemen
anlayabilen insan; kendi elleriyle
ordiigi kafeslere, koydugu
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B PROFIL

sinirlara, kutsallastirdig: kéleliklere, dokunulmaz
kildig: tabulara kor kalmayu tercih ediyor. Bu korlugi
sorgularken insani bir kusun varliginda tekrar yaratmak
hem edebi hem de politik anlamlari zenginlestiren edebi
bir yontem.

Deli Kadin Hikayeleri ¢ok sevilmisti. Gergedan - Biiyiik
Kiifiir Kitab1'nin da onun izinden gittigi sdyleniyor. Sizce
kitapta bunu hissettiren ne?

Her iki kitap da bir itiraz duygusunun altini ¢iziyor. Hem
sosyal baskiyla hem de bizzat iktidar baskisiyla susan,
susturulan insanlar itiraz i¢in farkl bir bakis agis1 6neren
bu hikayelerde sanirim giiglii bir sekilde hissettikleri ama
nasil dile getirebileceklerini tam olarak bilemedikleri o
ortak 6fkenin pusulasini buluyorlar.

Tepkisizlige, vurdumduymazliga bir tepki gibi kitabiniz.
Bu tepkinin ne kadar sizin, ne kadar1 yasadiginiz
gevrenin veya toplumun?

Benim tepkim aslinda tam1 tamina toplumun da tepkisi.
Sadece kalabaliklar bu tepkiyi ifade edebilecekleri dili
kurmakta zorlaniyor. Ben bir dil éneriyorum. Bu dil
insana once kendisini sorgulamayi dneren bir dil. Ve
bunu yapmasi i¢in cesaret veren...

Deli Kadin Hikayeleri'nde de, Bes Sevim Apartmani'nda
da ve son kitabinizda da aileyi kurcaliyorsunuz.

Hele de ikiyiizlii ahlak anlayisini... Nedir aile ile alip
veremediginiz?

Eger yasadigimiz diinyadan, kurdugumuz sistemden
sikayetciysek, memnun degilsek 6nce ekonomik sistemin
kaygilariyla bigimlendirilen insan iligkilerine mercek
tutmamiz gerekiyor. O mercedin odaginda da ahlak var.
Aile yapisindan devlet yapisina, hastalikli ve dokunulmaz
kilinan bir ahlak silsilesini degifre etmenin ilk ve en
onemli adimi1 aileye baska gozle de bakabilmek. Ben bunu
yapmaya ¢alisiyorum. Kutsalimiz gergcekten kutsal mi?
Bu tehlikeli soruyu aile i¢in sormaya baslarsak, sonrasi
corap sokiigii gibi geliyor ve aslen ahlaksiz olan bir ahlaki
sistem kendiliginden desifre olmaya basliyor.

Kitaptaki diliniz sanki biraz sert... “Iitirazim var” dediginiz
icin mi boyle?

Evet, sert, ama bu bir tercih degil, basimiza gelenler ¢cok
sert. Gergeklere miimkiin oldugunca yakin durmaktan
yana oldugum icin bu sertlikten kagmam imkansiz.

Kitabinizda yine Bahadir Baruter ¢izgileri var. Ayni dili
yakalamaniz zor olmuyor mu?

Aksine gok kolay oluyor ¢linkii hayatta da sanatta da
ayni dili konusuyoruz. Kaygilarimiz, algilarimiz, ifade
bigimimiz ve itirazlarimiz birbirine ¢ok yakin. O ylizden
birlikte ¢alistigimizda hi¢ zorlanmadan birbirimizi
tamamlayabiliyoruz.

Sizi bir kitap yazmak i¢cin masaya oturtan ne?
Bildigim tek is bu... Yazmak. Ve yazarak anlamaya

caligsmak. Sanirim anlamak igin, yeniden yaratarak
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MINE SOGUT KIMDIR?

Mine Sogiit 1968'de istanbul’da dogdu, ortaégrenimini
Kadikdy Kiz Lisesi’nde tamamladi (1985). Ayni yil istanbul
Universitesi Latin Dili ve Edebiyati béliimiinii kazandi.
1989’da mezun olduktan sonra, ayni bolimde yiiksek lisans
yapti. 1990 yilinda “Giines” gazetesinde muhabirlige basladi.
Daha sonra “Tempo” dergisi ve “Yeniyiizyil” gazetesinde
calisti. 1993 yilinda Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin
diizenledigi yarismada haber dalinda mansiyon aldi. 1996-

2000 yillari arasinda “Haberci” adli televizyon belgeselinin
metin yazarligini yapti. “Okiiz” dergisinde yazilar yazdi
(1999-2001). “Deli Kadin Hikayeleri"nden yazip yénettigi
“Sinekler Sevisirken”i Merve Engin oynadi.

Eserleri: Adalet Cimcoz / Bir Yasamoykiisii Denemesi, Bes
Sevim Apartmani / Rilya Tabirli Cinperi Yalanlari, Deli Kadin
Hikayeleri, Gergedan - Biiyiik Kifir Kitabi, Kirmizi Zaman,
Madam Arthur Bey ve Hayatindaki Her Sey, Sevgili Dogan
Kardes, Sahbaz'in Harikulade Yili 1979

“BIR KUSUN SINIRLARIN OLMADIGI UCSUZ
BUCAKSIZ GOKYUZUNDE UCUSUYLA

BIR KAFESTE OLUSU ARASINDAKI

FARKI HEMEN ANLAYABILEN INSAN;
KENDI ELLERIYLE ORDUGU KAFESLERE,
KOYDUGU SINIRLARA, KUTSALLASTIRDICI
KOLELIKLERE, DOKUNULMAZ KILDICI
TABULARA KOR KALMAYI TERCIH
EDIYOR.”

anlamlandirabilmek i¢in yaziyorum. Ama sorsan, anliyor
muyum, emin degilim. Yine de o yolda 6grendigim

bir siirii sey oluyor. En azindan basimiza gelenin ne
olduguyla gercekei bir sekilde yiizlesiyorum.

Kitap yazarken bazi yazarlar dogum sancisi gektiklerini,
bazilar1 da aninda akmaya basladigini soyliiyor. Sizin
siireciniz nedir?

Sancilarla, bunalimlara girerek igleyen bir biinyem yok.
Aksine sancilandigim zaman yazamam, ¢alisamam.
Ben yazarken hastalanirsam isin basindan hemen
kacanlardanim.

Adalet Cimcoz biyografisi gok sevilmigti. Artik biyografi
yazmayacak misiniz?

Hedefte simdilik yok ama tutkulu bir biyografi ve
otobiyografi okuruyum ve bu tiire gok kiymet veririm. O
yuzden, bir giin yeni bir hayat hikayesinin i¢ine yazar
olarak tekrar dalabilirim.
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Siz de elektrik treten Arcelik Solar Paketleri ile tanisin, ylksek elektrik faturalariyla vedalasin.
Arcelik giivencesinde 25 yila kadar ylksek verimlilik saglayan, cevre dostu bir enerjiyle hem gelecege katkida
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Eskisehir'deki Dede Korkut Aniti'ndan bir kesit

DEDE KORKUT'UN MIRASI
HALA TAPTAZE

TURK EDEBIYATININ EN ONEMLI KAYNAKLARINDAN OLAN VE YUZYILLARDIR
NESILDEN NESILE ANLATILAGELEN DEDE KORKUT HiKAYELERI SU SIRALAR HEM
TURKIYE’NIN HEM DE DUNYANIN GUNDEMINDE... GECEN YIL UNESCO’NUN SOMUT
OLMAYAN KULTUR MIRASI LISTESI'NE ALINAN DEDE KORKUT HiKAYELERI, MAYIS
AYINDA DA TURKISTAN’DA UCUNCU BIR EL YAZMASI NUSHASININ BULUNMASIYLA
DIKKATLERI UZERINE CEKTI. USTELIK YOZLERCE YILLIK BU EL YAZMASI NUSHADA,
HiC BILMEDIGIMIiZ YEPYENI BiR DESTAN DAHA YER ALIYOR!

] MINE AKVERDI DENKTAS
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Boga¢ Han'in bir yumrukla bogay: devirerek riistiinii ispat
etmesi, kopriiniin basini tutup kimselere gegit vermeyen
Deli Dumrul'un Azrail'le miicadelesi, iki yigit Eyrek ile
Seyrek'in birbirleriyle doviisiirken kardes olduklarini
anlayip birlesmesi, 6nce birbirleriyle doviisiip sonra asik
olan Bamsi Beyrek ile Bani Ci¢ek'in evlenmesi,
geng Basat'in halki tehdit eden tek
gozlii dev canavar Tepeg0z'ii

oldiirip herkesi kurtarmasi...

Biiyiik kahramanliklar, savaslar,
taht oyunlary, aile iligkileri,
miicadeleler, gcekismelerle ve
anlamli nasihatlerle dolu 12 destansi
hikaye... Dede Korkut'un yiizlerce yil

oncesinden gliniimiize anlatilagelmis e A

biitiin bu hikayeleri cocuklugumuzdan
bu yana kulagimiza iiflenmis ve
zihnimizde yer etmistir. Yiizyillardir
dilden dile aktarilarak bugiine ulagsmis
Oguz Tirkleri'nin bilinen en eski epik
oykiileri olan Dede Korkut Hikayeleri
kiiltiriimiizde hala capacanly, tazedir.
Gogebe Tiirklerin sadece
kahramanliklarini degil ayni zamanda
bozkir hayatinin gelenek ve torelerini de
konu alan Dede Korkut Hikayeleri, Oguzlarin
genel yasam bigimlerinden aile iligkilerine
kadar pek ¢ok konuda saglam bir kaynak
niteligindedir. Bu kiiltiirel ve tarihsel zenginligiyle
Tiirkge konusulan iilkelerin birlestirici unsuru olarak
da biiyiik 6nem tasir. Dahasi, Tiirk edebiyatinin temel
taglarini olusturan en kiymetli eserlerden biridir.
Ancak son giinlerde Dede Korkut ve dliimsiiz
destanlarinin yildizi sanki daha bir 1s1ltili parliyor. Zira
simdilerde bagka tiirli bir Dede Korkut riizgar: esiyor.

DEDE KORKUT DUNYA GUNDEMINDE

Son birkag yildir Tiirkiye genelinde yiiriitiilen yeni
caligsmalarla kiiltiir mirasi olarak daha yogun bigimde
giindeme tasinan Dede Korkut ve hikayeleri su siralar
farkli calismalar ve etkinliklerle sik sik karsimiza gikiyor.
2014 yilinda Tirk Diinyas1 Vakfi'nin Eskisehir'de ingsa
ettirdigi, 40 metre uzunlugundaki bir mermer duvara, iznik
Cinisi lizerine minyatiirlerle Dede Korkut Destanlari’nin
hikayelerinin resmedilmesiyle olusturulan muazzam Dede
Korkut Aniti, bu anlamda en dikkat ¢ekici ¢aligmalardan
biri... Dede Korkut'un gomiildiigi yer olduguna inanilan,
Dede Korkut Tiirbesi'nin de bulundugu Bayburt'ta
diizenlenen Uluslararasi Bayburt Dede Korkut Kiiltiir Sanat
$oleni de son yillarda biyiik bir ilgi ve cosku esliginde
gerceklestiriliyor.

Gegen yil Tiirkiye'nin ve Tiirk kiiltiiriiniin temel yap1
taslarindan biri olmasi sebebiyle UNESCO’nun Somut
Olmayan Kiiltiir Mirasi Listesi'ne alinan Dede Korkut
Hikayeleri, uluslararasi arenada da dikkatleri tizerine
cekti. Son olarak nisan ayinda, Tiirk Dil Kurumu, Bayburt
Valiligi, Bayburt Universitesi ve UNESCO is birligi ile
ilk kez diizenlenen Diinya Kiiltiir Miras1 Dede Korkut
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Uluslararas1 Sempozyumu'nda Ege Universitesi Tiirk
Diinyas1 Arastirmalari Enstitiisii Halk Bilimi Anabilim

Dal1 Bagkani olan Prof. Dr. Metin Ekici'nin yaptid: slirpriz
aciklama ise Dede Korkut'u hem Tiirkiye'nin hem de
diinyanin giindemine oturttu. Zira Prof. Ekici, s6zli anlatim
gelenegiyle gliniimiize tasinan ve sadece iki adet el yazmasi
niishasi bulunan Dede Korkut Hikayeleri'nin yiizlerce

yillik Gigiincii bir el yazmasi niishasinin Tiirkmenistan'da
bulundugunu agikladi. Dahasi biri Almanya

Dresden Kraliyet Kiitiiphanesi'nde digeri ise Vatikan
Kiitiphanesi'nde bulunan yiizlerce yillik el yazmalarindan
farkli olarak bu yeni bulunan Tiirkmenistan niishasinda
bildigimiz 12 Dede Korkut hikayesine ek olarak daha
onceden varligi bilinmeyen 13. yeni bir hikaye daha var!

Bu c¢arpici yeni kesifle su siralar diinya giindeminin
tepesine oturan Dede Korkut Hikayeleri'ni Dede Korkut
mirasinin yasatilmasina yayinlariyla katkida bulunan Yap:
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik'in editérlerinden egitimci,
folklor arastirmacisi ve yazar M. Sabri Koz'a sorduk.

Yap1 Kredi Yayinlari'nin mayis ayinda diizenledidi “Dede
Korkut Sempozyumu”na da bagkanlik eden Sabri Koz, Dede
Korkut'un en son kesifle de zenginlesen mirasinin hem
bizim hem de diinya i¢in ne anlam tasidigini anlatti.

1



B YASAM

Dede Korkut Hikayeleri kiiltiirel miras olarak
nasil bir 6nem tasiyor?
Kitab-1 Dedem Korkut (Dede Korkut Kitabi: DKK),
kokleri Islam 6ncesine kadar uzanan biiyiik bir Oguz-
Tiirkmen Destani'nin islami dénemde yaziya gegirilmis
parcalarindan ibarettir. DKK'nin kokeni eski, destan
tabakalasmasi bakimindan ge¢misi ancak yorumlarla
arastirilabilen, var oldugu haliyle bile eski Oguz Tirkmen
hayatinin, folklorunun, devlet, din, aile ve toplum yapisinin
oldukc¢a gergekei bir aynasi olan, anlattigi cografya, insan
ve kiiltiir bakimindan da dikkate deger 6zelliklere sahip
bulunan zengin bir anlatidir.

Kasim 2018'de, Dede Korkut Kitabi'nin UNESCO
Diinya Somut Olmayan Kiiltiir Mirasi Temsili Listesi'ne
Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkiye’'nin ortak ¢alismalariyla
kabul edilmesi hem Tiirk ve diinya mirasinin tescil
edilmesi agisindan ¢ok 6nemli bir gelisme hem de Tiirk
diinyasini olusturan iilkeler ve halklar arasindaki goriilen
ve goriilmeyen baglarin giiclenmesi bakimindan da ¢gok
onemli.

Dede Kokut ve hikayelerinin kokenine dair

en akla yatkin teori sizce hangisi?

Bugiin elimizde bulunan biri 19. yiizyil basglarinda, obiiri

20. yiizy1l ortalarinda ve son olarak biri de 21. yiizyilin ilk
ceyreginde teshis edilmis i¢ yazma eserin iceriklerinden
cikan sonuglara gore Oguz Tiirkmen toplumunun

destani tarihi de demek olan bu metinlerin ne zaman
yaratildigy, niishalarin ne zaman yaziya gegirildigi, ne
zaman ¢ogaltildigi kesin degildir. Tiirklerin islamiyetle
tanigmasindan 6nce anlatilmakta oldugu ongoriilse de
eldeki metinlerde, basta Hz. Muhammed olmak {izere birgok
din biiyigiin anildigi, Osmanli Devleti'nin kurulus yillarina
gondermeler yapilsa bile bir¢ok tarihlendirme denemesi
kesinlik tagimayan veriler sunmaktadir. Dede Korkut i¢cinse
baslangicta biiyiik bir saman, bilyiik bir ozan, islamiyet
sonrasinda ise bir bilyiik eren, sozleri ¢ok etkili bir Oguz
biiyiigli denilse yanlis olmaz diye diisiiniiyorum.

UGUNCU EL YAZMASI
TURKMENISTAN'DA BULUNDU
Yeni bulunan el yazmasinin ve 13. hikayenin (boyun)
kesfi konusunda neler soyleyebilirsiniz?
Boyle bir el yazmasinin bulundugu haberini bilimsel
gelenedin geredi olarak bir toplantida Metin Ekici'den
aldik. Sundugu bir bildiri ile kendisine yeni bir yazma
ulastigini Dede Korkut'la ilgili bir toplantida duyurdu.
Yazmanin nerede ve kimde bulundugu konusuyla ilgili
gercekler daha sonra giin 1s1§1na ¢ikt1. iran'da yasayan,
Tiirk¢e yazmalara ve bunlari toplamaya merakli Tiirkmen
kokenli Veli Muhammed Hoca “Ugiincii Niisha"y1 bulan
ve ne oldugunun anlasilmasi, bilim diinyasina sunulmasi
icin bilim insanlariyla paylasan kisidir. Bu yazma, Dede
Korkut hakkindaki bilgilerimizi genigletmis, yeni bir boy
(hikaye) ve ¢cok sayida soylama ile DDK'n1 ve bununla
ilgili gelenekleri zenginlestirmistir. Calismalarla daha da
zenginlestirecektir, diye diistiniiyorum.

Yazmanin birbirini izleyen ikisi kitap biri makale
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Sabri Koz, Yapi Kredi Yayinlarn'nin dizenledigi “Dede Korkut
Sempozyumu"'nda baskanhk yapmisti.

boyutunda olmak iizere 2019 haziraninda ii¢ ayri

yayin1 gerceklesti. Bunun olumlu yanlari yaninda kafa
karistiran yanlari da var. Ucii de yararly, iigii de birbirini
tamamlayacak nitelikte. Bana gore hem bu yayinlarin
basimlariyla hem de yepyeni okuma ve incelemelerle yeni
yayinlar birbirini izleyecek diye diisiiniiyorum.

(Yeni bulunan niishay1 su yeni yayinlardan takip
edebilirsiniz:

“Dede Korkut Kitabi Tiirkistan Tiirkmen Sahra Niishasi.
Soylamalar ve 13. Boy. Salur Kazan'in Yedi Bash Ejderhay1
Oldiirmesi”, Metin Ekici, Otiikken Nesriyat

“Dede Korkut'un Uciincii Elyazmasi. Yeni Soylamalar ve
Boylar (Hikayeler) ile Tiirkmen Sahra Niishas1”, Yusuf
Azmun, Kutlu Yayinevi

“Dede Korkut Kitabr'nin Giinbed Yazmasi: inceleme, Metin,
Dizin ve Tipkibasim” Nasser Khaze Shahgoli - Vallollah
Yaghoobi - Shahrouz Aghatabal - Sara Behzad, Modern
Tirkliik Aragtirmalar: Dergisi)

Son donemde Dede Korkut'a ilginin arttigini

diisiiniiyor musunuz?

Kitab-1 Dedem Korkud (Dede Korkut Kitabi: DKK), 18.
yiizyil sonlarinda kataloglara ge¢mis, 1815'te ise kismen
tanitilmis... Tlrkiye'de (genis anlamda soyliiyorum)
1916'dan beri yani 103 yildir glindemimizde: Kilisli Muallim
Rifat Bilge'den Orhan Saik Gékyay’a, Ettore Rossi'den M.
Fahrettin Kirzioglu ve Muharrem Ergin’e, Pertev Naili
Boratav'dan Metin Ekici'ye ve Seyfi Karabag'a, Semih
Tezcan'dan (Henrik Boeschoten ile) Sadettin Ozcelik ve
Osman F. Sertkaya'ya, Mustafa S. Kacalin'den Salahaddin
Bekki, Giirol Pehlivan ve Mertol Tulum'a (Mehmet Mahur



Tulum ile), Yusuf Azmun'dan Necati Demir’e sayica

cok yiiksek yerlere varmis bir kiitiiphane dolusu yayin
(anamadiklarim affetsin) DKK, iizerindeki yogunlagsmanin
izlerini tagiyor. Bunlarla birlikte (cok onemli olduklarini
diisiiniiyorum) Azerbaycan'da yapilan ¢aligsma ve yayinlari
da unutmamak gerekir.

Diinyada destan arastirmalari ve bunlarin metinlerinin
yayimlanmasi ¢ok merak uyandirici bir bilgi ve aragtirma
dali. Asya'nin, Avrupa'nin destanlariyla ilgili cok 6zglin
metin derleme ve inceleme ¢aligmalari eskiden beri
devam edip geliyor. Bu alanda, iilkemizde de bulunmus ve
dersler vermis olan Georges Dumésil'i ve 6nemli eseri iig
ciltlik Mit ve Destan’1 (Cev.: Ali Berktay, YKY) unutmamak
gerekir. Oguz Kagan, Koroglu, Dede Korkut, Manas gibi
Tirk destanlari uzun yillardan beri derlenip yayimlaniyor,
iizerinde bilimsel ¢galigmalar yapiliyor. insanlik ve elbette
Tiirk diinyasi bir yandan en eski edebiyat yaratmalarinin
dip tarihini arastirmaya yénlenirken kendi koklerini,
varliklarindaki kiiltiir sistemini, bu sistemin devamliligini
ogrenmenin pesinde. Gok hakli ve gerekli bir ilgi bu,
Tirkiye'de olanlar da diinyada yasananlardan kopuk degil.
Ayni ¢aglayanin biiylisiine kapilmis gidiyoruz.

Dede Korkut Oguznameleri'nin yiiz yil1 agkin bir siireden
beri Tiirkiye'de gordigii ilgi, Tiirkloloji'nin gelismesiyle ¢ok
yakindan ilgili. Destan arastirmalarinin uluslarin kimlik
ve var olma miicadelesiyle ¢ok yakin bir baginin bulundugu
gercedini de unutmamamiz gerekir. Galigmalarin bu
seviyeye gelmesinde zincirleme bir gelismeyle bilim
insanlari ve bunlarin arastirmalari etkili olmustur.

Su siralar Dede Korkut'la ilgili bir caligmaniz var m1?

Ben DKK uzmani degilim, merakli bir okuyucuyum
yalnizca. Yiiz yil1 agkin siire iginde yazilip yayimlanan
her seyi deg@il ama onemli gordiiklerimi okudum. Konuyla
dogrudan ilgim 20 yildan beri ¢alisani oldugum Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik'ta bazi DKK yayinlarinin,

DEDE KORKUT'UN MIRASI HALA TAPTAZE

YARI EFSANEVi BIiR KiSiLIK:
DEDE KORKUT

Dede Korkut Hikayeleri'ni hepimiz bilsek de Dede Korkut'un
kim oldugu tam bir muamma. Kim oldugu, ne zaman, nerede
yasadigl, hatta gercekten yasayip yasamadigi bile kesin
olarak bilinmiyor. Bozkir hayatinin geleneklerini ve térelerini
cok iyi bilen, kabile teskilatini koruyan bilge bir kisilik ve bir
ozan olarak karsimiza gikan Dede Korkut (ya da diger adiyla

Korkut Ata) giiniimiize ulasan pek ¢ok anlatida yari efsanevi
bir kisilik olarak tasvir ediliyor. Kimi kaynaklar onu bir baksi
(saman) olarak tanitirken, kimi kaynaklarda hiikiimdarlara
vezirlik, miisavirlik yapmis bir Miisliiman Tiirk velisi oldugu
soyleniyor. 0guzlarin islam'i kabul edislerinden énceki
donemlerin bir kahini (kam, baks) oldugu, islamlasma
slirecinde kiltiirel degisime paralel olarak bir evliya
kimligine birtindiigii diistiniiliiyor. Halk arasindaki rivayetler
ise Dede Korkut'u berrak gozlii bir dev kizindan diinyaya
gelmis ve 295 yil yasamis yiice bir kisilik olarak anlatiyor!

yayimlanacak olan dosyalarin editorii olmaktan ibarettir.
Bunlar ise beni konuyla ilgili eski ve yeni yayinlari bilmek
ve izlemek zorunda birakiyor, ¢linkii bilgi sahibi olmadan
glizel isleri yayin diinyasina kazandirmak miimkiin
olamiyor...

Su giinlerde {izerinde ¢aligtigim dosya 2017'de
kaybettigimiz Semih Tezcan'in Topkap1 Saray1 Oguznamesi.
Dede Korkut Kitab1 ile 6zellikle onun diliyle, kuiltiir
yapisiyla, cografyasiyla, insan kadrosuyla ¢ok yakindan
ilgili. 1930'1arda kesfedilen bu iki buguk sayfalik metin
icin yapilan bircok okuma denemesini degerlendiren,
yanliglarini diizelten, metni onaran, okuma onerilerinde
bulunan 400 sayfalik incelemeyi ¢ok dnemsiyorum. Eski
ve yeni Dede Korkut metinlerinin daha dogru okunmasi ve
anlasilmasi bakimindan, deneyimli bir Tiirkologdan bize
kalmis dederli bir yadigar...

Eskisehir'deki Dede Korkut Aniti'nda 40 metrelik bir mermer duvara, Dede Korkut Destanlar’nin hikayeleri iznik cinisi tizerine, minyatirlerle resmedildi.
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B YASAM

LAVANTA

KOKULU
ZAMANLAR

ARTEMIS'TEN MERYEM
ANA'YA, HURREM'DEN
KUYUCAKLI KOYLULERE; :
KADINLARIN VAZGECEMEDIGI 7
KOKUNUN HiKAYESiI... :

~ S—

ARZU ERDOGAN

“Mor renkli kralige” diye de anilan lavanta, rengini mavi
ile kirmizinin en giizel birlesiminden almis; cok¢a mavi,
azicik kirmizi... Ne kirmizinin insanin kanini kaynatan
atesi, ne mavinin huzur veren siiklneti... Hayir, tek basina
degil, ayn1 ying yang gibi. Dinginligin i¢ine atilmis bir
tutam ates... Soguk ve uzak durusunun ig¢indeki atesi ¢ok
uzaklardan bile gorebilmek miimkiin. Hem kokusu hem de
biiyiileyici rengiyle ¢adirir lavanta...
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TARIHTEN GELEN KOKU

Rivayete gore Zeus'tan gebe kalan Leto, Zeus'un karisi
Hera'dan korktugu i¢in oglu Apollon’u Delos Adasi'nda,
kiz1 Artemis'i ise izmir yakinlarindaki Klaros'ta dogurur
ve saklar. Artemis dogarken geng kizlar ellerinde lavanta
cicekleri ve afyon kozalari ile kutsal dogumu husu iginde
izler. Belki de bu nedenle dogumunda duydugu kokuyu,
hi¢ birakmamis Tanri¢a Artemis. Tiim viicuduna stirdiigii



lavanta yadi nedeniyle, gectigi her yerde kokulu bir iz
birakirmis. Oliimliiler ise aldiklar: her lavanta kokusunda
tanriganin biraz 6nce oradan gectigini anlarmis.

Isa Peygamber’'in annesi Meryem, giivelerden
korunmak i¢in kullanirmig lavantayi. Ortagag'da
ise vebadan korunmanin bir yontemiymis lavanta
kullanmak. Binalarin zeminleri lavantayla kaplanir,
vebanin bu evlere ulasamayacagina inanilirmis.
Romalilar banyo sularina lavanta ¢igekleri serpermis.

ingiltere Kraligesi I. Elizabeth ise lavanta gigegini
sekerle karistirarak lavanta konserveleri hazirlatir ve
bunlar: tatli niyetine yermis. Sofrasinda tuz ve biberin
yaninda toz haline getirilmis lavantadan vazgegmezmis.

HURREM SULTAN'IN FAVORISi

Osmanli'da da zengin fakir demeden, herkesin kullandig:
bir bitkiymis lavanta. Geng kiz geyizlerinin giizel
kokmasi ve giivelerin uzak durmasi i¢in keseler i¢ginde
lavanta ¢igekleri konurmus sandiklara. Esansiyel

yaglar bulamayan yoksul kadinlar, koltuk altlarini
lavanta ¢igekleriyle ovar, gégiislerinin arasina lavanta

ve yasemin ¢igekleri koyarlarmis. Kanuni Sultan
Siileyman'in esi Hiirrem Sultan, sabahlari ayaklarini
lavantayla ovdurur, yliriidiikge ¢evresine lavanta kokular:
yayilirmis.

Unlii seyyahimiz Evliya Celebi ise Edirne seyahati
notlarinda pek ¢ok sifali bitki ile birlikte lavantanin da
Dariigsifa’da kullanildigini séyliiyor. Evliya Celebi'nin
soyledigine gore Dariissifa'da giiniin belirli saatlerinde
hastalara ¢icek koklatiliyormus. Limon, feslegen,
okaliptus, kisnis konsantrasyon bozuklugu; portakal,
giil, yasemin, kisnis, zencefil ve 1tir mutluluk; lavanta,
bergamot kizginlik; zencefil, biberiye, feslegen, limon,
greyfurt, kisnis unutkanlik; zencefil, karabiber ve biberiye
ise dalginliga karsi kullaniliyormus.

Yine Osmanli doneminde ¢anak yapraklarindan ve
saplarindan ayrilan lavantanin sekerle veya balla ezilerek
¢ikarilan suyundan, sicak giinlerde kar ile karigtirilarak
serin bir lavanta serbeti elde edildigi de biliniyor.

Bazi kiiltiirlerde bebek besigine ve lohusa yatagina
asilan lavantanin koétiiliikleri uzaklastirdigina inaniliyor.
Yeni dogan bebeklerin dogumunu kutlamak i¢in
uzerlerine lavantal: su serpiliyor. Ceyiz sandiklarina
mutlu bir gelecege dair umutlarin beklentisiyle
geleneksel olarak lavanta keseleri konuyor. Bu essiz
bitki, farkli toplumlarda, yeni baglangi¢larla, umut ve
arinmayla iligkilendiriliyor.

LAVANTA MUCIZESi

Ballibabagiller familyasindan bir bitki olan lavanta, bir
metreye kadar boylanabiliyor. Lavantanin ¢igekleri gibi
yaprak ve saplari da o kendine has kokusunu tasiyor.
Govdesi ilk yil, dort kdse kesitli, yesil renkli ve hos
kokulu. Ancak bitkinin ikinci yi1linda odunsulasiyor.
Uzun saplarin ucunda seyrek basaklar olusuyor, yaz
aylarinda yogun kokuly, “lavanta mavisi’ne adini

veren ¢icekler ortaya ¢ikiyor. Lavantanin sonbaharda
olgunlasan kii¢iik meyvelerinin her birinde, dérder adet

findikgik seklinde tohumu yer aliyor. Anayurdu Akdeniz
havzasi olan lavantanin 20 kadar tiirii bulunuyor ve bu
tiirlerden bazilar1 Anadolu topraklarinda yetisiyor.

Lavanta ¢igeginin bas dondiiriicli kokusunu, iginde
organik asitler bulunan uc¢ucu yag ile glikozitler,
alkaloitler ve tanen gibi maddeler olusturuyor. Bu ugucu
yadin damitilmasiyla lavanta esansi (lavantayadi) elde
ediliyor. Ayni zamanda ilag olarak da kullanilan ¢igekler,
temmuz-agustos aylarinda heniiz tomurcuk halinde iken
toplaniyor. Saplariyla birlikte toplanan ¢igekler, demet
halinde baglanip gélge bir yere asilarak kurutuluyor. fyice
kuruduktan sonra ¢igekler saptan ufalanarak ayriliyor ve
kullanicilarinin hizmetine sunuluyor.

Lavanta, parfiimeride kullanilan en eski ve degerli
bitkilerden biri. Lavanta esansi (lavantayagi) parfiimeri
endiistrisinde 6nemli bir hammadde. Kadinlarin favori
kullanim bi¢imi ise lavanta gigeklerini kii¢iik keseler
icine koyarak giysilerin arasina yerlestirmek.

Kokusu uykusuzluga iyi geldidi i¢in, uzmanlar eger
uykusuzlugun ciddi bir gerekgesi yoksa, kii¢iik lavanta
keseleri yerlestirilmis yastiklarda uyumanin kisiye iyi
gelecegini soyliiyor.

islenmemis, sadece yag hali bile tek basina bir mucize
lavantanin. Mesela s6z konusu olan akneli bir cilt ise, bu
yadin dokiildiigli bir pamuk yardimaiyla cilt temizlenirse
aknelerin kisa bir siire sonra séndiigi, cildin temizlendigi
goriiliyor. Lavanta yaginin romatizma, burkulma ve
kirik yerlerin agrilarinda masaj yapilarak siiriildiigiinde
rahatlatici oldugu da biliniyor.

Atese atilan lavantanin kokusu zihni temizliyor ve
berraklastiriyor.

LAVANTA KOKULU KOY

Bu hem ruha hem bedene iyi gelen egsiz ¢igek, 1975
yilindan bu yana iilkemizde de yetistiriliyor. O donemde
ilk lavanta fidesi Isparta’nin Kegiborlu ilgesindeki
Kuyucak Koyii'ne geliyor. Koyliiler birkag fideyi mor
ciceklerle bezeli, ugsuz bucaksiz lavanta tarlalarina
doniistiriyor.

Bundan birkag yil 6nce ise Lavanta Kokulu Koy
projesi baslatildiginda 6nce Lavanta Kokulu Kéy Kadin
Girisimciler Kooperatifi kuruluyor. Kéydeki kadinlara
lavanta yetistiriciligi, lavanta ile yapilabilecek yan
urinler, turizmcilik, oda-pansiyon igletmesi alaninda
egitimler veriliyor. Anadolu kadini elindeki hazineyi,
belki biraz da Tanriga Artemis’'in yardimiyla yeniden
yapilandiriyor. Artik onlar yalnizca lavanta iireten koy
kadinlari degiller; Toroslar'in eteginde, Tiirkiye'deki
lavanta iretiminin yiizde 90'1n1 gergeklestiren ve yillarca
Fransa'nin giineyindeki Provence bolgesinde goérdiigiiniiz
muhtesem manzarayi, gezginlere de sunuyorlar.

Provence’a gittiyseniz ya da gitmek istiyorsaniz,
haziran-agustos aylarinda Kuyucak’i da gérmelisiniz.
Istemezseniz tarlaya inmeyin, sadece géziiniizii
senlendirin. Ama gurup vakti mutlaka orada olun.

Tam gurup zamani karginizdaki mor denize bakinca,
o tarlanin i¢inde olma arzusuna engel olmak miimkin
degil nasilsa...
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SON YILLARIN
GOZDE DIYETI:

KETOJENIK
BESLENME

SON YILLARIN GOZDE DIYETI KETOJENIK BESLENME, DUNYADA OLDUCU GIBI
ULKEMIZDE DE HIZLA YAYILIYOR. PEKI, KETOJENIK DIYET NEDIR, NASIL YAPILIR VE
VUCUDA OLUMSUZ ETKILERI VAR MI?

Ketojenik beslenme ya da “keto diyeti” son birkag yildir tedavisinde kullanildig: anlatiyor: “Ketojenik diyetler
Amerika ve Avrupa'da oldugu gibi iilkemizde de bir hayli genel olarak ¢ok yiiksek yagli, diisiik karbonhidratlh
popiiler... Onu diinyada kabul gérmiis diger diyetlerden diyetler olarak uzun yillar epilepsi tedavisinde

ayiran ozellikler ise bir hayli fazla... Eger ketojenik kullanilmis; daha sonra Atkins, Dukan, Tas Devri adlari
beslenme ile kilo vermeyi diisiiniiyorsaniz herhangi bir ile zayiflama diyetleri olarak kargimiza ¢ikmistir.

diyet programinda oldugu gibi hayatinizi degistirmeniz Diisiik kalorili ketojenik diyet Bati iilkelerinde

gerekiyor. Ancak keto diyetine girdiginiz
andan itibaren yagl seyler
yemeye baslayacaksiniz.
Glinki keto diyetinin
temeli hayatinizdan
karbonhidrati ¢ikarip
glinliik enerjinizi

yag ve proteinden
almaniza dayaniyor.
Bu beslenme

uzun yillardir obezite, Tip 2 diyabet,
kolesterol yiliksekligi, karaciger
yaglanmasi gibi agirlik
kaybi gerektiren hastalik
siireglerinde ve bolgesel
incelme, orantisiz
viicut kompozisyonu
gibi durumlarda tercih
ediliyor.”

diizeninin bir bagka K_ETOJENiK
bzelligi ise aralikli DIYET NASIL
olarak a¢ kalmak... ISLIYOR?

Bu durum, diyetin Ketojenik diyet

basarisi agisindan
Oonemli.

Aslinda temelleri
1920'lere dayanan
ketojenik diyetin ¢ikis
noktasi epilepsi hastaligi
tedavisinin bir parcgasi
olmasi. MedAmerikan
Hastanesi'nden Diyetisyen
Ayca Ilica Murat ketojenik
diyetin yillardir birgok hastaligin

kavramindaki keto
terimi bu diyetin
viicutta “keton” ad1
verilen kii¢iik enerji
molekiilleri iiretimini
saglamasindan geliyor.
Ketonlar, kan sekeri yani
glikozun az oldugu zamanlarda
viicudumuzun kullandig:
alternatif bir enerji kaynagi. Ketonlar,
¢ok az karbonhidrat tiikettiginizde ya da
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KETOJENIK BESLENMEDE GUNLUK
ALMANIZ GEREKEN KALORININ YUZDE
60-70 KADARINI YAGLARDAN, YUZDE 30-
35 KADARINI PROTEINLERDEN VE YUZDE
5 KADARINI KARBONHIDRATLARDAN
ALIYORSUNUZ. YANI SEKER, EKMEK, KEK,
BOREK, PATATES, CiKOLATA, PIRINC VE
MAKARNA GiBi YUKSEK KARBONHIDRAT
ICERIKLI YIYECEKLERI HAYATINIZDAN
CIKARMANIZ GEREKIYOR.

az miktarlarda protein aldiginizda; karacigerlerde yag
kullanilarak iiretiliyor ve viicudun enerji kaynag: olarak
kullaniliyor. Viicudun keton iirettigi bu duruma ketozis
deniyor. Diyetin amaci viicudu ketozis duruma sokmak.
Bunu hizlandirmak i¢in diyet sirasinda aralikli olarak a¢
kaliniyor.

Ketojenik beslenmede giinliik almaniz gereken
kalorinin yiizde 60-70 kadarini yaglardan, yiizde
30-35 kadarini proteinlerden ve yiizde 5 kadarini
karbonhidratlardan almaniz 6neriliyor. Yani seker,
ekmek, kek, borek, bira, patates, ¢ikolata, piring ve
makarna gibi yiiksek karbonhidrat igerikli yiyecekleri
hayatinizdan ¢ikarmaniz gerekiyor. Bunun yerine basta
tereyagi ve zeytinyad: olmak iizere; et, balik, yumurta
peynir, deniz iiriinleri ve sebze gibi besinlere agirlik
vermeniz sart. Ketojenik diyette viicudunuzun ener;ji
kaynagi degisiyor. insiilin seviyesi oldukca diisiiyor ve
yag yakimi biiyiik oranda artiyor. Bu durum, 6zellikle kilo
vermek i¢cin miitkemmel bir firsat yaratiyor. Alinan yiiksek
yaglardan dolay1 istikrarli bir enerji kaynagina sahip olan
viicut daha az yiyecek talep ediyor.

Ketojenik diyet yaparken neleri yemeniz gerektigini net
olarak bilmeniz gerekiyor. Hangi yiyecegin ne kadarinin
yag, karbonhidrat ve proteinden olustugunu da...

MUTLAKA DIYETISYEN

KONTROLUNDE YAPILMALI

Ketojenik diyet esnasinda sizi olumsuz etkileyebilecek
cesitli semptomlar da ortaya gikiyor. Keto gribi bunlardan
biri. Diyete baglayanlarin biiyiik bir cogunlugu gribe
benzer semptonlar gdsteriyor. Bu bir haftadan fazla
siirliyor. Bunun yaninda birgok kiside yorgunluk, bas
agrisi, kot uykuy, beyin bulanikligi, bagirsak tembelligi
gibi etkiler goriililyor. Semptomlar zamanla ortadan
kalkiyor.

Ketojenik diyetin viicutta kalici zararlari oldugunu
iddia eden bazi otoriteler, diyetin siirdiiriilebilir olmadig:
yoniinde ciddi elestiriler yapiyor. Diyetisyen Ayca Ilica
Murat ise diyetin siiresi ile ilgili uyariyor: “Yiiksek yagli,
yiiksek proteinli ketojenik diyetlerde enerji sinirlamasi

MedAmerikan Hastanesi'nden Diyetisyen Ayca llica Murat, ketojenik
diyetin mutlaka bir diyetisyen kontrolinde uygulanmasi gerektiginin
altini ciziyor.

yoktur ve protein kaynagi olarak kullanilan hayvansal
kaynaklar, uygulayan kisilerde yan etki olarak kolesterol
yiiksekligi, damar sertligi, kalp hastaliklari, kanser,
kemik erimesi riskini tetikler. Ayrica diisiik posa
tiiketimiyle bagirsak sagligi olumsuz yonde etkilenir.
Bu tip diyetlerde vitamin ve mineral igceriklerinin
oldukca yetersiz oldugu da bilinmektedir. Biitiin bu yan
etkiler sebebiyle ve risk olusturmamasi adina, yiksek
yagdly, yiiksek proteinli ketojenik diyetlerin uzun siire
uygulanmamasi gerekmektedir.”

Diisiik kalorili ketojenik diyette (DKKD) ise viicuda
gerektigi kadar protein alindigini, karbonhidrat ve
yag kisitlamasi oldugunu sdyleyen Ayca Ilica Murat,
sOyle devam ediyor: “Bu sistemde yiiksek yag alim1
olmadigindan, damar sagligi ve kan degerleri olumsuz
yonde etkilenmez. Aksine bitkisel kaynakl ve diisiik
miktarda yag alindigindan, kan degerleri alt1 hafta
sonrasinda olumlu yonde dedisim gosterir. Bu sirada
ihtiyag¢ kadar protein alinmasiyla kas kiitlesi de
korunmus olur. Yani aslinda kas kiitlesi korunarak agirlik
kaybi yalnizca yagdan saglanir.” Viicudumuza zarar
vermeden, yeni saglik sorunlarina yol agmadan saglikli
bir sekilde kilo kaybini saglayabilmek i¢in uygulanacak
diisiik kalorili ketojenik diyetin tiim i¢eriginin mutlaka
kisiye 0zel olarak olusturulmasi gerektiginin altini ¢izen
Ayca Ilicak Murat, bunun da bir diyetisyen tarafindan
yapilmasi gerektigini vurguluyor.
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B NELER OLACAK?

> 6 Eyliil 2019- 2 Subat 2020

“Canan Tolon: Sen Soyle” sergisi

istanbul Modern'in diizenledigi sergi, Canan
Tolon'un 1980'li yillardan giiniimiize uzanan
sanatsal birikiminden bir kesit niteliginde.
Sergi, Tolon'un ¢izimden fotografa, resimden
yerlestirmeye uzanan endine 6zgii ifade ve
teknik arayisini goériiniir kilmaya ¢alisiyor.

- 17 Kasim 2019'a kadar

“fki Argiv, Bir Secki: Ara Giiler'in izinde Istanbul”
sergisi

Istanbul Modern Fotograf Galerisi’, “iki Arsiv, Bir
Secki: Ara Giiler'in izinde istanbul” adl1 sergiye ev
sahipligi yapiyor. istanbul Modern ve Ara Giiler Miizesi
is birligiyle hazirlanan, iki kurumun koleksiyon ve
arsivinden ortaya ¢ikan sergi, kentin 20. ylizyilin
ortasindan bu yana yasadidi dedisimi ve bu degisimin
sonucu ortaya ¢ikan kolektif bellegin olusumunda
Ara Giiler'in (1928-2018) fotograflarinin roliinii goriiniir
kilmaya ¢alisiyor.
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Seyyahin Kitab
Enlivd Celebi Dnerime Makalclor

i ELEE

- Kitap

“Seyyahin Kitab1 - Evliya Celebi Uzerine
Makaleler”

Yapi Kredi Yayinlari’'ndan ¢ikan “Seyyahin
Kitab1”, “Evliya Celebi Seyahatnamesi"nin izini
sliren makalelerden olusan bir kitap. Nuran
Tezcan'in galigsmasy, bir diinya klasigi olan
“Seyahatname”deki edebi 6zellikleri, anlatim
gliciinii, ¢aginin zihin yapisinin izdiisimiinii ve
Evliya Celebi'nin sira dis1 kisiligini irdeliyor.

Onceki Cag

- Kitap

“Onceki Cagin Akgamiistii”

“Zaman Lekeleri” romaniyla NDS 2019
Edebiyat Odiili'nii alan Omer F. Oyal'in
“Onceki Gagin Aksamiistii” romani Yapi Kredi
Yayinlarr'ndan yeni baskisiyla okurlarla
bulusuyor. Yazar bu romaninda hayatin,
zamanin, tarihin iyi-koti sakalar ve
slirprizlerine odaklanirken bizleri glindelik
hayat icindeki politika, varolussal sikintilar,
hayaller arasinda gezdiriyor.




Digitab~—Insert

MUkermmel Urtin - MUsteri Eslesmes

Musterinize ozel urun onerileri ile satin alma
oranlarinizi artirarak cironuzu katlayin.

Online - Offline tim veriler | Satin alma olasiligr yiksek | Kisiye 6zel riin Onerileri
ileri analitik ile modellentr. trdnler tespit edilir. iceren “Digital Insert” iletilir.
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 HAYAT SANA SINIRLAR KOYAR.
YAPI KREDi SINIRLARI KALDIRMAK iGiN VAR.

_ Ekanomide, efitimde, sanatta siian kaldrmak gin galigior.z
Giinkdi biz, bu élkenin hayallerinde sini tanimayan insanlann sinirsizca seviyoruz.




