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Bizden Haberler'in degerli okuyuculari,

Haziran ayinin basindan itibaren "normallesme” sureci

ile birlikte islerimizi yeniden is yerlerimize tasidigimiz,
kontrolll olsa da sosyallesmeye calistigimiz, iyilesmeye
dair umutlarimizi tazeledigimiz bir ddneme dogru toplum
olarak adim attik. Ancak belli ki bu bildigimiz "eski normal”
degil, hep beraber olusturacagimiz, kesfedecegimiz
"yeni” bir "normal” olacak. GUnkU pandemi hala aramizda
ve maalesef bir siire daha bizimle birlikte olacak gibi
gorunuyor. Dolayisiyla 6zellikle saglik agisindan tedbirli

ve temkinli olmak, hala en énemli toplumsal ve bireysel
sorumlulugumuz olmaya devam ediyor. Ko¢ Toplulugu
olarak bu sorumluluk duygusuyla yeni ¢alisma dizenimizi ve
prensiplerimizii¢geren bir “normale” gegis plani hazirladik.

Bu plani hazirlarken 6nceligimiz elbette ¢alisma
arkadaslarimizin ve toplumumuzun saghgi oldu. is yerlerimiz
ve ¢alisma duzenimizdeki tedbirleri bilim insanlarinin
tavsiyeleri dogrultusunda hayata gegirdik. Hijyen kosullarina
azami 6zen gosterdik, sosyal mesafeyiyeni calisma
hayatimizin bir pargasi haline getirdik. Ofislerimizde
doénusumli calismayi baslattik. Fabrikalarimizdaki vardiyalari
pandeminin basindan beri oldugu gibi ¢alisan sagligini
Onceleyecek sekilde duzenledik.

Pandemi doneminden edindigimiz tecribelerinormallesme
planlarimizin bir pargasi haline getirdik: Yillardir Gzerinde
dustndugumuz “esnek ¢alisma modelini” deneyimlemek
“evde kal" donemindeki en dnemli kazanimlarimizdan biri
olmustu. Bu donemde yaptigimiz dl¢imler sonucunda
arkadaslarimizin uzaktan da ¢gok yuksek verimlilik ve
memnuniyetle ¢calistigini gdzlemlemistik. Bu deneyimden
yararlanarak EylUl ayindan itibaren haftada bir giin olmak
Uzere uzaktan galismayi yeni normal hayatimizin bir pargasi
haline getirmeyi hedefledik.

Tum "normallesme” ve ekonomik toparlanma ¢abalarina
ragmen 2020'nin takvim yapraklarindaki herhangi bir
yil olmayacagi anlasiliyor. Salginin ekonomik ve sosyal

etkileri, bir suredir ticaret savaslari ve Brexit gibi olaylarla
bas gdsteren kiuresel siyasetin yeniden sekillenme
dinamiklerini daha da hizlandiracak gibi gériintyor. Son
gunlerde ABD'de yasanan toplumsal olaylarin bu Ulkedeki
secim surecini nasil etkileyecegi de, diger tim sorularla
yakindan iliskili Gnemli bir takip maddesi oldu.

icinde bulundugumuz ve "yeni normal” kabul edilen
doneme gegerken Ulkemizde olugsan olumlu havayi,
“eski pratiklerimize” hizla geri ddnmek olarak algilama
yanhsindan kacinmak gerekiyor. COVID-19 ile birlikte
ekonomiden toplumsal hayata, egitimden is yapis
bicimlerine kadar tum dinamikleri ve aligkanliklari
yeniden sorguladigimiz bir sirecteyiz. Belirsizligin kaygi
yaratti§i bu dénemde, degisimin nabzini tutmak her
zamankinden ¢ok daha énemli... Degisimin ipuglarini bu
ay dergimize taslyarak, konuya ekonomi, marka ve iletisim
perspektifinden bakmaya calistik.

Bildiginiz gibi gegen ay 31 Mayis Toplulugumuzun kurulus
yildénUmuydu... Kurucumuz Vehbi Kog¢'un 94 yil 6nce
"Ulkem Varsa Ben de Varim" diyerek ciktigi yolculukta
bu anlayistan, degerlerimizden ve hayallerimizden hic¢bir
zaman vazgegmedik. Bugln tim paydaslarimizin takdir
ettigi konumumuza, neredeyse bir asirlik kurumsal
kaltaramuzu sekillendiren saglam degerlere dayanarak
ve sizlerin blyUk dzveriniz sayesinde ulastik. Gegmiste
oldugu gibi simdi ve gelecekte, bir aile gibi el ele, hep
birlikte ¢calismaya, zorluklari asmaya ve Ulkemizigin
Uretmeye devam!

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t(..L.d.,




YAKIN PLAN

Pandemi gelecegimizi nasil
sekillendiriyor?

NELER OLDU?

Kog Holding'in 2020 yiliilk ¢ceyrek
konsolide cirosu 39,4 milyar TL

Bizden Haberler artik canli yayinda!

Uluslararasi piyasalardan Yapi Kredi'ye
880 Milyon Dolar Kaynak

VIZYON

Oya Unlt Kizil: "Cevresel ve sosyal
konulari gindemlerine alan sirketler

hayatta kalabilecek" PROF"_

Dr. Ahmet Cimenoglu: "Yeni kuresel
yapida Turkiye avantajlara sahip" Erol Evgin: "Koronayla doga hepimize
'kendinize gelin' mesaji verdi"

Her sey bitti mi, yoksa yeni mi basliyor?

KOLEKTIF

Bayilerimiz anlatiyor: "Koronavirus
surecinde Kog¢ Toplulugu ile gurur
duyduk, Ko¢Bayi sayesinde bilgilendik”
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NELER OLDU?

KOC HOLDING'IN 2020 YILI ILK CEYREK KONSOLIDE
CIROSU 39,4 MILYAR TL

KOG HOLDING'IN 2020 YILI ILK CEYREK FINANSAL SONUCLARINI DEGERLENDIREN KOC HOLDING CEQ'SU
LEVENT CAKIROGLU, DUNYANIN VE ULKENIN GECIRDIGI BU ZOR ZAMANLARDA URETIMIN VE FAALIVET
HALINDE KALMANIN DEVAMLILIGI ICIN GEREKEN HER TURLU ONLEMIN ALINDIGINI SOYLEDI.

Kog¢ Holding, 2020 yilinin ilk
ceyredinde konsolide bazda
toplam 39,4 milyar TL gelir elde
ederken, 3,5 milyar TL ana ortaklik
payl net donem kéri agiklad.

Net dénem karinin 3,4 milyar
TLlik kismi bir defaya mahsus
islemlerden elde edildi. 2020 yili
ilk ceyrek finansal sonuglarini
degerlendiren Kog Holding CEQ'su
Levent Gakiroglu, "Cagimizda
benzerini yasamadigimiz
kuresel bir saglk kriziyle
karsi karsiyayiz. Kamu
sagligini, toplumsal

hayatl, is yapis

bigimlerini ve kuresel
ekonomiyi derinden
etkileyen bu salginin
etkilerini kisa ve uzun
vadeli planlarimizda

cok yodnlu olarak ele
aliyoruz. Salgin her ne kadar
Ulkemizdeki etkisini mart ayinin
ikinci yarisinda géstermeye baslasa
da dinyanin doért bir yaninda
faaliyet gosteren bir Topluluk
olarak koronavirusun etkilerine
daha erken maruz kaldik. Yurt disi
operasyonlarimizda edindigimiz
deneyimler dogrultusunda
Onlemlerimizi geciktirmeden

aldik. Salgin surecinin en
basindan itibaren calisma
arkadaslarimizin ve ailelerinin
saghgl, en 6nemli dnceligimiz oldu.
Sirketlerimiz kesintisiz hizmet
vermeyi strdarurken, tlkemizin
koronavirisle micadelesine
destek olmak amaciyla zaman
kaybetmeden guclerimizi
birlestirdik. Tum imkanlarimizi

kullanarak fabrikalarimizda solunum

cihazi ve saglik ekipmanlari dretimi
gerceklestirdik. Ko¢ Holding'de
kriz ydnetim merkezimizi kurduk,
saglik ve glvenlik basta olmak
Uzere Toplulugumuz genelinde
uygulanacak ana prensipleri
belirledik” dedi.

"Salginin etkilerini ikinci
ceyrekte daha net gérecegiz”
Salgin yénetimini toplumsal
sorumluluk ve is kollarinin yonetimi
olmak Uzere iki ana stratejik
eksende yuruttiklerini kaydeden
Levent Cakiroglu, salginin Kog
Toplulugu'nun faaliyet alanlarina
etkisini sdyle degerlendirdi:
"Saglam bilangcomuz, gigli
likiditemiz, deneyimli ydnetim
kadromuz ve ¢evik ydonetim
anlayisimiz sayesinde salgin
surecini guclu bir sekilde
yoénetiyoruz. Birgok farkli
senaryoya yonelik planlamalarimiz
dogrultusunda sirketlerimizi
dalgalanmalara karsi korurken,

yeni kosullara hizl bir sekilde
adapte olmalarini sagladik.
Koronavirus salgininin etkisi
ile degisen makroekonomik
kosullar ¢gercevesinde Topluluk
sirketlerimizle birlikte 6numuzdeki
dénem icin beklentilerimizi yeniden
gbdzden gecirdik. Sektorler bazinda
baktigimizda, 2020 yilina guglu
bir sekilde baslayan otomotiv
sanayiinde dretim, salginin
kuresel tedarik zincirine
etkisi ve yurt disi
talebindeki dusus
nedeniyle mart ayi
sonundan baslayarak
nisan ayl boyunca
gegici olarak durdu.
Diger yandan genel
ticari faaliyetlerin
i¢c ve dis piyasalarda
aksamasi ve salginin
akaryakit talebi Gzerindeki
etkileri enerji sektoérunde de
hissedildi. TUm bunlari g6z 6niune
aldigimizda salginin dogrudan
etkilerini ikinci ceyrekte daha net
olarak gbrecegimizi disunuyoruz.
Diger yandan bu dénem &zellikle
Kog¢ Toplulugu olarak likidite ve
borglanma kriterleri konusundaki
tavizsiz durusumuzun, ne kadar
6nemli oldugunu da bir kez
daha gosterdi. Cesitlendiriimis
portfédy yapimizile yurtici,
yurt disi piyasalardaki gtclu
konumlanmamiz sayesinde salginin
olumsuz etkilerini mimkun olan
en iyi sekilde ydnetmeye devam
ediyoruz. Normallesme sureci
icin de tum planlamalarimizi
tamamlamis durumdayiz."s



NELER OLDU?

BIZDEN HABERLER ARTIK CANLI YAYINDA!

ILK KURUMSAL YAYIN OLMA OZELLIGI ILE 57 YILDIR TOPLULUGUMUZUN TARIHINE NOT DUSEN BIZDEN HABERLER DERGISI,
DIJITAL YAYINCILIKTA DA YENI ADIMLAR ATIYOR. “BIZDEN HABERLER SOYLESILERI™ ADI ALTINDA BASLATILAN YENI
UYGULAMASINDA IZLEYICILERINI; EKONOMI, IS DUNYASI, EGITIM GIBI PEK COK ALANDA BELIRSIZLIKLERT ARALAMAYA VE YENI

NORMALI KESFETMEYE DAVET EDIYOR.

e

Pandemi surecinde dijital versiyonuyla
okuyuculariyla bulusmaya devam
eden Bizden Haberler, ayni
dénemde dunyanin d6nde gelen
kuruluslarindan uzmanlarin kaleme
aldi§i makalelerden derledigi seckiyle
de bilgi vermeye devam etti. Hemen
ardindan dijital yayin stratejisinin

bir devami olarak, “Bizden Haberler
Saoylesileri’ canliyayini baslatild.
Ekonomiden is dinyasina, egitimden
teknolojiye kadar herkesi yakindan
ilgilendiren basliklarla iki haftada

bir gindemin nabzini tutacak olan
"Bizden Haberler Sdylesileri'nin ilk
konugu Kog Holding CEO'su Levent
CGakiroglu oldu. Canli olarak izlenen
yayinin moderatorligunu ise Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Dig
iligkiler Direktor(i Oya Unli Kizil
Ustlendi.

Levent Cakirogdlu konusmasinda,
Toplulugun pandemiyle
mucadelesinden is dunyasinin
krizden ¢ikarabilecegi firsatlara,

¢ e O —

uluslararasi iligkilerden iklim krizi

ve surdurulebilirlige kadar genis bir
cerceve cizdi. Toplulugun pandemi
dénemi yénetimini anlatirken, her
seyden 6nce ¢alisma arkadaslarinin
saglhigini dusunduklerini ve mevecut
istihdamin korunmasiicin caba
gosterdiklerini belirtti. Bunun yani
sira guclu likidite ve nakit akislarini

koruduklarina dikkat ceken Gakiroglu,

bir diger énceliklerinin "hizl
adaptasyon” oldugunu séyleyerek
bunun ¢evik ydnetim metodunun bir
pargasi oldugunu vurguladi.

"Kiiltiirel déoniisiim bizi

hazirhkh kildi”

2016 yilindan bu yana uygulanan
“kalttrel déndsum” programinin
buglnku krizi ydnetmedeki etkilerine
deginen Cakiroglu, "Degisimi
kucaklayan, degisimden korkmayan
bu kultdr; icinde bulundugumuz
pandemiye de bizi daha hazirlikl

kildi. Elbette hi¢ beklemedigimiz bir

durumla karsi karsiya kaldik. Ama

bu yaptigimiz calismalar, 'kulttrel
dénusum' gayretleri, hic beklenmedik
bu olaya karsi bizi panik yapmadan,
sagduyulu bir sekilde, karsi karslya
bulundugumuz durumu tim Topluluk
olarak yonetebilecegimiz bir hale
getirdi” dedi.

Kultdrel dontstim'ln kalbinde

“insan kaynagi” oldugunun altini

¢izen Cakiroglu, Toplulugun tim
aksiyonlarinda, calisma arkadaslarinin
bu anlayisla hazirlanmig olmasinin
6neminivurguladi.

“Topluluk tarihinde altin harflerle
yazilacak bir donem yasadik”

Oya Unli Kizil'in Kog Toplulugu'nun
toplum saghgiylailgili aldigi hizl
aksiyonlarlailgili “Bu dénemde
calisma arkadaslarimizin Gstlendigi
role iliskin neler sdyleyeceksiniz?”
sorusuna ise Levent Cakiroglu,
“Topluluk tarihinde altin harflerle
yazilacak bir ddbnem yasadik.
Sirketlerden arkadaslarimizin
liderligiyle ve aldigi inisiyatiflerle
ortaya ¢ikan ve blyUk toplumsal
fayda yaratan projeler oldu. Buna

ilave olarak mumkun oldugu kadar
Uretimi de devam ettirmemiz
gerekiyordu. Ofislerde ve fabrikalarda,
muhendislikte, Uretimde sahada
canla basla gérev yapan arkadaslarim
oldu. Dolayisiyla hem saglik
kuruluslarimizda calisan kiymetli
hekim, hemsire ve diger saglk
personellerimizi hem fabrikalarimizda
ve ofislerde galisan arkadaslarimizi
kahraman olarak gériyorum ve onlara
mutesekkirim” diye cevapladi. Levent
Cakiroglu'nun konuk oldugu soylesiye
buradan ulasabilirsiniz.=


https://www.youtube.com/watch?v=VFOTBPMYyuo

NELER OLDU?

ULUSLARARASI PIYASALARDAN YAPI KREDI'YE 880 MILYON

DOLAR KAYNAK

YAPI KREDI, ULUSLARARASI PIYASALARDAN 780 MILYON DOLAR SENDIKASYON VE AVRUPA IMAR VE KALKINMA
BANKASI'NDAN (EBRD) 100 MILYON DOLAR OLMAK UZERE TOPLAM 880 MILYON DOLARLIK KAYNAK SAGLADI.

Yapi Kredi'nin 18 Ulkeden, 36
bankanin katilimiile iki ayri
doéviz cinsinden sagladigi 780
milyon dolarlik sendikasyon

olmak Uzere iki ayri doviz cinsinden
sagladigi sendikasyon, katilimci
sayisi olarak yilin en yuksek katilimli
islemi olurken, kredinin tutari

kredisine imza attiklarini belirterek,
“Bu, Turkiye ekonomisine ve Yapi
Kredi'ye uluslararasi alanda duyulan
glvenin ¢cok 6nemli bir gdstergesi...

GUglu sermaye yapimiz, insani
merkeze alan; yenilikgi, sinir
tanimayan hizmet anlayisi ve
nitelikliinsan kaynagimizla reel
sektorl destekleyerek Ulke
ekonomisine dogrudan katkida
bulunmayi araliksiz sUrdirecegiz”
diye konustu.=

kredisi, ihracatin finansmaniicin
kullanilacak. EBRD ile imzalanan
sdzlesme kapsaminda elde edilen
367 gun vadeli 100 milyon dolar ise
klcUk ve orta dlcekliisletmelerin
kisa vadeli likidite intiyaclarina
tahsis edilecek. Yapi Kredi'nin 199
milyon dolar ve 535 milyon Euro

sdzlesmeye eklenen akordeon
6zelligi sayesinde, gelen yeni
katiimlarla artirilabilecek.

Yapi Kredi CEOQ'su Gokhan Erun,
COVID-19 salgini nedeniyle tim
dinyanin icinden gectigi bu zorlu
slrece ragmen yilin su ana kadarki
en yuksek katilimli sendikasyon

AYGAZ AILE ICI SIDDETE KARSI HAREKETE GECTI

AYGAZ, UN WOMEN ILE BIRLIKTE “SIDDETE SESSIZ KALMA!" DIYEREK COVID-19 SURECINDE YASANAN AILE ICI SIDDETE
VE SURECIN KADINLAR UZERINDEK] HEM SOSYAL HEM DE EKONOMIK ETKILERINE DIKKAT CEKIYOR.

SIDDETE SESSIZ KALMA!

SIDDET GORDUGUNDE;

ARAYABILECEGIN
NUMARALAR

Ko¢ Toplulugu'nun toplumsal cinsiyet esitligi
calismalari kapsaminda, 2016 yilinda Birlesmis
Milletler (BM) Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ve Kadinin Glglenmesi Birimi (UN Women)
ortakhginda olusturulan Kadinin Giglenmesi
Prensipleri'ne imza atan Aygaz, COVID-19'la
mucadele sUrecinde aile i¢i siddete maruz kalan
kadinlara yénelik bir dizi calisma baslatti. BM

KULLANABILECEGIN
UYGULAMALAR

Kadin Birimi Turkiye Ofisi is birligiyle baslatilan

calisma kapsaminda Aygaz bayi ve istasyon ag, 155 156 11 2 KIRMIZI
Aygaz Iletisim Hatti ve sosyal medya kanallarini Polis Jandarma | Acil Cagri Merkezi I $ I K
seferber ederek kadinlara ulagsmaya ¢alisiyor. ALO e
COVID-19'la miicadele strecinde ailelerin 183 157 e
evde kalmasinin kadinlarin bakim ve ev isi Sosyal Destek Hatti "e;;i"r:",::j;ezi

yUkUnU daha da artirdidl, buna ek olarak

zorlu surecte ev i¢i siddet vakalarinin da

artis gosterdigi belirtiliyor. Kiresel salginin
yasandigi bu dénemde, dayanisma ve karsilikli
anlayisin kac¢inilmaz olduguna dikkat ¢eken
Aygaz, COVID-19'un kadinlar Uzerindeki sosyal
ve ekonomik etkilerini aktaran bilgilendirici
icerikleri paylasarak toplumsal farkindaligi
artirmayi amacliyor.s

0212 656 96 96
0549 656 96 96

Aile ici Siddet Acil Yardim Hatti

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

Dpet AYGAZ



NELER OLDU?

INVENTRAM PORTFOYUNE IKI YENI

SIRKET EKLEDI

DUNYADA CIGIR ACACAK YENI TURK SIRKETLERINI PORTFOYUNE
KATAN INVENTRAM, KOC HOLDING ILE BIRLIKTE TURKIYE'DE
VISPERA VE ABD'DE NANOGRIPTECH'IN YATIRIMCISI OLDU.

Ko¢ Holding'in Japon Mitsui Grubu
ve Kog Universitesi ortakliginda
faaliyet gésteren yUksek teknoloji
yatirim sirketi Inventram, portféytne
iki yeni sirket daha ekledi. Inventram,
Kog Holding ile birlikte perakende
sektérinde faaliyet gésteren Uretici
firmalara resimlerden otomatik Grtn
tanima teknolojisiile hizmeti veren
Vispera ve mikro-fiber polimer

bazl kuru yapiskan teknolojisinin

ilk ticari Ureticisi olan nanoGriptech
sirketlerine yatirm yapti.
inventram'in stratejik planlamalari
dogrultusunda sirket yatirmlarini
gun gectikge arttirdiklarini belirten
Inventram Genel Mudurt Cem
Soysal, "Gelisimlerini uzun stredir
takip ettigimiz bu iki kiymetli sirketin
gelecek potansiyellerini gorduk.

Her iki sirketin de ihtiyag duydugu
sermaye katkisini saglayarak ¢ok
degderli buluglarin, genis pazarlara
erismesinde dnemli bir rol aldik.
Yatinm yaptigimiz sirketlerden

biri olan Vispera, basarisini su an
global pazarlarda strdUren ve tim
cografyalarda perakende sirketlerine
ulasmak isteyen bir sirket. Ayni
sekilde nanoGriptech'in patentle
korunan ve 6zel bir yontemle
gelistirilen kuru yapistirma teknigi

ile Urettigi drunler, hem dreticilere
hem de son tlketiciye inovatif
¢ozumler sunuyor. Sahip olduklari ve
gelistirdikleri teknolojilerin glicine
ve vizyonuna inanarak yaptigimiz
yatirm disinda is tecribemiz, satis
kanali glcumuz ve bilgi birikimimiz
ile bu iki sirkete ¢cok dnemli katkilar
saglayacadiz. Bize olaninancive
guveniile bu hedeflerimizi hayata
gecirmemizi mimkun kilan Kog
Holding'e ¢ok tesekkur ediyoruz”
dedim

TANI, CHiPPIN'LE
TUKETICINiN
NABZINI TUTUYOR

TANI'NIN MUSTER] PROGRAMI
CHIPPIN, IKI BINDEN FAZLA UYE
IS YER NOKTASINDA HEM ZINCIR
HEM DE LOKAL MARKALAR ILE
KULLANICILARINA MOBIL ODEME
DENEYIMI SUNUYOR.

TANI, markalarin magdaza, web ve
mobil kanallarinda mUsteri sadakati
ve deneyimini veriler ile uyumlu
yonetmelerini saglayan ¢ozumler

£ sunuyor. Markanin temassiz 6deme

musteri programi Chippin; temas
etmeden, limitlere takilmadan
6deme firsati sunuyor. Her 6demede
oOdenen tutarin bir kismini geri
kazandirmasi ve tuketici dostu
kampanyalariyla kullanicilarina
destek vermesiyle, firmalarin da
stratejik pazarlama iletisim ve
faaliyetlerini mobil ¢ézimleriyle
destekliyor. Chippin pratik mobil
anket altyapisiile 400 bini agkin
kullanicinin gorus ve ihtiyaglarini
yakindan takip ederek, istek ve
intiyaclarini anlayip tutumlarini
6lcmek icin arastirmalar yapabiliyor.
Yarim gtinde binlerce kullanicinin
gonulla katiim gosterdidi anketler,
Chippin sayesinde anlik olarak
raporlanabiliyor. Bu sekilde
kullanicilarin nabzi ger¢cek zamanli
tutulurken, Gye firmalara da tUketici
tercihlerine yénelik anlik ve hizli bir
sekilde i¢ gbru saglaniyor.m

Markanin temassiz
ddeme miisteri programi
Chippin; miisterilere
temas etmeden, limitlere

takilmadan 6deme
firsati sunuyor.



NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU STAJLARI ARTIK CEVRIMICI

KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORLUGU, YENI DONEMIN DINAMIKLERINI 602 ONUNDE BULUNDURARAK
TUM TOPLULUK SIRKETLERI ILE YAZ VE GUZ DONEMI STAJ PROGRAMLARINI CEVRIMICI PLATFORMA TASIDI.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin gevrimigi
staj ilanlari, bu yil Ko¢ Holding ev
sahipliginde ilk kez gerceklestirilen
"Kog¢ Toplulugu Dijital Kariyer
Bulusmalan” etkinliginde yayinlandi.
Bu program ile Turkiye'nin ve
dudnyanin her yerinden Kog¢ Holding
ve Topluluk Sirketleri'nde ¢cevrimici
staj yapmak mUmkun olacak. Kog
Holding ev sahipliginde dizenlenen
Dijital Kariyer Bulugsmalari
etkinligine kayitlar ise 5 Haziran'da
basladi.

KoronavirUs salgini kapsaminda
alinan dnlemler dogrultusunda

Kog¢ Toplulugu genelinde 200'U
askin stajyer, calismalarina online
olarak devam ediyor. Ogrencilerin
saghgini énceligi olarak konumlayan
Kog¢ Toplulugu, genclerin ofise
gelmeden de is hayatina danhil
olmalarini ve kendilerini gelecegde
hazirlamalarini saglayarak, onlarin

gelecegde yonelik kaygilarini
azaltmayi hedefliyor. Ugtan

uca tasarlanan gevrimici staj
deneyimi, basvuru asamasindan
degerlendirme, oryantasyon,
stajin baglamasi ve sona ermesine
kadar gecen tum adimlarin online

platform ve sistemler Uzerinden
ylrutilmesine olanak sagliyor.
Stajyerler, yoneticileriile periyodik
olarak online géruntalt gérismeler
yapabilecek, bagl olduklari ekiplerle
cevrimici sohbetlere ve toplantilara
katilabilecek.=

ARCELIK'TEN 2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ARCELIK, 2030 YILINA DOGRU KISA-ORTA-UZUN VADELI HEDEFLERINI ACIKLADIGI 12°NCI SURDURULEBILIRLIK

RAPORU'NU YAYIMLADL.

Sdardurulebilirlik alaninda sektére
liderlik eden Arcelik'in 12 Ulkedeki
operasyonlariile ilgili gelismeleri
paylastigi 2019 Sardurulebilirlik
Raporuile ilgilidegerlendirmelerde
bulunan Arcelik CEO'su Hakan
Bulgurlu, "Strdurtlebilir bir
dunyanin bugunden atacagimiz
adimlarla mumkun olacagi inanciyla
‘Gelecegi lyilestiren Teknolojiler'
cati yaklasimimizi belirledik. Global
yayginligimiz, genis paydas agimiz

Ve gezegeni, yasamimizi ve isimizi
iyilestiren teknolojilerimizle gevresel
ve sosyal sorunlarin ¢ézUmuigin
somut adimlar atiyoruz" dedi.

"Hack the Normal"de bulusturdu
Dijital déntsum vizyonunu
gerceklestirmek icin yarattigu
projelerin yani sira fikirlerin hayata
gecirilmesine imkan saglayacak
teknolojik ve organizasyonel yapilar
sunan Arcelik, kiresel COVID-19

krizinin beraberinde getirdigi
dinamikleri etkili ydnetmekicin
o6ncl bir adim daha atti. Organik
olarak blyuyen bir dayanismanin,
gidisati tersine gevirecegine inanan
Argelik inovasyon ekibi tarafindan,
15-17 Mayis tarihleri arasinda "Hack
the Normal" ismiyle dizenlenen
online hackathon, ticarilesme
potansiyeli olan yeni Grtn, hizmet
ve is modellerini gelistirmeye davet
etti.m



"CEVRESEL VE SOSYAL
KONULARI GUNDEMLERINE
ALAN SIRKETLER HAYATTA

KALABILECEK'

LR 2R 4

Global salginin etkileri, is yapis bicimlerinden iletisim stratejilerine kadar sirketleri yeni bir bakis
acisi gelistirmeye zorluyor. Sirketler marka yénetimi ve iletisim stratejilerini yeniden gézden
geciriyor ve hayatta kalabilmek icin yeni yollar ariyor. Ko¢ Holding, Kurumsal iletisim ve Dis

lliskiler Direktdri Oya Unlii Kizil ile Toplulugun kriz ddSneminde uyguladi§i strateji ve aksiyonlar
ile iletisim dunyasini bekleyen yeni dinamikleri konustuk.
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oronavirus salgininin etkilerine
K karsi her marka kendine gdre bir

durus sergiledi. Bu dénemde ¢zel
iletisim stratejisiyle &ne ¢ikan Kog Toplulugdu,
yaptidi calismalarla kamuoyundaki “gtvenilir
marka" itibarini daha da guclendirdi. Toplum
yararini gozeterek aldigi aksiyonlarla virisle
mucadelede rol alan Topluluk, bu yonuyle
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan da
ornek gosterildi.
Tek bir dismana karsi savasmak, sadece
devletlerin ve sirketlerin degil tim dinyanin
kuresel sorunlar Uzerinde el birligiyle hareket
etmesi gerektigini gosteriyor. Nitekim
Dunya Ekonomik Forumu, hizlica ve birlikte
hareket edersek, ‘paydas kapitalizmini’
hayata gecirerek daha iyi bir diinyaya
ulasabiliriza¢iklamasinda bulundu. Sirketlerin
kararlarinda énemli etkisi olan yatirnmcilarin
ve derecelendirme kuruluslarinin da bu
konuda harekete gectigini belirten Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Dis lligkiler
Direktorl Oya Unlii Kizil “Ozetle, bu kriz
bize ancak ¢evresel, sosyal ve yonetisim
konularinda yatinm yapan sirketlerin uzun
vadede hayatta kalabilecedini gdsteriyor”
diyor.

Kog Toplulugu, koronaviriis krizi
karsisindaki cevik yonetimiyle en hizh
aksiyon alan sirketlerin basinda geliyor.
Kiiresel bazda 6rnek gosterilen bu
doniisiime hangi deger ve kavramlar
sekil verdi? Siirecin Ko¢ marka ve itibar
yo6netimi acisindan arka planini anlatir
misiniz?

Salginin Ulkemizde yayginlasmaya basladigi
ilk gUn itibaryla, Kog Holding Kurumsal
lletisim ve Dis lliskiler Direktdrlig olarak
tim Topluluk sirketlerimizin marka ve iletisim
profesyonellerinin yer aldigi merkezi bir
calisma grubu olusturduk. Bu ¢evik calisma
grubu araciligryla tim markalarimizin stre¢
boyunca COVID-19 Kriz Masasi bunyesinde
degerlendirdigimiz ulusal ve global dlcekteki
marka ve medya sureclerinden anlik olarak
haberdar olmasini sagladik. Olumsuz
gelismeler paralelinde, dinya genelinde, 6zel
sektoérun aldigi dnlemler, iletisim ¢alismalar
ve topluma verdigi mesajlar ginlik

kapsamli benchmark analizleri seklinde
inceledik. Bu sUrecte itibar ydnetimine katki
sadlayabilecek ve zarar verecek her tarll
standardi bir renber niteliginde gunlik olarak
tim sirketlerimizle paylastik.

Ozetle Topluluk geneline yonelik

almis oldugumuz kararlar ve Topluluk
sirketlerimizin pandemi stirecinde toplumsal
fayda yaratmakicin attigihizl ve degerli
adimlar ile bize yakisan bir liderlik 6rnegi
sergiledigimizi distntyorum. Ekiplerimizin
koordinasyonu ve Toplulugumuzda her
¢alisma arkadasimizin 6zveriyle sahiplendidi
"toplumsal fayda yaratma"arzusuile

pek ¢cok soruna hizli ¢dzimler dretmeyi
basardik. “Topluma fayda saglamak”
gecmisten ginimiize tasidigimiz en énemli
degerlerimizden biri... Her turlt zor kosul
altinda var olmayi strduren bu anlayisimiz

stratejisiyle kamuoyunun neredeyse
tamamina ulagabilmek ve istedigimiz

her ¢alismayi anlatabilmek mimkan...

Tabii sosyal medyanin glictint dogru
kullanabildigimiz sdrece...

lletisim karmasalarinin éniine gecmek icin
basina ayri, sosyal medyaya ayrimesajlar
vermekten kaginmamiz gerektigini
dusunutyorum. Biz Kog Holding olarak bu riski
g6z dnuinde bulundurarak sosyal medyada
ve basinda yaptigmiz paylasimlari es zamanli
hale getirdik. Tek ses olduk. Bir bakima
alisiimis iletisim modellerinin de disina

ciktik. Bu sayede "yeninormal” dedigimiz bu
ddénemikrizin dodasina uygun bir sekilde
yonetebildigimizi distndyorum.

Bu dénemde sosyal medya kanallarina bir
iletisim firsati gdzlyle bakmak, hem sirket
calismalarmizihem de vermek istedigimiz

"Salginin tilkemizde yayginlasmaya basladigi
ilk gtin itibarwyla, Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim

ve Dis Iliskiler Direktérligii olarak tiim Topluluk

sirketlerimizin marka ve iletisim profesyonellerinin

yer aldigi merkezi bir calisma grubu olusturduk”

sayesinde, farkli sektorlerde faaliyet
gbsteren sirketlerimiz ortak bir duyguda

ve ayniamagta bulusabiliyor. DNAsinda
dayanisma, durustlik, samimiyet ve seffaflik
olanve varlik sebebini topluma karsi
duydugu sorumluluk Uzerinden tanimlayan
bir kurum olarak, sadece Ulkemize degil,
dunyaya ilham olacak uygulamalari hayata
gecirmeye calisiyoruz. Koronavirlsle
mucadelede ortaya ¢ikan aksiyonlar, iste bu

degerler butdnun ve bakis agisinin bir Grand...

COVID-19 dénemiile sirketlerin stratejik
iletisim calismalarinda nasil bir déniisiim
olmasini bekliyorsunuz? icerikten

mecra kullanimina kadar iletisimde
degiseceklere dair 6ngoriileriniz
nelerdir?

COVID-19 sureci, geleneksel ydntemlerin
yani sira sosyal medyanin daha aktif
kullanildigiletisim stratejilerini hiziandirdl.
Artik kuvvetli bir sosyal medyailetisimi

mesajlar kamuoyuna iletmek agisindan
faydali oldu. Haberlerimizle kamuoyunun
buUyuk kesimine ulastik, medyada genis yer
bulduk. Ayrica Kog Holding olarak sosyal
medya kanallarimizi Topluluk sirketlerimizin
bu slrecte hayata gecirdigi projelere de
actik ve kapsayici biriletisim kanalina
dénUstirdik.

Krizddnemlerinde yapilan her tirlt iletisim
calismasinailave 6zen gostermek gerekiyor.
lyi niyetlerle yapilan calismalarin bile marka
itibarina zarar verebilecegdiihtimalini goz
ardi etmemeliyiz. Yapilan iletisim caligmalari
gundemden bagimsiz olmamali, insanlara
fayda sadlarken endise yaratmaktan ve
firsatci olarak algilanmaktan uzak olmal....
Sirketler stratejik iletisimlerini olustururken
seffaf ve sagduyulu bir yaklasim
benimsemeye gayret etmeliler. Topluma
umut veren, iyi hissettiren bir iletisim dili
kullanan sirketlerin rakiplerinin dniine
gececedini dusundyorum.



Bircok sirket kiiresel salginla birlikte
stratejilerini revize ederkenitibar
yO6netimi alaninda da degisiklikler
yapmayi planliyor. Sizce 6niimiizdeki
donemde basariliitibar yonetimi
stratejisinin kose taslari neler olacak?
Yasadigimiz dunyadaki; esitsizlik,
adaletsizlik, iklim degisikligi, terér olaylari,
gocler, artanissizlik rakamlari ve son olarak
koronavirus salgini; acil, ama ayni zamanda
kapsamli ¢6zum dnerilerini zorunlu kilan
“global sorunlar”. Tum bu sorunlarin
¢6zumunde 6zel sektdrin sorumlulugu
cok buyuUk... Yillar icerisinde degisen bu
“sorumluluk” tanimi sirketlerden beklenen
nitelikleri de beraberinde dénusttrdu.
Yapilan arastirmalar ve yasadiklarimiz
gosteriyor ki tUketicilerden yatinmcilara ve
calisanlara kadar tum paydaslarimiz, insani
merkeze alan, kiiresel sorunlar kargisinda
¢dzUmUn bir parcasi olmaya ¢alisan
markalari tercihleriyle destekliyorlar.
Pazarlama dunyasinin "purpose” olarak da
adlandirdigi "marka amaci", yani markanin
toplumsal fayda odagindaki varlik sebebini
naslil tanimladigi, cok dnemli bir unsur
héaline geldi. Bireyler, kendi hassasiyetleri
ile 6rtusen konulara odaklanan, bu
konularin ¢ézUmu icin aksiyon alan
markalari tercih etmeyi, kendilerini ifade

-
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etmenin bir sekli olarak géruyor. Ve hatta
son ddénemde tuketici, markalarin sadece
bir amaca sahip olmasini dedil, kendisini
de bu ydnde harekete gecmeye davet
etmesini de bekliyor. Yol géstermesini,
odncullk ederek, iyi ve dogru olana yonelik
bireylerin Uzerine disen sorumluluklar
netlestirmesiniistiyor.

Ozetle; sirketlerin is hacmi ve karlilig)
blUyutmesinin, strdurulebilir ve ¢cevreci
yaklagimlarla celismedigi, tam aksine
gUclendirdigi bir ddnemdeyiz. Marka itibari
artik bir butdn olarak “markanin toplum
Uzerindeki etkisinin bir ifadesi, yansimasl!”
durumunda. ..Topluma, dinyaya, insanligin
gelecegine eniyi nasil hizmet ederim
diyen, buna yonelik aksiyon alan ve
konusan markalar tiketicinin kalbinde

yer ediniyor. Pandemi sonrasinda da
bunu basarmis markalarin paydaslarinin
kalbindeki yerlerini koruyacaklarini
sdyleyebilirim.

Tiirkiye itibar Endeksi Arastirmasi'na
gore, “Tiirkiye'nin En itibarli Markasi
Odiili” iist liste 8. kez Kog Holding'e
verildi. Pandemiyle birlikte itibar
y6netiminizi gliclendirecek ne gibi
calismalar yapacaksiniz?

Kog markasi 100 yila yaklasan bir ge¢gmisin
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getirdigi cok Gnemli temel degerlere sahip.
Toplulugumuzun kurulusu olan 1926'dan
bu yana benimsedigimiz, kurucumuz
Vehbi Kog'un "Ulkem varsa ben de varim"
felsefesi, aslinda tam da icinden gectigimiz
yillarla 6rtdsen bir marka vizyonu sunuyor.
Bizimiginrefah kavraminin, yasadigimiz ve
calistigimiz dinyanin refahiyla dogrudan
baglantil oldugunu bilerek hareket
etmemizi saglyor. Bu kiymetli mirasa ve

is yapis seklimize yillar icerisinde, 6zinU
"sUrdurulebilir kalkinma hedefleri'nden
alan yenikuresel degerler entegre ettik. Bu
degerler butlnund her kosulda ¢apa olarak
kullanarak itibar yonetimimizde tutarli bir
yolizliyoruz.

Hem sahada hem de sdylemde 4 ana
kulvara odaklaniyor; "is, insan, dinya ve
toplumicin birlikteyiz" diyoruz. Buyuk ve
karmasik meselelere yenilik¢i ydntemler ve
is birlikleriile ¢dztmler bulmay, toplumda
degisimin dnculugunt yapmayi ve isimizi
daha daileriye tasimayi dnceligimiz
saylyoruz. Pandemi surecinde oldugu

gibi sonrasinda da eniyi yaptigimiz seyi
yapmaya, yani ekonomik ve toplumsal
kalkinma alaninda 6éncu olmaya ve ilham
vermeye devam edecegiz.

Bu dénemde markalarin miisterilerinin
yaninda oldugunu hissettirmesi bilyiik
onem tasiyor. Ko¢ Holding olarak
"jyilesecegiz" filmiyle tiim Tiirkiye'nin
yaninda oldugunuz mesajini verdiniz.
Bu film fikri nasil ortaya cikti, nasil
sekillendi ve nasil donuisler aldiniz?
Kog Toplulugu sirketleri olarak pandemi
surecinde pek cok 6Gnemli projeyi

hayata gecirirken ve iletisime tasirken
gérdugumuz énemilibir sey de su oldy;
bugunlerde toplumun en ¢ok ihtiyag
duydugu sey "umut". insanlar bu ddnemde
yapilan iyi seyleri duymakistiyorlar.
Aksiyonla desteklenen olumluiletisim
toplumda karsilik buluyor ve hatta biradim
daha 6tesine gecgerek gliven veriyor.

Bu nedenle Kog¢ Holding'in lider sapkasiyla
ihtiya¢ duyulan umudu vermesi
gerektigine inandik. Belki de tarihte ik
defa, tim gezegen tek bir dismanile



mUcadele ediyoruz. Herkesin birbirinden
sorumlu oldugu ve bir baskasinin hayatinin
kisilerin bireysel kararlarina bagl oldugu
buglnlerde, dayanismanin ne kadar

Onemli oldugunun altini gizdik. Bu dénemin;

biz insanlari, biz kurumlari surtkledigi 6z
degerlendirmeye ve bunun yaratacagina
inandigimiz "daha iyi olma" etkisine vurgu
yapmak istedik. Tek bir kelimeye ikianlami
yUkleyerek, hem bu salginiyenecegimize
hem de sonrasinda dahaiyi kararlar
alarak "iyilesecegimize” dair umut verdik.
Reklam filmimizdeki bu olumlu mesaj,
surecitim gergekligiyle tanimlamaktan
cekinmememiz, ortaya koydugumuz
gelecek temennisindeki samimiyet ve
elbette Kog¢ Toplulugu olarak vaadimizin
arkasinda durma gayretiyle attigimiz

her adim sayesinde, son derece olumiu
donusler aldik. Topluluk sirketlerimizin de
destegiile filmimiz herhangi bir medya
yatinmina ihtiya¢ olmadan milyonlarca
insana ulasti, sahiplenildi, paylasildi.

TUm bunlara ek olarak, bu ddnemde,
ekibimizin ve sirketlerimizdeki ¢calisma
arkadaslarimizin eksiksiz koordinasyonu
sayesinde, merkezi ydonetim anlayisiyla
calisarak, Topluluk genelindekiiletisim
calismalarina yon veren bir ¢ati

sdylem olusturmus olduk. Bu sayede
markalarimizin ayni konu dahilindeki farkli
iletisim ¢alismalarini, tek ¢cati konsept
altinda toplayan bir projeye imza attik. Bu
dabize etki gicUmuzUin ne kadar genis
ve attigimiz her adimin aslinda ne kadar
dnemli oldugunu bir kez daha hatirlatti.

COVID-19ile birlikte hepimiz “Diinya
olarak olaganiistii bir donemden
geciyoruz” diyoruz. Oysa salgindan
oncesini de olagan bir donem olarak
degerlendiremeyiz. iklim krizi,

cevre kirliligi, gé¢ sorunu, ekonomik
esitsizlikler gibi diinyanin gelecegini
tehdit eden birgok unsur var.
Yasadigimiz salginin siirdiiriilebilirlik
konularina etkileriyle ilgili neler
ongoriiyorsunuz?

iklim krizi, ekonomik kriz ya da saglik krizi...
Yasanilan krizin kaynagi ne olursa olsun,

su anda da ¢ok yakindan sahit oldugumuz
gibi tim krizler her tarld esitsizligi ve
kirlganliklari daha gorindr hale getirirken,
krizlerin sosyal ve ekonomik etkileri bu
esitsizlikleri daha da derinlestiriyor. Aslinda
krizlerin kaynaginda dayine bu kirilganliklar
var. Koronovirst doga ve biyolojik
cesitlilige verdigimiz zararin sonuclariyla
iliskilendiren 6Gnemli bilimsel ¢calismalar
var. OniimUizdeki krizleri nlemek ya da
etkilerini en aza indirmek igin 6ncelikle
nedenlerini ortadan kaldirmamiz sart... Bu
nedenle, toparlanma surecinde alacagimiz
her karari bu bakis agisiyla almamiz
gerektigini dustntyorum. Bu zorlu sureci,
toplumlari, sirketleri ve ekonomileri daha
gUclt, dayanikli ve kapsayici hale getirmek
icin bir firsat olarak gérmeliyiz.

"Tek bir kelimeye iki
anlam ytikleyerek, hem
bu salgini yenecegimize
hem de sonrasinda
daha iyi kararlar alarak
iyilesecegimize' dair
umut verdik"

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD)'in sitesinde
yayinlanan bir makalede, diinyanin
her yerinde kadinlarin, koronaviriis
pandemisi gibi krizlerin neden oldugu
ekonomik krizler karsisinda daha
dezavantajli kesimde yer aldigina
dikkat ¢ekiliyor. Sizce bu dezavantaji
gidermeye yonelik is diinyasina ne
gibi sorumluluklar diisiiyor? TUSIAD
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Bagkani olarak bu konuyla ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Gegmis deneyimler krizlerin kadinlar

ve erkekleri ayni sekilde etkilemedigini
ortaya koyuyor. COVID-19 salgininda da
dunyanin her yerindeki kadinlar ve kiz
cocuklari bu krizden erkeklere gore daha
fazla etkileniyor. Elbette salginin kadinlar
Uzerindeki en 6nemli etkisi ekonomik...
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Kadinlar daha az kazandiklari, daha az
birikim yapabildikleri ve glivencesiziglerde
daha ¢ok ¢alistiklartigin krizin ekonomik
sonuglarindan daha ¢ok etkileniyorlar.
Krizlerin kadin istihdami Uzerindeki
olumsuz etkilerine karsilik 6zel sektdérun
mutlaka harekete ge¢gmesi gerekiyor. Kadin
calisanlarini desteklemeleri ve kurumsal
mudahale planlarinda toplumsal cinsiyet
esitligini g6z 6ntinde bulundurmalari gok
onemli... Diger yandan mudahalelerin ve
bu alandaki politikalarin etkili olabilmesi
icin veriye dayall olmalari sart... O nedenle
cinsiyete gore ayristirimis veri toplanmasi
gerekiyor. Bu kapsamda, Bagkanligini
yurittagim TUSIAD Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu olarak,
Birlesmis Milletler Kadin Birimi'yle birlikte
TURKONFED'in deis birligiyle "“COVID-19
déneminde kadin ¢alisanlara yonelik
politika ve aksiyonlar" konulu bir arastirma
yaplyoruz. Bu ¢alismanin sonuglariile
sirketlere politikalarini sekillendirirken

yol gdsterici olmayi hedefliyoruz. Ayrica
COVID-19 dénemindeki karantina
sirasinda hem Turkiye'de hem de dinyada
evicisiddette artis oldugu gdzleniyor,
kadinlarin karslliksiz bakim emegi yUkleri
de agirlagiyor. Bu dénemde aile ici siddet
konusunda Aygaz, evdeki sorumluluklarin
paylasimi konusunda da HeForShe olarak
projeler yurattdk.

Koronaviriis salginiile birlikte
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde

is diinyasindan beklentilerin de
arttigini gézlemledik. Bu yeni anlayis
cercevesinde markalar mevcut
sorumluluklarina sizce neleri eklemeli?
Sorumluluklarini hangi degerler iizerine
insa ederlerse gelecegin kazanani
olurlar?

Dunya Ekonomik Forumu'nun ocak ayinda
yapllanyillik toplantisinda bu sene, gelir
esitsizligi, toplumsal ayrimlar ve iklim
krizinin Ustesinden gelmekicin tek care
olarak gosterilen "paydas kapitalizmi"
kavrami 6ne ¢iktl. Bu giinlerde de, yine
Dunya Ekonomik Forumu “Now is the

time for a greatreset” diyerek, hizlica



ve birlikte hareket edersek, COVID-19
krizinin "paydas kapitalizmini" hayata
gecirmek ve daha iyi bir diinya diizeniinsa
etmek konusunda firsat olacagini belirtti.
Oniimiizdeki ddnemde calismalarini

bu alanda yogunlastiracaginiagikladi.
Sirketlerin kararlarinda 6nemli etkisi

olan hisse yatinmcilari da uzunca bir
sUredir ESG dedigimiz "gevresel, sosyal
ve ydnetisim” konularini gindemlerine
aldilar, yatinnm kararlarinda bu alanlar
onceliklendiren sirketlere yatirnm

yaplyor, bu alanlarda performanslarini
zayIf bulduklari sirketlerden yatinmlarini
tamamen ¢ekiyorlar. Derecelendirme
kuruluslari, sirketleri degerlendirirken gevre
etkileri disinda artik galisan haklari, tedarik
zincirlerindekiinsan haklari uygulamalari
gibi konulara da agirlik vereceklerini
acikladilar. Ozetle, bu kriz bize ancak
gevresel, sosyal ve ydnetisim konularini
gundemlerine alan sirketlerin uzun vadede
hayatta kalabilecegini gosteriyor.

Gec¢mis donemde Bagbakan Bas
Danigmani olarak Tiirkiye siyasetini
ve dinamiklerini yakindan tecriibe
ettiniz. Ayrica 6ncesinde biirokrasi

ve Diinya Bankasi yillariniz ve halen
TUSIAD, WWF ve iKSV gibi dnemli sivil

"Insanlar artik
geleceklerinin, siyasetin
kisa vadeli giindemine
kurban edilemeyecek
kadar kirllgan oldugunu
gortiyor ve pek cok
alternatif kanaldan
seslerini yiikseltiyor, is
birligi yapiyorlar”

toplum kuruluslarinda yénetim kurulu
liyeligi sapkalariniz da bulunuyor. Bu
deneyimlerinizden hareketle gelecegi
nasil okuyorsunuz?

Ben ge¢mis tecribelerim isiginda,
toplumsal talepleri ve cevresel
hassasiyetleri de dikkate alan daha basaril
ve adil bir kiresellesmenin mumkun
olduguna inaniyorum. Ancak bununicin
kureselis birlikleri ve bu kararlari hayata
gecirecek basiretli devlet yoneticileri sart...
Boylesi bir degisim kiresel barisa da hizmet
edecektir. insanlar artik geleceklerinin,
siyasetin kisa vadeli gindemine kurban
edilemeyecek kadar kirilgan oldugunu
gbruyor ve pek gok alternatif kanaldan

sesleriniyukseltiyor, is birligi yapiyorlar.
Bakin, COVID-19 déneminde diinya
baskentlerinde siyasetten ¢atlak sesler ve
icibos populist sdylemler ytkselirken, bilim
insanlari kUresel bir dayanismaicerisinde,
hayati savunuyorlar. iklim krizine karst,
irk¢iliga karsi milyonlarca geng yurayds
yapabiliyor. Bu ve pek ¢ok farkli nedenden
dolayiinsana dair, hele ki genclere dair ¢ok
umutluyum... Tabii ki evlerimizden ¢ikma
6zgUrligund dahi bir sdreligine yitirdigimiz,
insani endiselerimizin arttidy, iceride ve
disarida ekonominin adeta durdugu,

siyasi tartismalarin karamsarliga neden
olabildigi, belirsizliklerin 5Snimuzt gdérmeyi
zorlastirdigi zamanlardan geciyoruz. Ancak
gdruyorum ki tim bu gelismeler aslinda
“insani ve hayati odagina alan” dinamiklere
hiz kazandiriyor.

Az 6nce degindigim gibi, bu senenin
basinda Davos toplantilari “paydas
kapitalizmi” temasiyla yapiimisti. Zirve'nin
neredeyse 50 sene sonra degistirilen
manifestosundailk kez insan haklarina
sayglh Gretimin, yolsuzlukla micadelenin,
yesil ekonominin, adil rekabet ve
Ucretlendirmenin alti gizilmisti. Daha iyi bir
dlUnya i¢in tim paydaslarinis birligi yapmasi
gerektigi vurgulanmisti. Salginla tetiklenen
bu son kriz, tim dramatik boyutlariyla
birlikte, aslinda heba edilemeyecek bir
firsat gibi de gértndyor. Nitekim bir sonraki
Davos toplantisinin “The Great Reset”
temaslyla yapilacagi gectigimiz ginlerde
aciklandi; amag “paydas kapitalizmi”
ilkelerinin ktresel dizenlemelere
yansitimasini, temenniden ¢ikip
somutlasmasini saglamak... Bu sadece bir
ornek... Dunyanin her yerinde pek gok is
birligi platformu "bdyle gitmez" gergeginin
farkina vardi. Dolayisiyla "umutluyum”
derken pasif biriyimserlik halinden
bahsetmiyorum. Daha iyi bir diinya dtzeni
icin hepimizin sorumluluk alanlarmizda en
iyisini yaparak bu yeni dizenininsasinda
rol almasindan bahsediyorum. Ayrica
karamsarliga kapilmak su son dénemde
bagkalariicin hayatini feda etmekten
cekinmeyen buncainsanin anisina da
saygisizlik olur.



ViZYON

DR. AHMET CIMENOGLLU:
“YENI KURESEL YAPIDA TURKIYE
AVANTAJLARA SAHIP"

L 2R 2R 4

Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatért Dr. Anmet Cimenoglu, salgin sirasinda
ulkelerin ekonomi yonetiminden bankacilik sistemine kadar birgok 6nemli konuda
degerlendirmelerini aktararak Turkiye ve dunyadaki ekonomik gelismeleri analiz etti.

ROPORTAJ FOTOGRAF
Yasemin Balaban Utku Bastiirk
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andemi surecinin yarattigi
P belirsizlikler kuskusuz ekonomi

alaninda da yansimasini
buluyor. Dinyadaki genel ekonomik
seyir ve Ulkeler 6zelinde neler
beklenebilecedine dair birgok konuda
sorularimiza yanit veren Kog¢ Holding
Ekonomik Arastirmalar Koordinatéru
Dr. Ahmet Cimenoglu, yeni kiresel
ekonomik yapida Turkiye'nin avantajl
Ulkelerden biri oldugunu séyltyor.
“Ben de Ulkemizin tedarik zincirlerinin
kisaldigi ve Ureticiler, tedarikgiler ve
tUketicilerin birbirlerine yakinlastiklari
bir stre¢cte 6nemli avantajlara sahip
oldugunu distnenlerdenim” diyen
Cimenoglu, Turkiye'nin cografi konumu,
imalat sanayiinin gucu ve dinamik i¢
pazarini avantajlar olarak goésteriyor.
Ulkelerin 2008-2009 yillarindaki
finansal krizdeki elestirilen
tutumlarindan ders ¢ikardiklarini
dustnen Cimenoglu, COVID-19
salgininda hizli ve etkili 6nlemler
alindigini soyluyor. Uluslararast is birligi
ve koordinasyonun gerceklesmemesi,
otokratik egilimlerin dne ¢ikmasi gibi
olumsuz gelismelerin yani sira Avrupa
Birligi'nin ortak kararlar alip Gyelerine
yardim etmesi 6rneginde gozlenen
olumlu egilimlere de dikkat ¢ceken
Cimenoglu, "Her ne kadar salginin
yarattigi saglik ve guvenlik endisesi her
seyin Otesinde olsa da mesleki olarak
salgin sureci biz ekonomistler agisindan
essiz bir laboratuvar ortami yaratt”
diyor.

Kiiresel salginla birlikte farkli iilkeler
farkli ekonomik onlemler aldi.

Sizce salgin sirasinda ekonomisini
eniyi yoneten iilkeler hangileri

oldu? ABD ve Avrupa'daki para
basma, tesvik gibi 6nlemleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

COVID-19 salgininin diinya ekonomisini
son derece olumsuz bir sekilde
etkileyecegdinin anlasiimasinin ardindan,
Oncelikle gelismis Ulkelerde olmak
Uzere butun Ulkelerde para ve maliye

politikalari hizla gevsetilmeye basland.
Merkez bankalarinin ve hikdmetlerin
hic vakit kaybetmeden glcli ve kararh
adimlar atmalariyla birlikte, salginin
finansal piyasalar ve bankacilk
sektdru tzerindeki muhtemel yikicl
etkilerinin buyUk oranda énune gegildi.
Hatirlarsaniz, 2008-2009 yillarindaki
global finansal krizde basta Avrupa'da
olmak Uzere otoritelerin birgok Ulkede
yavas ve yetersiz tepki vermeleri blyuk
elestiri konusu olmustu. COVID-19
salginina verilen hizli ve guglu tepkiyi
gorince birgok Ulkede ekonomi
yonetimlerinin dnceki krizde yapilan

"COVID-19 salginina
verilen hizli ve giiclii
tepkiyi gériince bircok
tilkede ekonomi
yénetimlerinin

onceki krizde yapilan
hatalardan énemli
dersler cikarttiklarin
gortiyoruz.”

hatalardan dnemli dersler ¢ikarttiklarini
go6riyoruz. Ekonomiye verilen destekler
konusunda ABD ve Japonya'nin diger
Ulkelerden birkag adim 6ne ciktiklarini
sdylemek pek de haksizlik olmaz. Her
ne kadar bu iki Ulke kadar olmasa da,
onceki krizdéneminde son derece kotu
bir sinav veren Avrupa Birligi'nin de bu
sefer daha etkili ve hizliadimlar attigimi
gorduk.

Mart basindan itibaren salginin Cin
sinirlarini asarak kuresel bir boyut
kazanmasiyla, dnlemlerin arka arkaya
aciklanmaya basladigini gorduk.
Ornegin ABD Merkez Bankasi (FED), 3
Mart'ta 50 baz puan, 15 Mart'ta da 100
baz puan olmak Uzere toplam 150 baz
puan faiz indirimine giderek politika
faizini yeniden ylzde 0 - yuzde 0,25
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bandina kadar geri ¢gekti. Yine ayni
gUnlerde piyasalardan sinirsiz miktarda
tahvil alimina baslayacagini agiklayan
FED, yerel yonetimler ile kiigik ve orta
boy isletmelericgin 2,3 trilyon dolarhk
bir kredi paketi agikladl. Uygulanan
parasal genisleme programiyla birlikte,
11 Mart'ta 4,3 trilyon dolar olan

FED'in bilango buyuklugu, 25 Mayis
itibariyle 7,1 trilyon dolara ulasti. FED'in
bilangosunun énimuzdeki haftalarda da
blUyUmeye devam etmesi bekleniyor.
Genislemeci maliye politikalari
konusunda ise Japonya oldukc¢a garpici
bir drnek teskil ediyor. 20 Nisan'da 1,1
trilyon dolar baytkltginde bir ekonomik
destek paketi aciklayan Japon
hik(Ometi, 27 Mayis'ta 6nceki pakete
ilaveten 1,1 trilyon dolar daha mali
destek 6nlemialdi. Japon hik(dmetinin
acikladigr ekonomik dnlemler, nominal
bazda ABD'nin 2,3 trilyon dolarlik destek
paketinin ardindan dinyadaki en blyUk
ikinci destek paketi anlamina geliyor.
Ancak daha 6nemlisi, toplamda 2,2
trilyon dolarlik bu iki paket, Japonya'nin
millt gelirinin ylzde 40'ina ulasarak bu
Olgut baz alindiginda Japonya'yi diger
gelismis ulkelerin 6nlne gegiriyor.
Avrupa Birligi'nin 27 Mayis'ta

acikladigr 750 milyar euro tutarindaki
ekonomik kurtarma ve yardim fonu ise
bUyUklagunden ¢ok, anlami itibariyle
6ne ¢ikiyor. 500 milyar euro'luk kismi
salgindan en ¢ok etkilenen Ulkelere
daha ¢ok olmak lzere hibe, 250 milyar
euro’luk kismi da krediden olusan bu
paket, krizler karsisinda ortak hareket
edememesi nedeniyle agir elestirilere
maruz kalan Avrupa Birligi agisindan
oldukga dnemli bir adim olarak
degerlendiriliyor. Bu paketi daha da
anlamli kilan ise, paketin fonlanmasi
icin AB'nin tahvil ihraci yoluyla ortak
borglanmaya ¢ikacak olmasi... Hollanda,
Danimarka, Isvec ve Avusturya'nin
itirazlarina ragmen Avrupa Birligi'nin
ortak bor¢lanma karari almasi, birligin
siyasi devamliligi agisindan da énemli
bir mihenk tasi olarak telakki ediliyor.



Yasadigimiz bu siire¢ birgok sektorii
oldugu gibi finans piyasalarini da
derinden etkiledi. Ornegin, tiim
diinyada nakit kullanimi azalip

online iglemler yiikselise gecerken
teknolojik altyapi biiyiik 6nem kazandi.
Oniimiizdeki donemde kiiresel

finans piyasalarinin yapisinda ne gibi
farklilagmalar yasanabilir?

Kiresel salgin strecinde merkez
bankalarinin ve hikimetlerin hizli ve guglu
bir sekilde aldigi dnlemler, ekonomide
yasamakta oldugumuz sikintilarin kiresel
finans sistemi Uzerinde yaratabilecegi
muhtemel tahribati 6nemli 6lgtde
sinirladi. Bunun yani sira, 2008-2009
global finansal kriz surecinden ¢ikarilan
derslerle, son 10 yilda dunya genelinde
bankacilik sektorinun soklara karsi

daha dayanikli hale geldigini de gorduk.
Dolayisiyla, salgin nedeniyle ekonomiler
durma noktasina gelse de krizin bankacilik
sistemine sigramasi ve daha da blyimesi
engellenmis oldu. Finansal piyasalarda da
martta gérdigumuz sert satislar ve panik
havasinin yerininisan ve mayista daha
iyimser bir havaya biraktigini goriyoruz.
Bu sekilde bakildiginda, genelde

kuresel finansal sisteminin 6zelde de
bankacilik sektdrindn salgin sirecinde
en kotu senaryodan kagmayi basardigini
sdyleyebiliriz. Buna karsin, kriz sirecinde
bircok sirketin iflas ettigini, 6zellikle
gelismis Ulkelerde alinan tim énlemlere
ragmen issizlik oranlarinin arttigini
gérdik. Oniimizdeki ddnemde bunlarin
bankacilik sektérinun aktif kalitesini
olumsuz etkilemesi muhtemel gorunuyor.
Nitekim birgok bankanin da bu gelismeyi
ongorerek, 2020 yilininilk geyreginde olasi
kredi zararlarina karsi ayirdiklari karsiliklari
ciddi miktarlarda artirdiklarini ve bunun
da etkisiyle kérlarinin gecen seneye gore
ylzde 50'yi agan oranlarda azaldigini
goérduk.

Ote yandan, zaten bir siredir degismekte
olan tuketici davranislarinin ve
tercihlerinin, kiresel salgin stirecinde
daha da hizli bir sekilde evrildigine taniklik
ediyoruz. Teknolojideki hizli degisimi

"2008-2009 global finansal kriz stirecinden ¢ikarilan

derslerle, son 10 yilda diinya genelinde bankacilik
sektériintin soklara karst daha dayanikli héle
geldigini de gérdiik. Dolayisiyla, salgin nedeniyle

ekonomiler durma noktasina gelse de krizin

bankacilik sistemine sigramast ve daha da biiytimesi

engellenmis oldu.”

is yapis sekillerine yansitmaya calisan
bankalarin, salgin strecinde buyuk
6lclide online platformlara kayan islemleri
basarili bir sekilde gergeklestirebildiklerini
gorduk. Dinyada teknoloji kullaniminda
ve online bankacilik alaninda en iyiler
arasinda yer alan Turk bankalari da
yillardir yapmakta olduklari yatirmlarin
meyvelerini toplayarak bu dénemde iyi

bir sinav verdiler. Onimuzdeki dénemde
gerek bankalarin teknoloji yatinmlarinin,
gerekse finansal teknoloji alaninda faaliyet
gb6steren “fintech” sirketlerinin daha hizl
gelisim gosterecegini distintyorum.
Teknolojik altyapisi guglt bankalarin,

hem islem maliyetlerini disUrerek hem

de musterilerinin degisen tercihlerine
daha iyi ve hizli bir sekilde yanit vererek
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One cikacaklarini, geleneksel modelde
israr eden bankalarinise bu strecte
zorlanacagini tahmin ediyorum.

Pandemi siireciyle kiiresel tedarik
zincirinde lilkelerin birbirine giiclii
sekilde bagli olmasina doniik cok
sayida negatif argiiman ortaya ¢ikti.
Cin'in bu agidan merkezde olmasi
nedeniyle salgin Batr'ya fiili olarak
ulasmadan 6nce ekonomik olarak
ulasti. Orta vadede bu yapida "daha az
kiiresellesme, daha fazla yerel tedarik"
yoniinde bir degisiklik yasanir mi?
Klresel tedarik zincirlerinin kisalmasi,
yurt disina giden yatinmlarin yeniden
kaynak Ulkeye déonmesi ve Uretimin
yerellesmesi gibi kavramlar klresel



salgin déneminde oldukga yogun bir
sekilde tartisildi ve halen de tartisiimaya
devam ediyor. Aslinda Brexit sUreci ve
ABD-Cin ticaret savaslariyla zirveye
ulasan kdresellesmeyi sorgulayici

eylem ve soylemlerin, kiresel salginin
uluslararasi tedarik zincirleri Uzerinde
yarattigi bozucu etkiyle birlikte daha
dayogunlastigini sdyleyebiliriz. Bu
anlamda, kuresellesmenin kismen tersine
cevrilmesi ve Uretimin yerellesmesi
akimlarinin yeni olmadigini, ancak kiresel
salginla birlikte daha da guclendigini
sdylemek yanlis olmaz. Turkiye'nin

bu slUrecte avantajli Glkelerden birisi
olabilecegi de yogun olarak konusuluyor.
Ben de Ulkemizin tedarik zincirlerinin
kisaldigi ve Ureticiler, tedarikgiler ve
tUketicilerin birbirlerine yakinlastiklari

bir strecte 6nemli avantajlara sahip
oldugunu dusutnenlerdenim. Bunlardan
ilki hic siphesiz cografi konumumuz.

IMF, salgin nedeniyle diinya ekonomisi
biiyiime tahminlerini revize ederken
nisan ayi ortasinda Tiirkiye'yle

ilgili beklentilerini yiizde 5 kii¢clilme
olarak acikladi. Yil sonunda iilke
ekonomisinde nasil bir tabloyla
karsilasabiliriz?

Turkiye ekonomisi 2020 yilina oldukga iyi
bir baslangi¢ yapmisti. Faizlerdeki dtsus
ve tuketici glvenindeki toparlanma ve
dnceki donemlerden ertelenen taleple
birlikte, yurticinde ekonomik aktivite
mart ortalarina kadar kuvvetli bir seyir
izledi. Ancak kuresel salginin Mart
ortasindan itibaren Turkiye'de de etkili
olmaya baslamasiyla, yurti¢i ekonomik
aktivite belirgin bir sekilde yavasladi.
Diger krizlerden farkli olarak, COVID-19
salgininin kuresel bir nitelik tasimasi
nedeniyle, yurtici ekonomik faaliyetlerdeki
yavaslamanin yani sira, marttan itibaren
ihracat ve turizm faaliyetleri de 6nemli

"Brexit stireci ve ABD-Cin ticaret savaslariyla

zirveye ulasan kiiresellesmeyi sorgulayict eylem ve

séylemlerin, kiiresel salginin uluslararas: tedarik

zincirleri tizerinde yarattigi bozucu etkiyle birlikte

daha da yogunlastigini séyleyebiliriz.”

ikinci nemli avantajimiz ise Tirkiye'de
imalat sanayiinin ¢esitlilik, verimlilik,
esneklik ve dayaniklilik agisindan benzer
bircok tlkeden daha iyi olmasi... Bir diger
avantajimiz, TUrkiye'ye yatinm yapacak
sirketler agisindan tlkemizin cazibesinin
sadece dusuk maliyetli bir Gretim ve
ihracat Ussu olmasi dedil, buyUk ve
dinamik bir i¢ pazara da sahip olmasi...
HlkOmetimizin yeni yatirmlar ¢ekmek
icin uyguladigi tesvik paketlerini de bu
avantajlarimizin Gzerine ilave edersek,
Turkiye'nin 6ndmuzdeki ddnemde bu
suregten yararlanan Ulkelerden birisi
olmasi s6z konusu olabilecek. Ancak, tim
bu avantajlarimiza ragmen, tlkemizde
yatirim ortaminin iyilestiriimesine
yonelik gcabalar da hi¢ aksatmaksizin
strdirmemiz gerekiyor.

dlclde hiz kaybetti. Biraz 6nce diger bazi
Ulkelerden érneklerini verdigim ekonomik
destek 6nlemleri, martin ikinci yarisindan
itibaren hizli bir sekilde Turkiye'de de
glindeme geldi. Merkez Bankasi mart

ve nisanda 100, mayista da 50 baz puan
olmak Uzere, 250 baz puan faiz indirirken,
tahvil alimlari yoluyla piyasaya verdigi
likiditeyi artirdi. llaveten, ihracatcilara
yonelik krediimkanlari da cogaltildi. Ote
yandan hiuk(metimiz de maliye politikasi
kanallarini kullanarak, bir yandan en zor
durumdaki ailelere dogrudan mali destek
saglarken, diger yandan da sirketlerin
nakit sikisikligina dusmemesiicin gerekli
onlemleriivedilikle hayata gegirdi. Turkiye
bankacilik sisteminin saglam bir mali
blnyeye sahip olmasi, kiresel salginin
ekonomi lizerinde yaratmasi muhtemel
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olumsuz etkilerin daha hafif sekilde
atlatiimasina katki sagladi ve halen de
saglamaya devam ediyor. Bu sUrecte,
basta kamu bankalarinda olmak tzere
kredi kanallarinin aktif bir sekilde harekete
geciriimesi de sirketlerin ve bireylerin
nakde ulasiminin saglanmasi agisindan
6nemlibirislev gordu.

Turkiye'de 2020 yilindaki buyime

hizinin en dnemli belirleyicisinin ihracat
ve turizm faaliyetlerindeki toparlanma
temposu olacagini distndyorum. Yurt
icinde alinan énlemlerin, mayis ayindan
itibaren ekonomik faaliyetlerde kademeli
bir toparlanmaya neden oldugunu
go6ruyoruz. Ancak basta Avrupa olmak
Uzere ihracat pazarlarimizin 2020'de ikinci
Dilnya Savasi sonrasindaki en blyuk
hizda daralacak olmasi Ulkemiz a¢isindan
blyUme potansiyelini kisitlayan bir faktor...
Bunun yani sira, uluslararasi turizm
hareketliliginin bu yaz dbneminde yeniden
baslamasi da pek olasi gérinmuyor.
Dolayisiyla yurticinde ekonominin yilin
ikinci yarisinda daha iyi bir performans
gbstermesi beklense de ihracat ve turizm
faaliyetlerindeki zayifigin blyimeyi
olumsuz etkilemeye devam edecegi
tahmin ediliyor.

Genelde Tiirkiye'nin dis kaynak
ihtiyaci, 6zelde de Merkez Bankasi'nin
doviz rezervleri gegen seneden beri
yogun bir sekilde tartigiliyor. Son
gelismeler isiginda bu konudaki
degerlendirmeleriniz nelerdir?
Turkiye'nin onyillardir en 6nemli

yapisal zayifliklarindan bir tanesi, yurt

ici tasarruflarin yetersizligidir. Yuksek
bir yatirim ve blyume istahina ve
potansiyeline sahip bir Ulke olarak,
yatinmlarin ve baytimenin finansmani
icin yurtici kaynaklarin yetmedigi

yerde, yurt disi tasarruflara, yani yurt
disindan gelecek olan kaynaklara ihtiyag
duyuyoruz. Yurt disindan saglanan
kaynaklarin genelde daha uzun vadeli
olmasi, faizlerinin de daha dusUk

olmasi gibi ilave cazibe faktorleriyle
birlikte, 6zellikle son 20 yilda yabanci



"Yurt disindan

saglanan kaynaklarin

genelde daha uzun

vadeli olmasz,
faizlerinin de

daha diistik olmast

gibi ilave cazibe
faktorleriyle birlikte,

6zellikle son 20

yilda yabanct

para cinsinden

yuktmliliiklerimizin

arttigini gériiyoruz.”

para cinsinden yukumlultklerimizin
arttigini géruyoruz. Ancak, yabanci

para cinsinden kaynak kullanimimnin bir

de yonetilmesi gereken dnemli bir kur
riski boyutu oldugunu zaman zaman
unutuyoruz. Yani, yabanci para cinsinden
yUkumlulik olustururken, is modelimiz
yine yabanci para cinsinden nakit

akisi saglamiyorsa ya da aldigimiz kur
riskini finansal araclarla bertaraf/hedge
etmiyorsak, 0 zaman 2018 Agustos ayinda
yasadi§imiza benzer bir kur sokunda,
borg 6deme kabiliyeti anlaminda ciddi
sikintiyla karsilasabiliyoruz. Son 10 yilda
Ozellikle sirketler kesiminde ¢ok hizli artan
yabanci para cinsinden borglarin 2018'in
sonlarindan itibaren azalmaya basladigini,
yine sirketler kesiminin déviz pozisyon
aciginin da geriledigini gordyoruz. Bu
olumlu seyre ragmen, basta sirketler
kesimi olmak Uzere Ulke olarak yabanci
para cinsinden likiditeye erisim konusu
hala daha dnemli bir risk unsuru olarak
karsimizda duruyor. Birkag veriyle bu
anlattiklarimi desteklemek isterim:
Tabloda da gérulebilecegdi gibi 2009
sonundan itibaren hizla artan yabanci

Reel Sektor Sirketlerinin Yabanci Para Yiikiimluliikleri

(Milyar Dolar)

YP Yiikiimliiliikler
-Nakit Krediler
YP Varliklar

Net Doviz
Pozisyonu

Kisa Vadeli Net
Ddviz Pozisyonu

Kaynak: TCMB

ve Acik Doviz Pozisyonu

2009 Aralik
146,5
131.2
80,4

-88.1

10,5

2018 Mart 2020 Mart
3370 299,0
2919 2489
113,3 1278

-223,3 -171,3
0,7 8,5

para cinsinden nakit krediler, 2018 Mart
déneminde zirveye ulastiktan sonraki iki
yilda 43 milyar dolar azalarak 248,9 milyar
dolara geriledi. Ayni dénemde reel sektor
sirketlerinin net déviz pozisyonunda da
yaklasik 52 milyar dolarlik bir iyilesme
go6zleniyor. Bunun édnemli bir kismi
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yabanci para cinsinden yukumldltklerin
azalmasiyken, sirketler kesiminin son iki
yilda yabanci para cinsinden mevduatlarini
da artirdiklari gdzleniyor. Hi¢ stphesiz, son
iki yildaki iyilesmeye ragmen, yukaridaki
tablo déviz riskinin hala devam ettigini
gOsteriyor. Tablodaki belki en rahatlatici
haberise dnimuzdeki 12 aydaki net doviz
pozisyonunu gdsteren tablonun en alt
satirinin, sirketlerimizin kisa vadede acik
doviz pozisyonu tasimiyor olduguna isaret
etmesi.

Sirketler kesimindeki tablo boyleyken,
Tarkiye'nin ndmuzdeki 12 aylk
dénemdeki toplam yabanci para cinsinden
yuktmlUlUklerine baktigimizda, 2020

mart sonu itibariyle 168,9 milyar dolarlik
bir tutar gorultyor. Subat 2018'de 188,9
milyar dolar ile en ylksek dlzeye ulasan
bu tutarin da son iki yilda yaklasik 20 milyar
dolar azaldigi gozleniyor. Bunun yani sira,
bu tutarin sadece 59,7 milyar dolarlik
kisminin 6numuzdeki 12 ayda vadesi
dolacak kredi ve tahvil borglari oldugu,
gerikalan tutari olusturan ithalat borglari
ve yabancilarin Turk bankalarindaki
mevduatlarinin ise ¢evrilmesinin nispeten
daha kolay olarak degerlendirildigini ifade
etmek gerekiyor.

Ulke olarak yabanci para cinsinden
yUkumlaluklerimiz bdyleyken, Merkez
Bankasi'nin doviz rezervlerinin en azindan
kisa vadeli dig yakamlUulUkleri karsilama
kabiliyeti, son dénemde yogun bir sekilde
tartisiliyor. 2013 sonunda 136 milyar
dolara kadar yUkselen Merkez Bankasi
doviz rezervleri, sonraki ddnemde azalma
egdilimine girdive 22 Mayis 2020 itibariyle
92,4 milyar dolar oldu. Rezervlerin kisa
vadedeki 168,9 milyar dolarlik yabanci
para yukumlultklerimize oraninin dusik
olmasi, piyasalari huzursuz ediyor.

Ancak, daha énce belirttigim gibi bu
yUkumlltklerin 59,7 milyar dolarlik
kisminin yurt disindan saglanan kredi

ve tahvil borcu oldugu dikkate alinirsa,
Merkez Bankasi rezervlerinin yeterliligi
konusunda bir rahatlama saglanabiliyor.
Yine de, hikiimetimizin déviz rezervlerini
artirmak icin cabalarini strdardtgunu



gbriyoruz. Katar Merkez Bankast ile
yapilan ilave 10 milyar dolarlik swap imkani
anlasmasli buna guzel bir 6rnek teskil
ediyor. Buna benzer baska anlasmalarin
da hayata gecirilmesi durumunda, déviz
yukumlUlUklerimizin yerine getiriimesiyle
ilgili var olan tedirginligin daha da
azalacagini tahmin ediyorum.

Koc¢ Holding Ekonomik Arastirmalar
Koordinatorii olarak gorev
yapiyorsunuz. Salginla birlikte

degisen konjonktiir nedeniyle
calismalarinizi 6zellikle hangi alanlarda
yogunlastirdiniz, neler yaptiniz?

Bu calismalarin sonuclarini aktarir
misiniz?

Ekonomistler olarak genelde ana
senaryonun yani sira, iyimser ve kotumser
senaryolari da dustnerek tahminler
yapariz. icinden gecmekte oldugumuz
kiresel salgin sureci, bir ekonomist

olarak daha énce aklima hic getirmedigim
bir k6tumser ekonomik senaryonun

gerceklesmesine neden oldu. Herhélde bu
roportaji okuyan hi¢ kimse de daha dnce
ekonomik faaliyetlerin neredeyse bltin
dlinyada es zamanli olarak ve hemen
hemen tamamiyla duracag bir durumu
hayal edememistir. Her ne kadar salginin
yarattigi saglik ve glvenlik endisesi her
seyin 6tesinde olsa da mesleki olarak
salgin sureci biz ekonomistler agisindan
essiz bir laboratuvar ortami yaratti. Ben

de bu surecte hem guncel ekonomik
durumu izledim hem de bu surecin ileride
ekonomik, sosyal ve politik duzlemde
yaratabilecegi etkileri ve degisimleri
dusunmeye calistim. Ne yazik ki salgin
surecinin ekonomik etkilerine yonelik
veriler gecikmeli olarak agiklaniyor. Bu
nedenle, henuz salginin ekonomi Uzerinde
yarattigi tahribatin tam olarak analizini
yapabilecek durumda degiliz. Diger dnemli
belirsizlik de salginin seyri ve ilk dalga
bittikten sonra ikinci bir dalganin olup
olmayacagl... Salgin strecinde beni en ¢ok
dusunduren konu ise butun insanhigi tehdit
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"Ekonomistler olarak
genelde ana senaryonun
yani sira, iyimser ve
kotiimser senaryolart
da diistinerek tahminler
yapariz. Icinden
gecmekte oldugumuz
kiiresel salgin stireci,
bir ekonomist olarak
daha 6nce aklima

hi¢ getirmedigim

bir kétiimser

ekonomik senaryonun
gerceklesmesine neden

oldu.”

eden bdyle bir sorunla yizlestigimizde bile,
cok gereksinim duydugumuz uluslararasi
is birligi ve koordinasyon konusunda
dunya liderlerinin yetersiz kalmasi oldu.
Bahsettigim gibi kuresel salgin streci
zaten sikintida olan kiresellesme
akimlarini daha da zayiflatti. Liderlerin
virlsle mucadele konusunda “6nce
benim Ulkem" anlayisini benimsemeleri,
alinan ekonomik dnlemlerin uluslararasi
koordinasyona gidiimeden neredeyse
tamamen yerel dUrtulerle tasarlanmasi
ileriye yonelik olarak beni endiselendiriyor.
Bu nedenle, bu akima ters dugen bir
gelisme olan AB'nin ortak bor¢lanmaya
giderek sikintidaki Uyelerine destek
olmaya karar vermesini ¢cok degerli
buluyorum. Ancak genel olarak ice dénuk,
otokratik ve yabanci dusmani egilimlerin
salgin surecinde daha da glclenmesi,

ya da en azindan bir¢ok dinya liderinin
salgin surecini otokratik egilimlerini daha
da guglendirmek icin bir bahane olarak
kullanmasi beni endiselendiriyor.



ViZYON

HER SEY BITTI MI
YOKSA YENI MI
BASLIYOR?

Gectigimiz ay hazirladigimiz saglik dosyasinda VKV Saglik Kuruluslari CEO'su Dr. Erhan
Bulutcu'nun, doktor ve hemsirelerin hastanelerdeki salginla mdcadelesini yansitmistik.
O zamandan bu zamana virusun etkileri azaldi ve daha iyimser bir tablo ortaya ¢ikti.
Peki her sey bitti mi? ikinci bir dalga bekleniyor mu? VKV Saglik Kuruluslari'nda salginla
ilgili nasil uygulamalar yuratultyor? COVID-19'la mucadelede gdsterdikleri cabayla ilgili
merak ettiklerimizi, Ko¢ Universitesi Hastanesi Medikal Direktdri Dr. Erdal M. Aksoy'a ve
Amerikan Hastanesi Bashekimi Dr. ismail Bozkurt'a yonelttik.
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“RISISEL KORUNMA

ONLEMLERINI TITIZLIKLE

UYGULAMAYA DEVAM

ETMELIYIZ”

Ozverili calisanlarinin katilimei davranarak aldigi hizl kararlar
sayesinde COVID-19 surecinde 6rnek gosterilecek bir basari
elde eden Koc Universitesi Hastanesi Medikal Direktdr( Dr. Erdal
M. Aksoy, pandemi bitti diye rahatlamamamiz, tedbirleri elden
birakmamamiz gerektigi gérusunde...

II:

\| paiacwy
\ el

Roc Universitesi Hastanesi Medikal Direktirii Dr. Erdal M. Aksoy, ”01zceligi771iz, COVID-19
hastalarma ideal saghk hizmetini sunarken cahsanlarmuzi ve hastanemizde ledavileri siiren

diger hastalarvmzi koruyabilmekiti” diyor.

Kog Universitesi Hastanesi kar
amaci giitmeyen ve liniversitenin
egitim, arastirma ve saglk hizmeti
sunma misyonuna hizmet eden

bir saglhik kampiisii... Saghk
sektoriinde diger liniversitelerden
ve hastanelerden hangi yonlerle
ayrildiginizi ve 6ne ¢iktiginizi
diisiiniiyorsunuz?

Kog Universitesi Hastanesi, 55'i
yogun bakim yatagi olmak Uzere,
toplam 426 yatakl bir hastane...
Hastane isletmeciligi agisindan
bakildiginda, bunyesinde tim
branslari barindiracak kadar buyuk,
tum tibbi streg¢leri yakindan takip
edebilecek kadar kiicUk... Ulkemizdeki
Ozel Universite hastaneleri, bir tip
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fakultesine afiliye 6zel bir hastane
modelinde faaliyet gdsteriyor. Kog
Universitesi Hastanesi ise gok farkli bir
modelle kurulmus durumda... Tamami
adanmig personele sahip, goruntude
degil, 6ztinde vakfedilmis buyUk bir
olusum. Mimarisine baktiginizda
kullanilabilir alandan ne kadar hasta
odasi ¢ikartilabilir kaygisini degil,

tibbi bakim strecleri en verimline
sekilde organize edilebilir kaygisini
gorursuntz. Tibbi kadro planlamasina
baktiginizda, saglik sektérunin gincel
sartlarinda kérlil§i cok zor idame
ettirilebilecek bazi hizmetlerin Kog¢
Universitesi Hastanesi'nde sunuluyor
oldugu dikkatinizi ceker. S6zun 6z0,
Koc Universitesi Hastanesi uluslararasi
standartlarda egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve saglik hizmeti
sunumunun da 6tesinde, Ulkemizde
ve bélgemizde insanlik degerlerine
saygih, yenilik¢i ve girisimci bireyler
yetistirmeye vakfedilmis bir kurumdur.

Kurucusu Vehbi Ko¢'un topluma
hizmet anlayisiyla hayata gecirilen
Vehbi Ko¢ Saglik Kurulusglarinin bir
parcasisiniz. Bu misyon size ne gibi
sorumluluklar yiikliyor?

Rahmetli Vehbi Kog¢'un su deyisini
hatirlamak gerek:

"Evin varsa, bir sifir koymalisin varlklar
hanene,

isin varsa, bir sifir daha koymalisin,

is seninse, Ui¢ sifir daha koymalisin,
isin iyi gidiyorsa, Ui¢ sifir daha,

Araban varsa, bir sifir,

Yazli§in varsa, bir sifir daha,

Daha siralanabilir sifirlar hanesi...
Ancak, sagligin varsa, bir koyarsin
basina,

O zaman butun sifirlar anlamli bir
degere ulasir.

Yoksa sonug sifirdir, hic ugrasmayasin
bos yere..."

1920 yilinda kurulan Amerikan
Hastanesi, 1995 yilinda Vehbi Ko¢
Vakfi tarafindan devralindiktan sonra



"Bashekimlik kadrosu
olarak tiim pandemi
stiresince 7x24 hastane
icindeydik. Bu sayede
sorunlara hizli, yerinde
ve yliz ylize miidahale
edebildik. Pandeminin
siddetinin azaldigt

bu giinlerde, geriye
déntip baktigimizda
hedeflerimizi
gerceklestirebildigimizi
gortiyoruz.”

onu bdlgenin en gu¢lu hastanelerinden
biri héline getirmek icin eski binalarin
yenilenmesine, teknolojik altyapinin
glclendiriimesine ve bizimicin en
onemli faktdr olan insan kaynaklarina
blyUk yatirim yapildi. Sonucta,
Ulkemizdeki 6zel saglik hizmetleri
konusunda standartlari belirleyen,
citanin yuksekligini belirleyen kurum
oldu. Ko¢ Universitesi Hastanesi

de ulkemizdeki tip egitimi ve saglk
hizmeti standartlarinda benzer bir

rol Ustlenmeye basliyor. Bu, oldukga
agir bir sorumluluk... Vehbi Bey'in aziz
hatirasini en iyi sekilde surdirmek
devarisinicinde, yaptigimiz isin
surduralebilirligini saglamak da... Saglik
sektérunde ¢ok guclu bir rekabet
suruyor.

Heniiz viriis daha ortalarda yokken,
MEB ve Zeytinburnu Belediyesi

ile birlikte cocuklara el yikama
aliskanhgini kazandiracak “Saglik
Elde Baglar” isimli bir proje
yiiriitiiyordunuz. Bu projeyle,
okullarda sagligin genele yayilmasi
ve Onleyici saglik hizmetlerinin
saglanmasi anlaminda ne gibi
katkilar saglandi?

Koc Universitesi Hastanesi sadece
Ulkemize degil, Balkanlar, Turki
Cumhuriyetler, Kafkas bolgesi,
Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesine
de yUksek standartlarda saglik hizmeti
sagliyor. Bes yil gibi kisa bir stirede
bolgede taniirhgimiz olustu ve etkimiz
hissedilmeye baslandi. Bununla
beraber, yakin cevremize karsi sosyal
sorumluluklarimizi da cok énemsiyoruz.
Bu kapsamda Zeytinburnu Belediyesi
ile yakin is birligi icerisindeyiz.
Zeytinburnu Belediyesiile beraber ¢ok
sayida etkinligimiz oldu. Bunlardan biri
de, "Saglik Elde Baslar” isimli proje... El
yikama aliskanligi salgin hastaliklarin
yayllmasini engellemekte en etkili
yoéntemlerden biri... Biz bunu biliyor ve
el yikama aliskanligini yakin cevremize
yaymak i¢in caba gdsteriyorduk. Bunun
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ne kadar yerinde bir gaba oldugunu
COVID-19 salgini ortaya koydu. ilk
bakista ki¢cuk gibi gérinen bazi
cabalarin toplum sagligi acisindan ¢ok
buyuk etkileri olabildigine guzel bir
ornek...

Hastane y6netmek, isin ucunda
insan saghgi oldugu i¢in kusursuz
hizmet anlayisi ve her krize hazirlikh
olmayi gerektiriyor. Bu olaganiistii
donemden yonetim olarak nasil
etkilendiniz ve siireci nasil
yonettiniz?

Hangi kurumu yonetiyor olursaniz
olun, temel ¢aba sinirl kaynakla
sinirsiz ihtiyaclari en iyi sekilde
karsilama mucadelesi... Pandeminin
ayak sesleriisitilirken hastanemizi

bu salgina hazirlamaya baslamistik.
Hazirlik asamasinda arkamizdaki

Ko¢ markasinin gucunut hissettik.
Pandemi baslangici bilinmezlerle
doluydu. Fazlasiyla iyimser ve
fazlasiyla kdtumser tahminler havada
ucusuyordu deyim yerindeyse.

Bu sartlarda tum kurumlarimizda

es gudumlt saglamak, ihtiyaclari
belirlemek, ortak hareket edebilmek
icin duzenli toplantilara basladik.
Toplantilara ézellikle 6n saflarda
mucadele eden klinikleri dahil ettik.
Enfeksiyon hastaliklari basta olmak
Uzere, klinik liderlerinin strecin en
basindan itibaren karar sureclerine
katilmalari, acik tartisma ve gorus
alisverisi, en dogru kararlarin alinmasi
ve alinan kararlarin sahada hizli kabul
gorup sahiplenilmesi sonucunu
dogurdu. Baghekimlik kadrosu

olarak tum pandemi slresince 7x24
hastane icindeydik. Bu sayede
sorunlara hizl, yerinde ve yuz ylze
mudahale edebildik. Pandeminin
siddetinin azaldigi bu glnlerde, geriye
dénup baktigimizda hedeflerimizi
gerceklestirebildigimizi goruyoruz.
COVID-19 hastalarinin tedavilerinde
basaril olduk, farkl nedenlerle tedavi
g6ren hastalarimizda salgin kaynakli



bir olumsuzluk yasamadik ve ¢alisma
arkadaslarimizdan hi¢birini bu ¢etin
mucadelede kaybetmedik.

Hastanenizde bu déneme 6zel
kararlar ve uygulamalar hayata
gecirdiniz mi? Pandemiden sonra
kisaca ne gibi aksiyonlar aldiniz?
Bu dénemde 6nceligimiz, COVID-19
hastalarina ideal saglik hizmetini
sunarken calisanlarimizi ve

farkli nedenlerle hastanemizde
tedavileri sturen diger hastalarimizi
koruyabilmekti. Bu sebeple COVID-19
hastalarina hizmet verecek alanlari
digerlerinden fiziksel olarak ayirma,
hastane giris-cikislarinda kontrol
noktalari olusturarak atesli ve
COVID-19 iliskili belirtisi olanlari
belirleyerek ilgili klinige yonlendirme,
hastane icinde herkese maske
kullandirma, hastane kiyafetlerinin
sadece hastane icinde kullaniimasi,
ziyaretci ve refakatci kisitlamasi

gibi ¢ok sayida dnlemi hizla hayata
gecirdik. Uygulamalari yerinde takip
ederek kurallara harfiyen uyulmasini
sagladik.

Ulkemizde son giinlerdeki
Koronaviriis tablosuna bakildiginda
yeni vaka sayilarinin ve 6liim
oranlarinin giderek diistiigiinii
goériiyoruz. Genel gidisat salginin
sahasi olan hastanelerde ayni
derecede hissedebiliyor mu? Hasta
yogunlugunuz azaldi mi?

COVID-19 hasta yogunlugumuz bly Uk
Olclde azaldi. Saglik Bakanligimin
talimatlari cercevesinde tedavilerini
bekletmek durumunda kaldigimiz
hastalarin tedavilerine ve uluslararasi
hastalarin kabullne basladik.

Pandemiden sonra saglikta yeni
normallerimiz neler olacak?

Her seyden énce, pandemi bitti,
rahatlayabiliriz diye disinmemek
gerek. Halen Ulke ntfusunun blyUk
kismi virUsle tanigmadi, virlse kargi
bagisiklik gelistirmedi. Bu durum
pandeminin tekrar siddetlenebilecedi
anlamina geliyor. Kisisel korunma
Onlemlerini titizlikle uygulamaya devam
etmek durumundayiz. Bizim agimizdan
“yeni normal”, hizmet verdigimiz her
hastayi potansiyel bir COVID-19

hastasi gibi distinmek, tedbirli
yaklasmak. Pandeminin bir etkisi de,
hizmet giderleri artarken olagan saglk
hizmetlerinden gelen gelirlerin azalmasi
oldu. Yani yeni normallerimizin bir kismi
halen alacakaranlikta...

1 Haziran'dan itibaren kisitlamalarin
biiyiik bir kismi kalkti. Yeni
diizenlemeye gore restoran ve
kafeler, plajlar, miize gibi toplumsal
alanlar yeniden kullanima aciliyor.
Bunun yeni vaka sayisina ve
hastalikta ikinci dalgaya olan
etkilerine yonelik yorumlariniz
neler?

Kisitlamalarin hafifletiimesi vaka
sayllarini ne kadar etkileyecek, yasayip
gorecegiz. Maske kullaniminin, sosyal
mesafeyi korumanin, el yilkama ve
kisisel hijyen dnlemlerinin ¢ok etkili
olabilecegini biliyoruz. Bu kurallara
toplumsal uyum ¢ok énemli...
Bilemedigimiz, merak ettigimiz noktalar
da var. Kuresel pandeminin nasil
sekillendigini dikkatle takip ediyoruz.
Umidimiz ve cabamiz ikinci bir dalganin
yasanmamasi yoninde.




“ONEMLI OLAN
DEGISIMIN DONEN
CARKLARININ BIR
PARCASI OLABILMEKR”

Degisim ydnetimi kultirandn Amerikan Hastanesi kultariine
yerlestigini sdyleyen bashekim Dr. ismail Bozkurt, pandeminin
getirdigi yeni uygulamalari kurum olarak etkin bir sekilde
uyguladiklarini ve bu sayede degisime adapte

olduklarini belirtiyor.

L]

Bashekim Dr. Ismail Bozkurt, kalite yinetim standartlar: kapsaminda pandemi dinemine

Iizla wyum sagladiklarin belirtiyor.

Viriisten korunmanin en 6nemli
yolu hijyen... Bu konuda Amerikan
Hastanesi'nin performans kriterleri
ve 6zellikle pandemi doneminde
alinan énlemler agisindan “hijyen”
ne kadar énemli bir yer tutuyor?
COVID-19 virGsUnun yayllmasi ve
pandemi haline gelmesi slrecinde
Vehbi Ko¢ Vakfi Saglik Kuruluslari

olarak, Bashekimlik ve Enfeksiyon
Kontrol Ekibi 6ncultigunde, bulasin
dnlenmesine yonelik hijyen saglanmasi
adina tum sudreglerimizi gdézden
gecirdik. Bu kapsamda, pandemi
baslangicindan itibaren tim calisanlara
bilgilendirme yaptik ve tekrar egitimler
verdik. Hastane giris noktalarinda

ates dlcer ve termal kameralarla ates
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olgimune basladik. Global enfeksiyon
riskine karsl, giris noktalarinda
dezenfektan ve maske alim
standartlari birkag yildir zaten devam
ediyordu. Bunlarin kullanimina devam
ettik. COVID-19 hasta alanlari belirledik
ve bu alanlarinizolasyonunu sagladik.
Planl ameliyatlari erteledik. COVID-19
hastalariicin ayri bir servis organize
ettik. Bekleme alanlarinin oturma
dizenini sosyal mesafeyi saglayacak
sekilde duzenledik. Acil Servis'te
yapisal dizenleme yaparak, COVID-19
sUphelisi hastalaricin &zel alanlar
olusturduk. Triyaj alanini geniglettik.
Hasta ve hasta yakinlarinin kullandigi
kafeteryalarin oturma alanlarini
kapattik. idari calisanlar ile saglk
calisanlarinin yemek yeme alanlarini
ayirdik. Yemekhanelerde oturma
duzenini sosyal mesafeyi koruyacak
sekilde duzenledik. Tek kullanimlik
malzemelerle servis yapmaya basladik.
Calisanlarin hastane igerisinde
yalnizca scrub giymesini ve mesai
bitiminde yikanmalarini sagladik.
Hastane genelinde dezenfeksiyon
islemleri yaptik. Asansor gibi kapal
alanlarda isaretlemeler yaparak, binen
kisi sayisini sinirlandirdik ve sosyal
mesafeyi sagladik. Asansor temizligine
Ozen gdstermeye devam ettik. Dlzenli
olarak takip edilen, el hijyeni orani,
hasta odasi temizliginin uygunluk orani,
saf su drneklerinde mikrobiyolojik
analizlerin zamaninda yapilma orani,
genel enfeksiyon hizlari gibi streci
dogrudan ilgilendiren performans
gdstergeleriniizlemeye devam ettik.

Pandemi déneminde pek ¢cok insan
COVID-19 bulasir korkusuyla
rahatsizliklarini erteliyor. Pandemi
bittiginde toplum saglhigi acisindan
nasil bir tablo éngériiyorsunuz?
COVID-19 pandemi déneminde
hastalar acil durumlar disinda
hastanelere gelmiyor. Bu dénemde
genel anlamda Acil Servis'e
basvurularda azalma oldu. Ozellikle



kronik hastaliklara sahip ve takip
edilmesi gereken hastalar bu surecte
virts bulasir korkusuyla hastanelere
gitmiyor. Bu durum kronik kollateral
olarak ifade ediliyor. Acil olmayan
ameliyat ve tedaviler ise doktor ve
hastalarin ortak karariyla salgin
sonrasina ertelendi. Bu durumise
bazi hastaliklarin ilerlemesi ve salgin
sonrasi tedavilerinin gt¢lesmesi
riskini de beraberinde getirebiliyor.
Pandemi nedeniyle hastaneye
gelinmemesi durumunda stroke, kalp
krizi gibi (akut kollateral) hastaliklar
atlanabiliyor ve evde vefatlar
gerceklesebiliyor. Unutmamak gerekir
ki salgin surecinde tedavi edilemeyen
ve tedavi sureci aksayan bir kalp

krizi veya stroke olgusunda, risk ¢ok
daha yUksek... Salginla micadele
kadar, salgin surecinde devam eden
diger hastaliklar ve tedaviler de

Onem arz ediyor. Bu slrecte baska
hastaliklara sahip hastalarin da acil
servis, yogun bakim, ameliyathane,
kemoterapi Unitesi vb. yerlere ihtiyag
duydugu unutulmamal... Biz Amerikan
Hastanesi olarak COVID-19 hastalari
disindaki hastalarimiza da hizmet
vermeye ayni hassasiyetle devam
ettik. Pandemi sonrasi, o slrecte
tedavisi geciken, erken teshis
konulamayan, tedavisi zorlasan
vakalarin da hastanelere basvurmasi
bekleniyor. Bunun yani sira, COVID-19
psikolojik ve davranigsal sorunlara da
sebep oluyor. Bu boyutun da kapsamli
olarak ele alinmasi gerekiyor.

Ulkemizde Koronaviriis verilerinin
asagi yonlii seyretmesi umut
verici, ancak kisitlamalarin sona
ermesiyle ikinci bir dalga gériilmesi
ihtimali de var. Sizin bu konudaki
beklentileriniz nelerdir? ikinci bir
dalga senaryosuna iligkin neler
soyleyeceksiniz?

Dunya genelinde COVID-19 virtsu
riski ortadan kalkmadikga, bu virisin
neden olacagi yenirisklerin ortaya

¢lkmasi kaginilmaz olacak. ikinci
dalga salgin géridlme ihtimali de bu
risklerden bir tanesi, sUiphesiz. Vehbi
Kog¢ Vakfi Saglik Kuruluslari olarak
her alanda risk yonetim ve degisim
yonetimi sureclerini uyguladigimiz
icin, olusabilecek yeniriskli durumlara
karsi dnlemlerimizi de almaya devam
ediyoruz.

Sureclerimizi bes ana madde altinda
topladik: Ust Yénetim, Klinik Stireclerin
Yénetimi, Ekip Yonetimi, Personel
Ydnetimi ve Tedarik Yonetimi. Bu

bes slre¢ kapsaminda tum tibbi

ve idari alan ve sureclerimizde

"Biz Amerikan
Hastanesi olarak
COVID-19 hastalart
disindaki hastalarimiza
da hizmet vermeye ayni
hassasiyetle devam
ettik”

uyguladigimiz Risk Yonetimi yaklasimi
ile COVID-19 surecinin getirdigi
riskleri, almamiz gereken énlemleri
ve yapllmasi gereken faaliyetleri
belirledik. Bu risk ¢alismalarimizi
surekli glincelliyoruz. Hastane
genelinde uygulamaya aldigimiz
pandemi 6ncesi, sirasi ve sonrasi
tum dénemleriiceren bir pandemi
eylem planimiz bulunmaktadir.
Degisim kacinilmaz. Onemli olan
degisimin dénen c¢arklarinin bir
parcasi olabilmek... Degisim

yonetimi kUltUrindn kurumlarimizda
yerlesmis olmasindan dolayi, degisen
sUreclere hizli bir sekilde adapte
olabiliyoruz. Streglerimizi sadece
salgin kapsaminda degdil, olusabilecek
tum riskli durumlaricin bu sekilde
yUratdyoruz (yangin, deprem, farkh
salginlar, teror saldirisi vb. farkh
olaganUstl durumlar da olabilir).
ikinci dalga olabilir, fakat biz tiim
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risklere hazirlikli olabilmek igin surekli
onlemlerimizi alyor, sureglerimizi
optimize ediyoruz.

Bilim Kurulu liyesi Prof. Dr. Tevfik
Ozli'niin aciklamalarina gore,

son giinlerde hastalar daha hafif
seyirlerle hastanelere bagvuruyor
ve su andaki viriisiin hastalik yapma
potansiyeli daha az... Siz hastaligin
hafifledigini diisiiniiyor musunuz?
Alinan tedbirler ve giic¢lii tedaviler
hastaligin seyri lizerinde ne derece
etkili?

Hastalarimizin hastaneye daha

hafif seyirlerle bagsvurmasi ve hasta
yogunlugunun azalmasini, virisin
mutasyon gecgirmesiyle virtlansin
azalmasi, hastalikla micadelede
alinan siki tedbirlerin ve uygulanan
tedavilerin ise yaramasi ve toplumsal
bagisikligin gelismeye bagslamasiyla
aciklayabiliriz. Salgin ilk basladiginda
cok agir, solunum destegdi ve yogun
bakim gerektiren sonuglar yaratirken,
su an bircok hastada asemptomatik
veya hafif semptomlarla hastaligin
seyredebildigini goruyoruz.

Ote yandan, giderek daha fazla
COVID-19 hastast iyilestikce, toplum
duzeyinde bagisikligin gelistigini ve
virlsun eskisi kadar yayilmadigini
gdrmeye baslayacadiz. Hastaligin
devam etmesi toplum bagisikligi

ve insanlarin izolasyon, sosyal
mesafe, maske kullanimi ve el hijyeni
kurallarina uyumuna baghdir. Bu
dogrultuda, Saglik Bakanhgi'nin
guncel rehberlerinin takibi ve es
zamanli uygulamaya alinmasi,
algoritmalarda belirlenmis ilaglarin
hizlica tedarik edilebilmesi ve
tedavilere erken baslanmasi, sokaga
¢lkma kisitlamalari ve sosyal mesafe
kurallarina hassasiyet gosterilmesinin
Ulkemiz ve hastanelerimiz genelindeki
vaka sayisinin dismesinde ve
hastaligin kontrol altina ainmasinda
pozitif ydnde etki sagladigi
dusunulebilir.



Gectigimiz ay hazirladigimiz
hastaneler dosyasinda, Ko¢
Universitesi Hastanesi ve Amerikan
Hastanesi’'nden degerli hemsireler
meslektaslarinin sdylemek
istediklerine terciiman olmus ve bu
sayede gerek pandemi déoneminde
gerekse normal zamanlarda ne
kadar kiymetli igler yaptiklarini

bir kez daha hatirlamigtik.
Hemsirelerimizin saghk
sektoériindeki 6nemi ve pandemiyle
miicadeledeki rolii iizerine siz neler
soylemek istersiniz?
Hemsirelerimizin saghk sektoru
calismalarindaki rolt ve ¢alismalara
kattiklari basari cok blyiik... icinde
bulundugumuz COVID-19 pandemi
mucadelesi surecinde de rollerinin

ne kadar dnemli oldugu bir kere daha
goraldd. Hemsirelerimiz COVID-19
slrecinde, pandemi micadele
yoéntemlerinin belirlenmesinde
katkida bulunmus, belirlenen

yeni uygulamalara 6zgu egitim
materyalleri hazirlayip, kurum iginde
yaylhminin saglanmasi i¢in destek
saglamis, calismalarin baslamasiyla
uygulamalarin koordine edilmesi

ve calismaya katilan tim saghk
calisanlariylais birliginin strddrdlmesi
gibi konularda 6n saflarda rol aldi.
Hemsirelerimiz ayni zamanda
hastalarimizin bakimlarindan

sorumlu olduklarii¢in hasta ve hasta
yakinlarimizin beklenti ve ihtiyac¢larini,
isteklerini g6z énunde bulundurarak
bakimlarini en ylksek seviyede, hasta
glvenligi politikalarimiza uygun olarak
basariyla yuruttt ve hasta bakiminda
6nemli farkliliklar yaratti.

Tiirkiye'de Joint Commission
International (JCI), ISO 9001: Kalite
Belgesi, ISO 14001: Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 27001: Bilgi Giivenligi
Yoénetim Sistemi belgelerinin
dordiine birden sahip olan ilk 6zel
hastane olarak, kalite yonetimi
standartlariniz pandemi siirecinde

size ne gibi avantajlar sagladi?

Bir de, kalite standartlarinizda

bu doneme 6zel bir giincelleme
yapacak misiniz?

Kalite yonetim standartlarimiz
kapsaminda hasta gtvenligi, calisan
guvenligi, cevre guvenligi, olaganustu
durumlara hazirlik planlari, enfeksiyon
kontrol 6nlemleri gibi pek ¢ok konuda
calismalarimizin bulunmasi sayesinde
pandemi sUrecine hazirlikli bagladik ve
cok hizliuyum sagladik.

Joint Commission International'in
(JCI) "Enfeksiyonlarin Kontroll ve
Onlenmesi" standartlari geregince,
olaganustl durum ve salgin
durumlarina yénelik olusturdugumuz
ve heryil gézden gecirdigimiz
planlarimiz mevcuttu. OlaganUstu
durum planlarmiilk gun itibariyla
devreye alarak, en Ust seviye hijyen
oOnlemleriyle hizmetimize devam ettik.
"LEED EBOM Platinum” sertifikasini
Turkiye'de alanilk ve tek, dunyada

ise bu kapsamdaki en blyUtk alana
sahip tam tesekkulld hizmet veren

ilk hastane olmamiz, pandemi
déneminde bize ciddi avantaj sagladi.
Hastane havalandirma sistemleri,
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enfeksiyon kontrol 6nlemleri ve tim
altyapimizi bu standart ¢ercevesinde
olusturdugumuzicin ekstra bir 6nlem
almaya ihtiya¢c duymadik. Saglik
Bakanhgi'nin glincel rehberlerinin takibi
ve es zamanli uygulamaya alinmasi,
algoritmalarda belirlenmig ilaglarin
hizlica tedarik edilebilmesi, tedavilere
erken baslanmasinin yani sira sokaga
¢cikma kisitlamalari ve sosyal mesafe
kurallarina hassasiyet gosterilmesinin
Ulkemiz ve hastanelerimiz genelindeki
vaka sayisinin diusmesinde ve
hastaligin kontrol altina alinmasinda
pozitif ydonde etki sagladigi
dustndulebilir kalite standartlari
kapsaminda olusturdugumuz tim
prosedurlerimizi COVID-19 agisindan
gbdzden gecirerek intiya¢ duyulan yeni
talimatlar, bilgilendirme brosurleri

ve formlari hizlica dizenliyoruz ve
kurum ic¢i bilgilendirmeleri yapiyoruz.
Yine bu sUrecte Saglik Bakanhgi'yla
surekliiletisim halindeyiz. Saglik
Bakanligi ile ulusal ve uluslararasi
otoriteler tarafindan yayinlanan rehber
ve kilavuzlari takip ederek, bunlari
hastanemizde kullanim agisindan da
g6zden gecirmeye devam ediyoruz.



KOLEKTIF

BAYILERIMIZ ANLATIYOR:
“KORONAVIRUS SURECINDE
KOC TOPLULUGU ILE GURUR
DUYDUR, KOCBAYI SAYESINDE
BILGILENDIK”



ARCELIK MERSIN BAYISI RESIT CAN:
“BU TOPLULUGUN FERDI

OLMAKTAN BIR KEZ DAHA

GURUR DUYDUM”

Pandemi suresince Kog¢ Toplulugu'nun tum kaynaklarini toplum
yararina seferber ettigine isaret eden Arcelik Mersin bayisi Resit
Can, Topluluk sirketlerinin hayata gecirdigi calismalari KogBayi
sayesinde takip etme olanagi bulduklarini belirtiyor.

27 ydur bayisi oldugu Arcelik'i pandemi siiresince yakindan gozlemleme sansina eristigini
belirten Resit Can, "Arcelik, saghk sektoriine en fazla destek veren sirketlerden biriydi” diyor.

catisi altinda faaliyet gosteren

Arcelik Mersin bayisi Resit Can,
Kog bayisi olma kararinda Toplulugu'nun
itibarinin birincil etken oldugunu dile
getiriyor. Kog Toplulugu’'nun pandemi

1 993 yilindan beri Kog¢ Toplulugu

suresince tim kaynaklarini tlkesinin
hizmetine sundugunu kaydeden

Resit Can, Toplulugun koronavirts
mUcadelesine sagladidi katki hakkindaki
dusuncelerini de sdyle 6zetliyor: "Kog
Toplulugu sirketlerihem maddi hem
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de manevi olarak tum kaynaklarini
seferber ederek Turkiye'nin yaninda
oldugunu gdsterdi ve kurucumuz Vehbi
Koc'un 'Ulkem varsa ben de varim'
sdzlerinin arkasinda durdugunu bir kez
dahaispatladi. Ayrica koronavirtse
karsi baslattigi destek ve micadele
kampanyalariyla da diger kuruluglara
Onculik etti. Bu surecte Topluluk
sirketlerinin birbirleriyle koordineli bir
sekilde virisle mucadele eylem plani
uygulamis oldugunu gérddm.

27 yildir bayisi oldugum ve pandemi
suresince yakindan gbzlemleme sansina
eristigim Argelik, saglik sektérine en
fazla destek veren sirketlerden biriydi.
Arcelik'in 200'den fazla hastaneye
camasir ve kurutma makinesi, tost
makinesi, cay ve kahve makineleri
gbndererek saglik ¢calisanlarinin
yaninda olmasi tum toplumda takdirle
karsilandi. Ben de bu projenin Mersin
iliuygulamasinda yer aldim. Mersin
Tarsus Devlet Hastanesi doktorlar,
bashekimibu 6zel bagistan dolayi Kog
Toplulugu'na stkranlarini sundular.
Bunun yaninda Arcelik'in baslattigi
uygulama g¢ergevesinde biz de 65 yas
Uzeri mUsterilerimizin teslimat ve servis
hizmetine dncelik tanidik, talep etmeleri
halinde market alisverisleri de servis
calisanlarimiz tarafindan karsiland.
Urlin teslimatinda ise Arcelik yetkili
servisleri klcUk ev aletlerini dezenfekte
edip eldiven ve maske takarak hijyen

“Kog¢ Toplulugu sirketleri
sahip oldugu tiim
kaynaklar: toplum

icin seferber ederek
Kurucumuz Vehbi
Koc¢’un 'Ulkem varsa

ben de varim' sézlerinin
arkasinda durdugunu bir
kez daha ispatladi.”



kurallarina uygun sekilde teslimat

ve montaj hizmeti sundular. Daha da
6nemlisi Arcelik, her biri alaninda son
derece yetkin mUhendisleriyle beraber
adeta bir seferberlik ruhuyla kisa
surede mekanik ventilator Uretimini
gerceklestirerek Ulkemizin hizmetine
sundu. Eminim ki tum Kog Toplulugu’'nun
bu ve buna benzer ¢alismalari sadece
benim degil bu buyuk aileyi olusturan
diger bayilerimizin de gurur kaynagi
olmustur. Ulkemizin bu zor ginleri
atlatmasinda tim Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin blyuk bir payi olduguna
inanilyorum. Kendi adima bu Toplulugun
bir ferdi olmaktan dolayi bir kez daha
gurur duydugumu soyleyebilirim.”

"KogBayi sitesi sayesinde dogru bir
sekilde bilgilendik”

Topluluk bayilerinin dogru ve

guvenilir bilgiye ilk elden ulagsmalarini
kendisine misyon edinen site, bu amag¢
dogrultusunda koronavirts salgini
suresince de tum glcuyle calistl. Bu
surecte fabrikalariyla inaniimaz bir
dondsum hikayesi gerceklestirerek tim
imkanlarini saglik sektérinun hizmetine
sunan Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
calismalarina dair haberlerin yani sira
farkindalik yaratan icerikleriyle bir kez
daha farkini ortaya koyan sitenin bu
dénemde imza attigi galismalar da
bayilerin takdirini topladi.

Site sayesinde gindemi kolayca

takip ederek uzmanlarin katkilariyla
hazirlanan iceriklerle koronavirlise
karsi bilgilendiklerini kaydeden Resit
Can, "Aile olmak paylasmak demektir,
sloganiyla yola ¢ikan platform,
koronavirls salginiboyunca Ust
ydnetim mesajlarinin yaninda hayata
gecirilen ¢calismalar, diger bayilerin
destek mesajlari ve viruse karsi nasil
korunacadiniza dair uzman gorUsleriyle
Topluluk bayilerinin her zaman yaninda
olarak dogru bilgilendirmeye 6zen
gosterdi. Bunun yani sira hastanelerin
surecinasil yonettigini, ne gibi énlemler

aldigini, doktor ve hemsirelerin salginla
ilgili tecrtbelerini de site araciligiyla
bizzat onlarin agzindan 6grenme sansi
yakaladik.

Bu platform aracilidiyla Topluluk
bayilerinin gorus, 6nerive deneyimleri
dogrultusunda sorunlarin neler
oldugunu, nasil ¢ézimler bulundugunu
ve birbirimize destek ¢iktigimizi
gbrdum. Bu sayede birlik beraberligimizi
surdurerek, butin sorunlarin Gstesinden
birlikte gelecegimize inandim” diyor.

“Aile olmak
paylasmak demektir,
sloganiyla yola

cikan platform,
koronaviriis salgini
boyunca Topluluk
bayilerinin her zaman
yaninda olarak dogru
bilgilendirmeye 6zen
gosterdi.”

"Kog Toplulugu finansal krizi
asmamiza destek oldu”

Bu sUrecte Ust yonetimin de bayilere
elinden gelen destedi verdigini belirten
Can, "Bizim panik bir sekilde ne
yapacagimizi bilmedigimiz salginin ilk
gunlerinde Ust yonetim salgina karsi
nasil 6nlemler almamiz gerektigi ve
magazalarimizile is yapis sekillerimizi
nasil dizenlememiz gerektigi konusunda
yol gosterdi.

Pandemi suresince Mersin'de ve ¢evre
illerde Uretim yapan ¢iftgilerimiz Grin
toplama ve satisi konusunda sorunlar
yasadilar. Bu durum da tiketicinin alim
ve 6deme glclugu cekmesine yol actl.
TUketicinin taksitlerini 6demedidi, satisin
olmadigi dénemde Kog Toplulugu
bizlere nakdi yardimda bulunup finansal
kriziasmamiza destek oldu. Argelik bu
zor dénemde 6demelerimizde kolaylik
sadlayarak islerimizin devamliligina
cok buyuk katki sagladi. Bu destek

hem Toplulugun gicind bir kez daha
ortaya koydu hem de buyuk bir ailenin
ferdi oldugumuzu bir kez daha yurekten
hissetmemize yardimci oldu” seklinde
konusuyor.

Ulkemizin =or giinleri atlatmasinda tiim Kog Toplulugu sirketlerinin biyiik bir payi olduguna
inandigint kaydeden Resit Can, Arcelikiin milli seferberlik ruhuyla kisa siirede mekanik ventilator
tiretimini gercellestirerek iilkemizin hizmetine sunmasindan dolayr gurur duydugunu dile getiriyor.
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FIAT ISTANBUL BAYISI IRFAN GURSES:

“KOC TOPLULUGU'NUN
SAGLADIGI SINERJI ILE KISA
ZAMANDA YARALARIMIZI

SARACAGIMIZA INANIYORUZ”

Kog¢ Toplulugu ile yarim asra yakin bir stredir kesintisiz bir is

birligi icinde olan Istanbul Fiat Bayisi irfan Gurses, pandemi siresi
boyunca hayata gecirilen ¢alismalar nedeniyle Ko¢ Toplulugu'nun
ferdi olmaktan dolayi bir kez daha gurur duydugunu belirtiyor.
Gurses, bu surecte ihtiya¢ duyduklari pek ¢ok bilgiye de Ko¢Bayi
sitesi Uzerinden ulastiklarini kaydediyor.

Rorwyucu ekipman ve hijyen malzemelerinin temini konusunda da Ko¢ Toplulugunun
kendilerine destek saglacigini belirten Ifan Giirses, bu sayede siireci daha gitvenli ve sikintisiz

gecirdiklerini kaydediyor.

o¢ Toplulugu ailesinin bir ferdi
olmaktan dolayi her zaman
gurur ve mutluluk duyduklarin

belirten irfan Girses, Toplulugun is
yapls ve toplumsal sorunlara yaklasim
seklinde Kurucusu Vehbi Kog'un
"Ulkem varsa bende varm" sézinin

yansimalarini gérmenin mamkuin
oldugunu sdyliyor. irfan Girses,

"Kog¢ Toplulugu intiya¢ olmasi halinde
kaynaklarini Turk insanina ve Turkiye
ekonomisine destek vermek amaciyla

kullanmaktan hi¢cbir zaman kaginmadi”

diyor.
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"Hayata gecirilen hizmetlerin degeri
parayla olciilemez"

Koronavirts mucadelesinde de bu
anlayisin kendisini gésterdigini belirten
Gurses, "Alisilagelmis Kog¢ Toplulugu
yaklasimi, ¢calisma bigimi ve disiplini
icerisinde verilebilecek en buyuk destek
icin hemen harekete gegcildi. Tofas
fabrikasinda hazirlanan numune alma
kabinleri ve siperlikler, Argelik'in Gretim
sorumlulugunu aldidi ve bence dinyada
esine az rastlanacak hizda gergeklesen
yerli ve milli solunum cihazi Gretimi bu
hastaliga yakalanan yurttaslarimizin
dertlerine derman oldu. Perde arkasinda
kalan birgok destek de beraberinde
geldi. insani odak noktasina alarak
hayata gecirilen tUm bu hizmetlerin
degerinin parayla élglilemeyecegini
disunuyorum” seklinde konusuyor.
irfan Girses, bayiliklerini ve bolge
distribUtorltgund yurattukleri
markalarin bu sUrecte 6nce saglik
prensibi cercevesinde hareket

ederek koronavirtse karsi micadele
yontemlerive alinacak dnlemlerle ilgili
olarak kendilerini detayli bir sekilde
bilgilendirdiklerini de belirtiyor. Gurses,
Ko¢ Toplulugu sirketlerinin koruyucu
ekipman ve hijyen malzemelerinin
temini konusunda da kendilerine destek
saglamasi neticesinde sureci daha
glvenlive sikintisiz gegirdiklerine vurgu

yaplyor.

Irfan Giirses, Kog
Toplulugu sirketlerinin
bu stirecte 6nce

saglik prensibi
cercevesinde hareket
ederek koronaviriise
karst kendilerini
detayli bir sekilde
bilgilendirdiklerinin
altini 6nemle ¢iziyor.



"Kog¢Bayi sayesinde ihtiya¢
duydugumuz bilgilere ulasmak ¢ok
kolay oldu”

Koronavirils salgini stresince dogru
bilgilendirilme noktasinda sitenin
icerikleriyle kendilerine yol gdsterdigini
irfan Gurses, "Koronavirlsle miicadele
gunlerinde Ulkemizin ve toplumumuzun
iyilesmesine destek vermek Gzere Kog
Toplulugu tarafindan atilan adimlara dair
bilgiyi, bu platform sayesinde edindik.
Bunun yani sira gecesini gunduzine
katarak bizlerin saghgricin dur durak
bilmeden ¢alisan Amerikan Hastanesi
ve Kog Universitesi Hastanesi
doktorlarinin koronavirts hakkinda site
araciligiyla bilgilendirmelerde bulunmasi
ve nasil korunacagimiza dair yol
gbstermesi de son derece 6nemliydi.
Ozetle ihtiyac duydugumuz tim
bilgilere site Gzerinden ulastik.

Kurum bunyesiicinde is yeri

hekimimiz, is glvenligi uzmanimiz ve
calisanlarimizin da bulundugu bir kurul
olusturduk. Bu kurulun ¢alismalarina
sitede yayinlanan bilgiler isik tuttu.
Yemekhane duzeni, ofis yerlesimleri

ve musteri karsilanmasina kadar

tim ¢alismalarimizda bu bilgilerden
faydalandik. Bu sayede de su ana
kadar higbir personelimiz koronavirlse
yakalanmadi. Kuskusuz bu, en blyuk
kazanimimizdir.”

“Gelecege umutla bakiyoruz"
Pandemi slUrecinde yasananlarailiskin
gézlemlerini de bizimle paylasan irfan
Glrses, gelecege dair dngdrulerini
de soyle dzetliyor: "Alinan 6énlemler
ve kisitlamalar neticesinde mart
ayinin 20'sinden itibaren mayis
sonuna kadar insan hareketliligi son
derece azaldi. Bu durum ticari hayati
durma noktasina kadar getirdi. Bazi is
kollarinda biliyorsunuz ticari faaliyet
tamamen durduruldu. insanlar temel
intiyaglarini karsgilayabilmek igin ya

birikimlerini kullandi ya da kredi cekmek
zorunda kaldi. Bunlarin neticesinde de
bulundugumuz sektérler gok ciddiis ve
gelir kaybina ugradi. Ancak tim bunlara
ragmen biz TUrk insaninin son derece
caliskan, ticari zekasi gelismis ve
Turkiye ekonomisinin de bu tarz krizlere
bagdisikliginin yliksek, direncinin fazla
oldugunu distnUyoruz. Bu 6zellikler

de bizim gelecede umutla bakmamiza
neden oluyor. Bu nedenle de ¢ok hizli
toparlanacagimizi umut ediyoruz.

TUm bunlarin yani siraiginde
bulunmaktan buyutk bir gurur
duydugumuz Kog¢ Toplulugu'nun
sagladigi fayda ve sinerjiile gcok kisa
zamanda yaralarimizi sararak Ulke
ekonomisine katki saglamaya devam
edecegimize sarsiimaz bir inang
duyuyoruz.”

"Koronaviriisle miicadele giinlerinde tilkemizin ve

toplumumuzun iyilesmesine destek vermek tizere Kog
Toplulugu tarafindan atilan adimlara dair bilgiyi
Ko¢Bayi platformu sayesinde edindik”

Miicadelede yogun emek sarf eden saglk calisanlary icin 1ibbi destek ekipmanlary iireten Ko¢ Toplulugu sirketleri bu zor giinlerde bir kez daha
ellerini tasin altma koyarak hepimizi gururlandirdilar.
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PEKI WWW.KOCBAYI.COM.TR
SIZE NELER SUNUYOR?

Hayata gectigi ginden bu yana Topluluk sirketleri ile bayiler arasindaki
iletisimi pekistirmede bir kbpru gorevi Ustlenen site, fark yaratan, dogru,
guvenilir ve gelecege dair umut tazeleyen icerikleriyle pandemi gtnlerinde
de bayilerin basvurdugu ilk kaynaklardan biri olmayi basardi.

ir asra yakin koklt gegmisini
B de arkasina alarak gelecege

dogru yurtyen Kog¢ Toplulugu
icin Kog¢Bayi, en 6nemli degerlerinden
biri olan bayileriile arasindaki guglu ve
sarsilmaz bagin bir yansimasi olarak
hayat buluyor. Bayileri diinya ve Turkiye
gundemine iliskin bilgilendirerek Kog
Toplulugu bayileri ve paydaslari arasinda
daha hizli ve kesintisiz bir bilgi akisini
saglamayi kendisine misyon olarak
belirleyen site, yayinladigi dogru ve
gUvenilir haberlerle pandemi gunlerinde
de gindemin nabzini tutmaya devam
etti.

Daima bayilerin yaninda!

Kuruldugu gunden bu yana ekonomiden
sanata, spordan is yasamina, kisisel
gelisimden seyahate kadar genis bir
perspektifte pek cok ufuk agici bilgiyi
Topluluk bayileriile bulusturan site,
Yonetim Kurulu Baskani, CEO ve Kog
Toplulugu Sirketlerinin yoneticilerinin
mesajlarini bayilerle paylastigrilk
platform olma &ézelligini tum dunyayi
etkisi altina alan koronavirts salgini
surecinde de devam ettirdi. Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog¢'un ve Kog Toplulugu CEO'su Levent
Cakiroglu'nun bayiler ve yetkili servislere

Koc¢ Toplulugu bayileri
ve paydasglart arasinda
kesintisiz bir bilgi akist
saglamayt kendisine
misyon edinen site,
pandemi gtinlerinde de
gtindemin nabzini tuttu.

yonelik mesajiilk olarak bu platform
Uzerinden paylasildi. Yoneticilerimizin

bu mesajlari sitede binlerce kez tiklandi.
Koronavirus suresince sitede yayinlanan
ve okuyuculardan buyuk ilgi géren diger
basliklar da sdyle:
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* Pandemi slresince Kog¢ Toplulugu
sirketleri bu Ulke insaninin adeta
genlerine islemis olan micadele
ruhuna vurgu yaparak #iyilesecegiz
basligr altinda pek ¢ok ¢calismayi hayata
gecirdi. MillT birlik ve dayanisma icinde
gergeklestirilen bu ¢calismalar Topluluk
haberleri bolimunde kendisine yer
buldu. Ko¢ Toplulugu bayileri ve yetkili
servisleri Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
kaynaklarini, Gretim hatlarini, fabrikalarini
doénusturerek toplumsal mtcadeleye
dahil oldugunu ve "Milli Dayanisma
Kampanyasi“na 20 milyon TL katki
saglandigindan da yine bu platform
vasitasiyla herkesten dnce 6grendi.

* Sirketlerin toplum yarari gézeterek
#iyilesecegiz basligi altinda hayata
gecirdigi calismalarla gurur duyan

her Turkiye Cumhuriyeti vatandasi

gibi bayilerimiz de tesekkdarlerini,
destek mesajlarini ve gelecege dair iyi
dileklerini ¢cektikleri videolar araciligiyla
diger bayilerle paylasti. Pandemi
glnlerinde moral yUkselten bu mesajlar,
"Bayilerimizden Haberler" bélumUinde
okuyucularla bulusarak inancla
calismaya ve Uretmeye devam edersek
kisa sUrede iyilesecegdimize dair inanci
pekistirmeye yardimci oldu.



35.233

Bugiine kadar ulasilan
kullanici sayisi

Bayilerin kesintisiz

ve stirekli bilgi alma
ihtiyacini da géz éniinde
bulunduran site, haber
iceriklerine bayilerin
daha kolay ulasmasini
saglamak adina
Whatsapp Business
uygulamasini da
devreye ald..

» Sosyal izolasyon ¢agrilarina uyup evde
daha fazla vakit gecirildigi bu donemi
kisisel gelisimigin bir firsat olarak

goren KogBayi, entelektuel birikime
katki saglayacak online etkinliklere dair
iceriklerle okuyucularinin evde keyifli
vakit gecirmelerine de katkida bulundu.

* Saglikicerikleriyle de bayilerin
koronavirtse dair merak ettikleri

tim konularda bilgilenmelerine

imkén saglayan site, ayni zamanda
konusunda uzman spor hocalarinin ve
doktorlarin esliginde evde yapilabilecek
egzersizlerle de spor salonlarini evlere
tasiyarak saglikli bir yasamin yolunun
spordan gectigine vurgu yapti.

* BUtln bunlarin yani sira uzmanlarin,
akademisyenlerin ve kanaat
onderlerinin "gelecegdin dinyasi'nin

nasil sekillenecegi Uzerine yarattugu
tartismalar da platformda kendisine

yer buldu. Bayiler; hayata bakisimizi,
aliskanliklarimizi, yasantimizi degistiren
koronavirdsun gelecegdin dinyasini nasil
sekillendirecegine, salgin sonrasinda
"yeni normal"in nasil olacagina dair

ufuk acici bilgilerle bilgilenme firsati
yakaladilar.

Site, her kosulda kesintisiz olarak
surdurdtgu bu interaktif iletisim
sayesinde Kog¢ Toplulugu ¢atisi altinda
faaliyet gésteren herkesin gelecek guzel
glnlere iliskin umudunu yesertti.

Koc¢Bayi artik Whatsapp'ta!

Bayilerin kesintisiz ve surekli bilgi alma
ihtiyacini da g6z éndnde bulunduran
site, haber igeriklerine bayilerin daha
kolay ulasmasini saglamak adina
Whatsapp Business uygulamasini da
devreye aldi. Tum Kog¢ Toplulugu bayileri
Whatsapp hattina 0549 562 01 15
numarasi Uzerinden ulasilabilecekler.
Bayiler ile iletisimini daha hizli saglamak
icin Whatsapp'ta da okuyuculariyla
bulusmaya karar veren sitenin haber
Ozetlerine aninda ulasmak icin abone
olmak yeterli.

Tiirk milleti olarak gecmiste bugiinkiinden daha zor zamanlar gecirdigimizi, ama yilmadan o
zor giinlerin de iistesinden geldigimizi kaydeden bayilerimizin "hep birlikie daha giizel giinlere
wyanacagz" mesajint verdikleri videolar: da KocBayi'de kendisine yer buldu.

@)

96.496

Bugiine kadar ulasilan
oturum sayisli
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Site, kesintisiz olarak
stirdtirdiigii interaktif
iletisim sayesinde

Kog¢ Toplulugu catist
altinda faaliyet gésteren
herkesin gelecek gtizel
gtinlere iliskin umudunu
yesertti.



KocBayi artik Whatsapp'ta!

Dinyadaki ve Ko¢ Toplulugu'ndaki gelismelerden
haberdar olmak, eglenceli ve bilgi dolu iceriklerle
gununuze keyif katmak istiyorsaniz sizi
Koc¢Bayi Whatsapp'a bekliyoruz.

é KogBayi &

@ Dis hat uguslar ne zaman baglayacak?

k it.ly/2X
https://bit.ly/2XvnuSJ 1320

@ Hayalini kurdugunuz o yagam Toplum
5.0'la mi gelecek?
https://bit.ly/2BEQIG5 13:20

@ ABD Baskani Donald Trump, gosteriler nedeniyle tedbir
amagli Beyaz Saray igindeki siginaga gétiriildii mii? lor
https://bit.ly/2XvnuSJ I

13:20

@ Koronaviriis salginindan sonra kentlerimiz
nasil goriinecek? . i
https://bit.ly/2XJAKN2 @ Ford Trucks'tan avantajli kampanya!

https://bit.ly/2MLAxcz
13:20

@ Vitamin ve mineralleri ne kadar tiiketmeliyiz?
https://bit.ly/2A0YVAZ 13:20

@ Bu sporcular adeta "bizden biri"
https://bit.ly/3gPsOb7 1320

& Miikemmel liderler bir harekete nasil ilham verirler?
https://bit.ly/2AfYypj 13:20 ./

@ salgin sonrasi ekonomisinde kazananlar

i ?

@ Beko yeniden Besiktas formasinda! k|mle.r °I"?'°ak'
https://bit.ly/304CXdY https://bit ly/3dlyJww 13:20

13:20

© Type a message S 0O 9

[ Detayl bilgi i¢in tiklayiniz! ]



https://www.kocbayi.com.tr/

PANDEMI GELECEGIMIZI
NASIL SEKILLENDIRIYOR?

L 2R 2R 4

Yasadigimiz sira disi gunlerin ardindan, yine sira disi bir dinyaya dogru adim atiyoruz. Artik
iletisim bicimlerimizden sosyal hayatimiza kadar her sey farkli... Tokalasma gibi en koklu
aliskanliklarimizdan vazgecebilecek miyiz? Aylar sonra ilk kez adim atacagimiz sosyal mekanlarda
nelerle karsilasacagiz? Peki, biraz daha ileriye bakarsak, pandemiyi bir firsata cevirebilir
miyiz? Kdresel salginla birlikte gluclenen duyarliliklar sayesinde daha yasanabilir bir gezegene
kavusabilir miyiz? iste, diinyadan énde gelen uzman ve distnirlerin gérisleriyle bir ufuk turu...

YAZI
Nihal Koz
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ayatimi, gelecege dair

tuhafliklar anlatan bilim kurgu

romanlari yazarak gegirdim.
Ama ne kadar ¢ok seyin, ne kadar
blyuk bir hizla degistigini gérdigimde
sok yasadim...” Dinyanin en dnemli
bilim kurgu yazarlarindan sayilan, 68
yasindaki Kim Stanley Robinson, mart
ayi ortasinda dogayla bas basa bir tatil
amaclyla gittigi Buyuk Kanyon'dan bir
hafta sonra déndiglnde hissettiklerini
béyle anlatiyor. Basta Mars Uclemesi
olmak Uzere goksatar kitaplara imza atan,
cesitli 6dullere sahip Robinson, mayis
ayinda The New Yorker i¢in kaleme aldig
"Koronavirlis Hayal GlcUmUzU Yeniden
Yaziyor” baslikli makalede, tatil dontstnde
karsisina "baska bir dinyanin ¢ciktigini”
anlatiyor. Yasanan krizin tamamen farkli
olduguna dikkat ¢ekerek "Bununla bas
edebilmekigin herkesin degismesi
gerekiyor. Iste bu, gercek tarih" diyor.
“Bu bahari unutmak ve eski yasam
deneyimimize geri ddénmek icin muazzam
bir basing yasayacagiz. Ve bu buyUklUkte
bir seyi unutmaya ¢alismak, higbir zaman
ise yaramaz. Hatirlamiyor gibi yapsak
bile daima hatirlayacadiz. Su anda tarih
yasaniyor” diyen Robinson, "Pekine
yapacagiz?" sorusunu ortaya atiyor.
BugUn icin hi¢ kimse bu sorunun yanitini
bilmiyor. Dlnya ¢apinda uzmanlar
gelecege dair tahminlerde bulunuyor,
vizyonlarini anlatiyor. Uzun vadeli gelecek
ise adeta buzlu bir camin arkasinda...
Hayatin nasil sekillenecegine dair
senaryolarin hepsi, salgini énleyecek
asinin ne zaman bulunacaginda ve ne
kadar genis 6lcekte uygulanabileceginde
digumleniyor. Ancak yasam bir yandan
akmaya devam ediyor ve biraz titrek,
temkinliadimlarla "yeni normalin” nasil
olacaginianlamaya ¢alisiyoruz.

Son ti¢ ayda yasananlar,
bilim kurgu yazari Kim
Stanley Robinson igin bile
"gercekiistii"...

Yy
N

o i

“DOGA, EN iYi ANTIVIRAL"

Enric Sala, osinografi dalinda bir profesorken “okyanuslarin 61im
fermaninin yazilmakta oldugu” distncesiyle butin zamanini gevreyi
korumaya adamak lizere akademiden istifa eden bir bilim insani...
2008 yilinda, 40 yasindayken Diinya Ekonomik Forumu’'ndan aldigi
“Geng Kuresel Lider” 6dulline yillar icerisinde yenilerini ekleyen Sala,
su anda National Geographic Society Uyesi olarak gezegenimizigin

mucadele veriyor. Sala, 14 Mayis'ta Project Syndicate icin yazdigi
“Do@a En lyi Antiviral” baslikli makalede, yasanan pandeminin bizim
kaderimizle dogal yasamin iligkisinin ne kadar baglantili oldugunu
gosterdigine dikkat cekerek sunlari séyliyor:

“Dogdayla iliskimiz bozuldu. Ormanlari kestik, cayirlarda ot birakmadik,
limanlar ve yollar inga ettik, sehirlerimizi hizla genislettik ve dogal
habitatlara zarar verdik. Butin bunlar COVID-19 ve daha duzinelerce
dlumcil hastaliga neden olan, hayvanlardan insanlara gegen
viriislerle daha yakin ve sik temasi getirdi. lyi haber, ileri goriisli
siyasi liderlerin ve Birlesmis Milletler'in bundan sonraki pandemiyi
baslamadan durdurmaya yardimci olacak planlar olusturmaya
yonelmesi. Bu planlarin nihayetinde hem doga hem de insanlar
kazanacak. Arastirmalar ¢ok sayida hayvan, bitki, b6cek ve mikrobun
karmasik, olgun ekosistemlerde yagsamasinin, hayvanlardan insanlara
hastalik bulasmasini sinirlandirabilecegini gésteriyor. Pandemide

en kot geride kaldiginda, dogayi korumayi g6z ardi etmemeliyiz

ve doganin bizi korumasina izin vermeliyiz. Saglikh bir cevre eniyi
antiviral ve onu korumak bu pandemiden kurtulmamiza ve bir sonraki
baslamadan onu durdurmamiza yardimci olacak.”

)

Toplumsal hayatta biiyiik ice doniis
Uluslararasi duzeyde veritoplayan ve
isleyen Statista Platformu'nun yayimladigi
istatistikler, dinyadaki sosyal ve ekonomik
hayattaki degisimin carpiciligini yansitiyor.
Mayis ayinin son haftasinda yapilan
arastirmada, karantina énlemlerinin
gbrece daha gevsek oldugu ABD'de bile
insanlarin yizde 75'i evde daha fazla vakit
gecirdigini, ylzde 61'i bar ve restoranlara
gitmedigini, yuzde 51'i internetten

daha fazla aligveris yaptigini sdylemis.
ingiltere'de ise vatandaglarin ylzde 74'(
alisverise daha az ¢ikmis, yuzde 70'i daha
az seyahat etmis, ylzde 63'0 daha az nakit
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para kullanmis. Kiresel ¢apta yapilan
arastirmalar haber izleme aliskanliginin
ylzde 70, sosyal medyada gegirilen
sureninise ylzde 45'e yakin arttigini
gosteriyor.

BUtlun bunlar, toplumsal-sosyal hayattaki
daralmaya paralel... Mart ayindan bu
yana tum dunyada hemen her birey bir
tarice dénme, hayatinda bir "buzdlme”
yaslyor. En cok ézlenen seylerin basinda
ise fiziksel iletisim bulunuyor. Ancak bu
bir stire daha 6zlenmeye devam edecek,
zira "normale doénds” planlarinin temel
kosulu, maske takmak ve sosyal mesafeyi
korumak...



Oxford Universilesinden
Prof Robin Dunbar

Oxford Universitesi
Evrimsel Psikoloji
béliimiinden Prof.
Robin Dunbar,
arkadaslarimiz ve aile
fertlerimizle fiziksel
temasin beynimizdeki
endorfin sistemini
harekete gecirerek
kendimizi daha iyi ve
pozitif hissetmemizi
sagladigini séyliiyor.
Ancak Dunbar'a

gore tarihsel gelisim

esnasinda ortaya ¢ikan

bazi yéntemler de ayni
islevi gériiyor.

Dokunma ihtiyacini nasil telafi

edecegiz?

BBC'den Chris Stokel-Walker'in

hazirladigi "“COVID-19 Sonrasinda Fiziksel

Temas Nasil Degisecek?" baslikli

makalede gorusleriyer alan Oxford
Universitesi Evrimsel Psikoloji

birbirimize dokunmadan
iletisim kurmanin zorluguna
dikkat ¢ekiyor. "Fiziksel
temas, arkadaslarimizdan aile
fertlerimize kadar iliski kurma
mekanizmamizin bir par¢asi”
diyen Dunbar, bunun evrim

dokunmanin beynimizdeki endorfin
sistemini harekete gecirerek dahaiyive
pozitif hissetmemizi sadladigini anlatiyor.
En yakin gevremizin hemen disindaki
insanlarla temasimizda ve is hayatimizda
el sikisma 6nemli bir yer tutuyor. Cok
eskitarihlerde insanlarin ellerinde
silah olmadigini gdsterme amaciyla
basladigi tahmin edilen el sikismanin
Dunbar'a gore terk edilmesi oldukga zor.
"0 kadar koklU bir davranis ki insanlar
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bolimunden Prof. Robin Dunbar,

icerisinde 6Gnemli bir yer tuttugunu,

ellerini uzatmamak icin blylk ¢caba sarf
edecek” diyen Dunbar, bag kurmakicin
fiziksel temas disinda da yollar oldugunu
belirterek, tarihsel gelisim esnasinda
endorfini tetikleyen baska yontemlerin de
olustugunu hatirlatiyor. “Birlikte gilmek,
sarki sdylemek, dans etmek, hikayeler
anlatmak, dini ritteller gibi sosyal
iletisimde kullandi§imiz bircok sey, benzer
etkiyi yaratiyor” diyor.

icine girdigimiz "baloncuklar” yavas
yavas genigliyor

Fiziksel temas, en azindan bir siire daha
gundemimizde olamayacak gibi gérinse
de karantina 6nlemlerinin gevsetilmesi
ve bazilarinin ortadan kalkmasiyla
birlikte, yakin ailemizle sinirli olan sosyal
yasantimiz yavas yavas genisliyor. Haziran
ayinda restoran, kafe ve bazi sosyal
etkinlik mekanlarinin agiimasiyla, sosyal
hayatimiz sinirli da olsa renkleniyor.
Haftalarca evlerine kapanan insanlar,
Onlemleri elden birakmadan az da olsa
disarida zaman gec¢irme arayisinda.

Peki ama sosyal mesafe kuralini elden
birakmadan bunu nasil saglayacagiz?




isletmeler bu zor zamanlarda bulduklari
yaratici gézUmlerle bu soruya ilging
yanitlar gelistiriyor. The Guardian'dan
Rachel Dixon, 21 Mayis'ta yazdigi

“Bana Fazla Yaklagsma: COVID Caginda
Sosyallesme icin En lyi Taktikler” baglikli
makalede, sosyal yasami renklendirmeye
donuk, farkli isletmeler tarafindan hayata
gecirilen yaratici ve eglenceli ¢ézimleri
anlatiyor. Ornegin, ABD'nin Virginia
eyaletinde U¢ Michelin yildiza sahip Inn at
Little Washington adli restoran, konuklarin
arasindaki sosyal mesafeyi doldurmak
Uzere sik giyimli cansiz mankenler
yerlestirmis. Viyana'da aralarinda tarihi
Cafe Central ve Kleinod Prunkstick
Kokteyl Bar'in bulundugu bircok mekéan da
bu fikri benimsemis. Litvanya'nin baskenti
Vilnius'ta birgok restoran ayni konsepti
uygularken mankenleri yerel tasarimcilarin
moda vitrini olarak kullanmis.

Kuzey Almanya'da Schwerin'de Cafe
Rothe'de musterilere her biri 1,5 metre

uzunlugunda T seklinde sapkalar takilarak
sosyal mesafenin korunmasi saglanmis.
Amsterdam'da Mediamatic Sanat
Merkezi'ndeki restoranda, kanal kenarinda
ayniaileden iki kisinin birlikte yemek
yiyebilecedi mini seralar olusturulmus.
Floransa'nin Gnlu katedrali Duomo'do

ise ziyaretcilere boyunlarina takmalari

icin verilen sensorler, iki kisi birbirine

iki metreden fazla yaklastiginda hafifge
Otlyor ve yanip sénmeye basliyor.
“Yeninormal” slirecinde bu tir yaratici
orneklerin ¢esitliliginin de artmasi
bekleniyor.

Konaklama sektoriinde algi degisikligi
Benzer ¢cdzimler salginda blyUk darbe
alan konaklama sektérinde de gindemde.
Barron's dergisinden Brent Crane, "Oteller
Pandemi Sonrasi Dinyaya Hazirlaniyor”
baslikli makalesinde kiresel zincirler basta
olmak Uzere bUyUk otellerin konuklarini
glvende hissetmelerini sagdlayacak
¢ozUmler pesinde oldugunu anlatiyor.
Makalede goruslerine yer verilen Hilton
Yeni Marka Gelistirme Kuresel Bagkani

Phil Cordell, "Temizlik beklentisinin icerigi
degisti. Artik bu, yuzeylerdeki tozlarin
kaldinimasiyla sinirli degil; virtslerin yok

Sosyal mesafenin korunmast kurali, kuruluslar: da

yaratict Snlemler bulmaya yénlendiriyor. Ornegin
Floransa'nin tinlii katedrali Duomo'da ziyaretcilerin

boyunlarindaki sensoérler, iki kisi birbirine iki
metreden fazla yaklastiginda hafifce 6tiiyor ve yanip

sénmeye bagliyor.

e

“COVID-19 YAPAY ZEKANIN SAGLIK ALANINDA
KULLANIMINI HIZLANDIRACAK"

Kai-Fu Lee, Cin'de internet sektériiniin en 6nde gelen isimlerinden. “Yapay Zeka Super Glgleri:
Cin, Silikon Vadisi ve Yeni Dunya Duzeni" adl kitabin yazari olan ve daha 6nce Apple, Microsoft
ve Google'da yoneticilik yapan Kai-Fu Lee, Wired igin yazdigi makalede yapay zekanin
pandemideki performansini sdyle anlatiyor:
“Yeni Yil'dan bir giin 6nce BlueDot yapay zeka platformu, bir anomali yakaladi.
Cin'in Vuhan kentinde bir dizi zatiirre vakasinin yasandigini kaydetti. Kanada
Toronto'da bulunan BlueDot, makine 6grenmesini kullanarak bulasici hastaliklari
saptiyor ve raporluyor. Saglik bakim hizmetleri, hUkimetler, sirketler ve kamu
saglik kuruluslarina uyarilar génderiyor. BlueDot, Diinya Saglik Orgiitii yeni bir
koronavirlisiin ortaya ¢iktigi konusunda uyari yapmadan 9 giin 6nce bunu saptad..”
Yapay zekanin koronavirlise karsi kiiresel savasta tahmin, uyari, hizli teshis ve
laboratuvarda yuritilen ilag ¢calismalarinda son aylarda 6énemli rol oynadigina dikkat
ceken Kai-Fu Lee, Cinli Alibaba'nin agikladigi bir yapay zeka algoritmasinin stipheli
vakalari (insana gore 45 kat hizli sekilde) 20 saniye icinde saptayabildigini ve ylizde 96
dogruluk oraniyla teshis koydugunu séyliyor. Batln bunlarin gelecekte yapay zekanin
saglik hizmetlerinde nasil bir rol oynayabileceginin gdstergesi oldugunu belirterek, diinya
capinda akmakta olan muazzam miktarda veri ve makalenin analizinin yapay zekaya blyuk
avantaj saglayacagini 6ne siruyor.
"Yapay zeka bir sonraki pandemiye daha iyi hazirlandigimizdan emin olmamiza yardimci olacak”
diyen Kai-Fu Lee, ulkelerin ortak digmaninin birbirleri degil, bir viriis oldugunu anlamasinin
gezegenimiz capinda saglik hizmetlerini bir ileri seviyeye tasiyacaginin altini giziyor.
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edilmesiyle ilgili... MUsteriler kendilerini
korumak icin sirketlerin ne yaptigini
paylasmalarini bekliyor” diyor.

Dunya ¢apinda birgok oteli bulunan
Singapur merkezli Lux Collective,

bu dogrultuda yeni bir istihdam alani
yaratmis. Egitimli "“COVID-19 gorevlileri”
giris ¢ikis noktalarinda derece 6lgme,
calisanlarin maske ve eldiven kullanimini
denetleme, spor salonu giriglerinde
ayakkabilarin sterilize edilmesini saglama
gibi gorevler tstleniyor. 18 Ulkede 30 oteli
bulunan Avani Grubu ise kapi tutacaklari,
asansor dugmeleri gibi cok dokunulan
alanlariantimikrobiyel bakir filmler ile
kapliyor. Birgok uluslararasi zincir, benzer
yeniyaratici ¢ézumler Uretiyor.

Salgini bir firsat olarak kullanmak
Dunya Turizm Orgitd bu yil uluslararas
seyahatlerde ylzde 80 azalma beklerken
bu olumsuz tablonun bir firsat olarak
degerlendirilebilecegine dikkat cekenler
de var. The Guardian'da 28 Mayis'ta
yayimlanan “isler Degismeli: Turizm
isletmeleri Daha Yesil Bir Gelecege
Yoneliyor” baslikli makalede Jane Dunford,
bu konuya isaret ediyor. Makalede
goruslerine yer verilen, “Tourism Declares

Kiiresel salginla birlikte
Avrupa'da bir¢ok belediye,
kent merkezlerinde
yiriiytis ve bisiklet parkuru
sayisini artirmaya déntik
projelerini hizlandird:.

a Climate Emergency” kampanyasinin
kurucularindan Sam Bruce, "Bu durum,
turizm kurullarindan tur operatérlerine
kadar herkes i¢in yeniden baslamak ve
isleri gezegenimiz, yerel topluluklar ve
gezginlericin daha iyi hale getirmek Uzere
iyi bir firsat” diyor.

Bu dogrultuda érnegin milyonlarca
yabanci ziyaretci agirlayan Venedik'te
yetkililer strddrulebilirlik ve turizmde
kaliteyi merkeze alan, tamamen yeni bir
sistem kurmayi planliyor. Yilda 18,3 milyon
ziyaretcinin geldigi Amsterdam kenti de
benzer hazirliklar icerisinde... K&r amaci
gutmeyen Amsterdam&Partners Grubu
S6zclsl Heleen Jansen, "Odagimizda,
kentin yasanabilirligini zedelemeyen
surdurulebilir bir turizm ekonomisi var”
diyor.
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Yiiriime ve bisiklet kullanimi tesvik
ediliyor

Koronavirus salgini, kentlerde uzun
sUredir planlanan ancak 6ncelikler
listesinde yer almayan adimlari da
hizlandirmis durumda. Atina'da tarihi
merkezi araba trafigine tamamen
kapatmak icin galismalar ivme kazandl.
Berlin ve Paris'te yeni bisiklet yollarinin
yapimina baslandi ve birgok yerde
belediyeler, insanlari daha fazla yirtimeye
ve bisiklet kullanmaya tesvik etmek
Uzere projelerini gozden gegiriyor. Paris
Belediye Baskani Anne Hidalgo'nun
calismalari arasinda, kent sakinlerinin
alisveristen eglenceye butun ihtiyaglarini
15 dakikalik yurime mesafesiicerisinde
karsilamasini saglayacak bir calisma

var. Arabayla gidilen mesafelerin yuzde
58'inin 5 kilometreden kisa oldugu
belirlenen ingiltere'de bisiklet yollarini
artirmak ic¢in 250 milyon dolarlik fon
olusturuldu. Salginda blyuk darbe

alan Milano'da ise merkezde toplam 35
kilometrelik yol ara¢ trafigine kapatilarak
buralara yuriyUs ve bisiklet parkurlari
yapildi. BUtdn bunlar hem insan saghgi
hem de sUrdurulebilirlik agisindan
gelecege agllan pencereler...



Siirdiirilebilir bir diinya i¢in yeni
adimlar

Pandeminin daha surddrulebilir bir dinya
yaratma yonunde insanlari tesvik ettigi
bir diger 6nemli alan ise gida atiklarini
azaltmak... Campaign dergisinden
Michael Horn'un "Pandemi Dunyasinda
Surdurdlebilirligi Yeniden Tasarlamak”
baslikl makalesinde verdigi bilgilere gore
koronavirUs salginiyla birlikte ABD'de
yasayanlarin yarisi, evde daha fazla yemek
hazirlamaya basladi ve ylUzde 29'u gida
atiklarini azaltmaya donuk adimlar atti.
ABD'de degerlendirilebilecek gidalarin
yuzde 40'inin israf edildigini belirten Horn,
bunun karbon ayak izindeki artista da
blyuk etkisi oldugunu hatirlatiyor. ABD'de
yasayanlarin ylzde 16'sinin pandemi
nedeniyle kendi bahg¢esini olusturma
karari aldigini séyleyen Horn, bunu
surdurulebilirlige donuk akillica ¢ozumler
yaratmak i¢cin muazzam bir firsat olarak
degerlendiriyor.

Yeni degil, “yepyeni bir normal”
yaratabilir miyiz?
Koronavirs salgini, birgok alanda algimizi

degistirdi. Bir yandan zorunluluklarla
Onumuze ¢ikan “yeninormale” uyum
saglamaya calisirken, bir yandan da
surdurulebilir bir gelecek icin bambagska
bir “yeni normal” inga etmek
elimizde. Bilim kurgu yazari
Kim Stanley Robinson nasil
hissettigimizin nelere

deger verdigimizle
karslilikliiligkii¢cinde

olduguna dikkat

¢ekiyor ve su anda

yiyecek, su, barinak,

egitim ve saglik

hizmetlerine daha

fazla dGnem verdigimizi
vurgulayarak “Bundan

sonraki yuzyili gérebilmemiz
icin gezegenimize daha fazla
onem vermeliyiz. O tek evimiz"
diyor. Bunun icin yapilmasi gereken ¢cok
sey olmasina ragmen 2020 baharinin
ne kadar blyUk bir hizla ne kadar fazla
degisebilecegimizi gdsterdigine dikkat
cekiyor ve sozlerini soyle noktaliyor:
“Bunu bir yarigi baglatan isaret olarak

kabul edelim ve yeni bir zamana ag¢ilalim.”

Bilim kurgu yazar
Rim Stanley Robinson

"Yeni normale”
gecerken "yepyeni”

bir gelecek yaratmak
elimizde. Gezegenimizi
korumaya déntik
adimlar bu gelecegin
kése taslarini
olusturmala...
Yapilacak cok sey var
gibi gbziikse de 2020
bahar, ne kadar biiytik
bir hizla ne kadar fazla
degisebilecegimizi net
olarak gésterdi.
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50. sanat yilini kutlayan Erol Evgin, ilk
gunku enerjisiyle calismalarini strdurayor.
“Muzikseverlerle ayni ortamda olmaysi,
konserlerimde yarattigimiz sinerji ile birlikte
soyleyip, gulup, eglenip, birlikte duygulanmay;,
sesimle onlara dokunmayi ve g6z géze olmayi
cok 6zledim” diyen Evgin sevenleriyle bulusacagi
gunleriiple ¢ekiyor. Karantina doneminde ve
gelecekte sanatin ydnune dair beklentileri
uzerine konustugumuz Unlu sanatci, pandemi
gunlerinin ardindan sanatta yer edinecek “yeni
normalleri” de yorumladi.

ROPORTAJ
Arzu Erdogan



ski tabiriyle "Turk Hafif
MUzigi"nin unutulmaz
seslerinden biri Erol Evgin...

"Bir tanem soyle canim, ne istersen
iste benden’, "Iste dyle bir sey"

"Seni dlsindim din aksam yine"
cUmleleriyle akillarimizda yer eden
sarkilari bilmeyen var mi? Ya da
bunlariher duydugunda mutlulukla
gulimsemeyen? Kalplerimizde sevgi
dolu bir yer edinen ve 50 yildirda o
yerinden en ufak bir parca kaybetmeyen
Erol Evgin, pandemi gunlerinde Bizden
Haberler dergisi sayfalarina konuk
oldu. MUzik hayatinin 50. yilini kutlayan
sanatci, sanat dunyasindaki ve gunluk
hayatimizdaki "yeni normallerden”,
dijital konserlere kadar pek cok konuda
goruslerini paylasti.

Son 3 aydir koronaviriis salgini
nedeniyle ¢ok zor giinlerle
sinaniyoruz. Birgcok uzman, bu tip
salginlarla 6niimiizdeki yillarda da
sik sik karsilagacagimizi diigiiniiyor.
Sizce bu, giinliik hayatimizda neleri
degistirecek, hayatimizin "yeni
normalleri” neler olacak?

Pandemi sonrasi "yeni normallerimizin”
basinda; her bulusmada sarilip
Oplsmek ya da erkek erkege kafa
tokusturmak hayatimizdan ¢ikar diye
Umit ediyorum. Sik sik el yilkamak
basta olmak Uzere hijyen kurallarina
daha titizlikle uyacagiz galiba. Aslinda
geleneksel kilturiumuzde olan; evde
ayakkabi ¢ikarmak, misafire kolonya
ikram etmek gibi modern yasamda
uygulamadigimiz adetler, yeniden
hayatimiza girebilir. Tabii zamanla tim
kurallarda bir 6lgtide gevseme olacagini
da unutmamak gerekir.

Size gore eglence diinyasinin “yeni
normalleri” neler olacak? Sosyal
mesafe, kapali alanda kalabalikla bir
arada bulunmama gibi en azindan

bir siire daha hayatimizin ilkeleri
arasinda bulunacak kurallar, eglence
diinyasinda neleri degistirecek?

Edlence dunyasinin en dnemli
aktivitesi olan konserler, sosyal
mesafe nedeniyle bir dolu bir bos
koltuk olmak Uzere, yari kapasiteyle
baslayacaktir diye distnudyorum.

Karantina gunlerinde, dijital ortamlarda,

evden muzik sayesinde sanatgilar
ve muzikseverler hasret gideriyor.
Ama bu seyirciyle, sanat¢inin birlikte
olusturdugu sinerji ve enerjinin yerini
tutmaz. Ayrica sosyal mecralarda
yapilan muzik performanslari ses

ve goruntl agisindan gok doyurucu
olmuyor.

"Korona kriziyle dogda,
flize rampalariyla
6viinen stiper giiclere
ve tiim insanlija

bir ders verdi: 'Siz
benim sahibim degil
misafirimsiniz,
kendinize gelin' dedi.”

insanlarin bilimle, politikayla heniiz
asamadigi sorunlara sanatgilar
sanatlariyla, duygularin diliyle
yepyeni ve ufuk a¢ici yorumlar
getirir, hepimizin duygularina
terciiman olur, bakis agilarimizi
degistirir, hatta bazen dayaniimazi
dayanilir kilar... Siz bir sanat¢i olarak
tiim diinyayi etkileyen bu korona
krizini nasil yorumluyorsunuz?

Bu trajedi sizde ne tiir duygular
uyandirdi? Olumsuz duygularimizi
kontrol ederken sanatin iyilestirici
giiciinden nasil yararlanabiliriz?

Cok haklisiniz. Agik Nesimi'nin "Haydar
Haydar" tirkUsinde dedigi gibi;

"Kah cikarim gokyuzune, seyrederim
alemi... Kdh inerim yeryUzUne, seyreder
alem beni” Sanatgilar, tipki cocuklar gibi
"askin dusunen” varliklardir. Sanatglilar,
toplumun bilim ve politikayla asamadigi
sorunlari; sanatla, sezgiyle, sevgiyle ve
askin dusunceyle ¢ozer, yol gosterici
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olurlar. Einstein "Bilgi sinirli, hayal
sinirsizdir” der.

Bana gore korona kriziyle dog@a, flze
rampalariyla 6vinen stper glgclere ve
tim insanhga bir ders verdi: “Siz benim
sahibim degdil misafirimsiniz, kendinize
gelin” dedi. Bundan sonra sanatin
iyilestirici gicunU de yanimiza alarak
dogaya ve birbirimize daha saygili,
telassiz, cok Uretip az tuketecegdimiz,
barisicinde bir yagsam icin calismak
hepimizin gorevi olmall.

Yavas yavas geride kalmasini
umdugumuz karantina giinlerindeki
izolasyon sanat diinyasina ve tabii ki
miizige nasil yansiyacak? Sanatsal
tiretimlerle ilgili 6ngoériniiz neler?
Evlerde kalmak, zaten artmakta

olan dijital yasamin hizini daha da
artiracak. Sosyal medya ve dijital dinya
konusunda, bu 2,5 ayda bile birgok
yeni sey 6grendim. Zaten, son yillarda
muzik tuketimi, fiziki satistan, dijitale
dénusUyordu. Karantina gunleri bence
bu déntsUtm hizini artiracak.

Karantina giinlerinde pek ¢ok
yorumcu ve sanatgi dijital konserler
verdi, performanslar sergiledi. Bu bir
anlamda 6niimiizdeki dénemde daha
fazla dijital konser gérecegimizin
habercisi mi?

Dijital konserler bu dénemde "moda’,
hata bir anlamda “"¢6zUm" oldu. Ama ben
muzikseverlerle ayni ortamda olmay!,
konserlerimde yarattigimiz sinerji

ile birlikte sdyleyip, gulip, eglenip,
birlikte duygulanmayi, sesimle onlara
dokunmayi ve g6z géze olmayi ¢ok
Ozledim...

Miizikte dijitallesmeye yonelim zaten
albiim almak yerine albiim veya sarki
indirmeyi tercih ediyordu. Gelecek
icin neler 6ngoriiyorsunuz?

50 yil geride biraktim. Bu 50 yil

icinde "ses tasiyicilar” gok degisti.
Cocuklugumda hayran oldugum



"Analog kayitlar

ve kaliteli basilmisg
'long play'lerin sesi,
iyi bir pikap ve igne
ile hambagkadar.
Ses derinligi
farklidir. Plagin
hafif citirtilarini
biler ézler insan.”

sanatcilarin 78 devirli tas plaklarini
dinlerdik gramofonlardan. Sonra 45
ve 33 devirli plaklar dénmeye basladi
pikaplarda. Sonra kasetler, kartuslar
ve CD'ler farkli ses taslyicilari olarak,

sarkilarimizi mazikseverlerle bulusturdu.

Simdi dijital, hizla yayiliyor. Gelecekte
kim bilir neler olacak?

Tiim bu teknoloji ve dijitallesmenin
yaninda plaklarin yeniden popiiler
olmasini nasil yorumluyorsunuz?
Sizce bu insanlar ge¢misi mi 6zliiyor,
dijitalin “kusursuzluguna” mi tepki
gobsteriyor?

Evet, siz sormadan ben plaklardan

s6z ettim degil mi? Plaklardaki kayitlar
dijital degil, analogdu. Analog kayitlar
ve kaliteli basiimisg “long play“lerin sesi,
iyi bir pikap ve igne ile bambagkadir.
Ses derinligi farklidir. Plagin hafif
citirtilarini bile ézler insan. Bir de sézinu
ettiginiz dijital "kusursuzluk” var. Oysa
"hata guzeldir” derler; clnkd insanin

42

heyecan ve duygusunu yansitir. Bizim
yastakilericin, gecmisi 6zlemeyi de
g6z ardi edemeyiz tabii... Simdilerde
sarkilarimizin, 33 devirli, 180 gr. vinyl
baski LP uzuncalarlarini
koleksiyonerler i¢in sinirli sayida,
yeniden Uretiyoruz. CinkU insanlar plak
sesini 6zluyor.

Sizin de basrollerinde oynadiginiz
$en Sazin Biilbiilleri, Hisseli
Harikalar Kumpanyasi gibi kabare
tiyatrolari neden artik yapilmiyor?
Oysa sahnelendigi donemde hep
kapali gise oynadilar ve simdi

dijital platformlarda en ¢ok izlenen
yapimlar arasindalar.

"Hisseli Harikalar Kumpanyasi”, " Sen
Sazin Bulbulleri” gibi oyunlar, cumhuriyet
tarihimizin ikinci mazikal donemiydi.

ilki 1930'larda Rey Kardeslerin "Liikis
Hayat" gibi muhtesem muzikalleriydi.
1980 yilinda oynamaya basladigim, G¢
yil her gece sahneleyip, 1T milyona yakin



izleyiciyle bulusan, Haldun Dormen'in
yazip yonettigi, Egemen Bostanci
yapimi iki muzikal, hakikaten ¢ok iyi
oyunlardi. 2007 yilinda BKM yapimi
olarak yeniden sahnelendi. 27 yil sonra
bana, hala ayni delikanli roll 6nerilince
sevinmistim. Ama televizyonlarda

dizi sektérunin ¢ok gugla oldugu bir
dénemde, ekonomiyi de disunurseniz
insanlari evlerinden ¢ikarmak
zorlasmistl. Bir de $San Tiyatrosu gibi
bir mazikholimuz de artik yoktu. Dijital
platformlarda hala izlenmesi ¢cok hos;
bizleri dérdincu nesille bulusturuyor.

Siz miizik calismalariniza nasil
devam ediyorsunuz?

Gectigimiz yil muzikte 50. yilimi,

bir konser serisiyle kutlamistim. Ik
konser, 10 Nisan 2019'da Zorlu PSM'de

"Kag yildir
yapamadigim bir

ise soyundum;
cocuklugumdan
baslayarak anilarim:
yaziyorum. Evimde
bir resim atélyem var.
Yagli boya resimler
yapiyorum. Yeni
sarkilar ve projeler
lizerinde calisiyorum.
Biyografiler okuyor,
degerli filmler izliyor,
gtlizel miizikler
dinleyerek kaliteli
zaman gecirmeye
gayret ediyorum.”

oldu. 2,5 saatlik kaydinilk yarisini,
karantina gunleri baslarken YouTube
kanalima koymustum. ikinci balimd
de gectigimiz Ramazan Bayrami'nda
yayinladim. lyi bir konser kaydidir.

Son Ug¢ yilda "Altin Daetler 1" ve "Altin
Duetler 2" adiyla iki CD'de 22 altin
sarkimizi, muzigimizin en degerli kadin
sesleriyle duet yaparak paylastim.
Yeni projeler Uzerinde galistyorum. 20
konserim korona gunleri nedeniyle
ertelendi.

Pandemi sonrasi, konserlerimizde
muzikseverlerle bulusmayi bekliyoruz.

Korona giinlerini nasil
geciriyorsunuz; neler okuyor, neler
izliyor ve neler dinliyorsunuz?
Beykoz'un kdylerinden birinde ormanin
kiyisinda yasiyorum. Korona gunlerinde,
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is gunlerindeki gibi sabah erken
kalkiyorum. Bir saatlik bir yaraytsten
sonra ge¢ kahvalti yapiyorum. Erken
aksam yemegiyle de gunde iki 6gun
beslenerek, nispeten hareketsiz
gecen bu gunlerde, kilo almamaya
calisiyorum. Kag yildir yapamadigim
birise soyundum; gocuklugumdan
baslayarak anilarimi yaziyorum. Evimde
bir resim atdélyem var. Yagl boya
resimler yapiyorum. Yeni sarkilar ve
projeler Uzerinde galistyorum. Ofisim
kapali oldugu icin ekip arkadaslarimla
dijital platform Gzerinden toplantilar
yaparak, islerimizi yurttlyoruz.
Biyografiler okuyor, degerli filmler
izlemeye ¢alisip, guzel muzikler
dinleyerek kaliteli zaman gecirmeye
gayret ediyorum. Karantinali da olsa,
hayat devam ediyor ¢cok sUkdr...
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Karantina gunlerinin az sayidaki iyi yonlerinden biri, cogumuzun okumak ve film izlemek igin
daha fazla zaman ayirabilmesiydi. Bunu devam ettirmek ve sosyallesmenin ister istemez sinirli
olmasinin beklendigi yaz gunlerinde hayatimizda edebiyat ve sinemaya daha fazla yer ayirmak
istemez misiniz? iste okuyarak, film izleyerek hayatini zenginlestirmeyi strdirmeyi arzulayanlar

icin sinema elestirmeni Atilla Dorsay'dan klasiklesmis film ve roman &nerileri...

YAZ
Arzu Erdogan
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"Karamazov Kardesler”,
Dostoyevski'nin kendi
yasamiyla pek cok
paralligi gésteren, tinlii
yazarin ¢catismalarin
ve gtinahlarin gizli
derinliklerinde
gezindigi bir basyapit.

orona salgininda “normallesme”
K sureci bagladi. Ancak uzmanlar

tedbiri elden birakmamak
gerektigini siki sikiya tembihliyor. Sehirler
arasiyolculuk yasaginin da kalkmasiyla
birlikte yazlik¢ilar evlerinin yolunu
tutarken, yazlik evi olmayanlar da guzel,
ama korunakli bir tatilin planlarini yapiyor.
Goérunen o ki, tum bu dnlemlerin etkisiyle
bu yaz sosyallesmenin daha az oldugu bir
tatil gecirilecek. lyi tarafindan bakarsak bu,
sanata hayatimizda daha fazla yer ayirmak
icin iyi bir firsat... Sinema elestirmeni Atilla
Dorsay, 6nerdigi bes kitap ve bes filmle
yaz tatilinizdeki yavasliga biraz hareket
getirmeyi hedefliyor. iste 6neriler...

Karamazov Kardesler - Dostoyevski
Unlt Rus yazarin 8lmeden t¢ ay &énce
tamamladigl, yaklasik 400 bin kelimelik
dev romani “Karamazov Kardesler”,
Dostoyevski'nin insanin en derin
duygularini analiz ettigi, dramatik olaylarla
bezenmis bir distince romani; hem okurlar
hem de edebiyat cevreleri tarafindan bir
basyapit olarak nitelendiriliyor.

Dostoyevskinin kendi yasamiyla pek
cok paralellik gdsteren bu romani

hem bir aile drami, hem bir cinayet
romani, hem de essiz bir felsefi metin
olarak gorilebilir. Okuyucuyu 19. ylzyil
Rusya'sina géturen bu dev eser, edebiyat
kadar psikolojide de kendine dzel bir yer
edinmistir. ¢ catismalarin ve giinahlarin
gizli derinliklerinde dolasan Dostoyevski,
insanoglunun en karanlik yénine
dalmaya ve var olusun gergek anlamini
kavramaya cesaret gosteren buyUk bir
destan ¢ikarmistir. Karamazov Kardesler,
Tolstoy evini terk ettiginde yanina aldig
kitaplardan biriydi.

Muhtesem Gatsby - Scott Fitzgerald
Francis Scott Key Fitzgerald tarafindan
yazilan ve ilk kez 1925 yilinda basilan
Muhtesem Gatsby romani, 1920’ler
ABD'sinin toplumsal portresini
cizerken, "Amerikan riyasi” disuncesini
elestirmesiyle de biliniyor.

46

Geng ve yakisikl zengin Jay Gatsby,
zengin muhiti Long Island'daki villasinda
cllgin partiler verir ve gosterigli bir hayat
surer. Servetinin kaynagdi komsulari
arasinda dedikodu konusu olan Gatsby,
pahali zevkleriigin para harcamaktan
kacinmaz ve adeta sefahaticinde yuzer.
Ancak bu isiltillhayatin ardinda, yalniz

ve hayal kirikhigina ugramis bir adam
saklidir: Gatsby'nin hayattaki tek arzusu,
gecmisi geri getirmek ve savas dncesinde
beraber oldugu sevgilisi Daisy Buchanan
ile bir araya gelmektir. Oysa Daisy savas
sirasinda evlenmis, kizi ve kocaslyla
birlikte Long Island'in karsi yakasinda
yasamaktadir.

Birinci Dlinya Savasi sonrasinda hizla
zenginlesen ABD toplumunda yasanan
dénidsumu ele alan Muhtesem Gatsby,
asirilik, gosteris ve beraberinde gelen
degderler ¢dkisunun toplumsal gincesi
gibidir. Fitzgerald'in basyapiti kabul edilen
ve birgok defa tiyatroya ve sinemaya
uyarlanan roman, 20. yUzyll Amerikan
Edebiyati'nin da en parlak 6rnekleri
arasinda sayilir.

Muhtesem Gatsby
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Kayip Zamanin izinde - Marcel Proust
Marcel Proust'un, 20. ylzyilin en énemli
kitaplarindan biri sayilan Kayip Zamanin
izinde adliroman, Tirkceye ilk kez
Yakup Kadri Karaosmanoglu ve Tahsin
Yucel'in emekleriyle ¢evrilmis olsa da
romanin tam gevirisi Roza Hakmen
tarafindan yapildi. Eser 3 bin sayfayi
asan uzunlugu, Proust'un agdali dili, uzun
betimlemeleri nedeniyle yayimlandigi
gunden beri pek cok edebiyat okurunun
kolay yakinlik kuramadigi eserlerden

biri oldu. Azimle okumayi basaranlar ise
Proust'un 17 yilda ve ¢ocuklugundan beri
kurtulamadigi hastaliklarin gélgesinde
yazdi§i bu ¢etin romani, daima ayri bir
yere koydu. Yayimlandigi yuzyildan
buglne, birgok arastirmanin ve makalenin
konusu olan bu yedi ciltlik roman okuru
zamanda, Proust'uniginden geldigi
aristokrat-burjuva hayatinda ve karsiliksiz
asklardan kurtulamamis bir escinselin
dinyasinda dolastiryor. Proust, Kayip
Zamanin izinde romanini bitirdiginde 51
yasindaydi ve 6lumuU su sozlerle karsiladt:
“Her seyiyazdim, 6lebilirim..." Yedi ciltlik
romanin unld yazar Virginia Woolf'u bile
kendi metinlerinin niteligi konusunda
karamsarliga sUrukledigini, hatta ona bir
muddet yaziyi biraktirdigini da hemen
ekleyelim.

MARCEL PROLUST
+*

Kayip Zamanin

oo
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Huzur - Ahmet Hamdi Tanpinar

Ahmet Hamdi Tanpinar tarafindan yazilan
ve 22 Subat 1948 - 2 Haziran 1948
tarihleri arasinda Cumhuriyet Gazetesi
tarafindan tefrika edilen roman, 1949
yilinda kitap olarak tek cilt halinde basildi.
Bu tarihten 2004 yilina kadar 13 kez
basimiyapilan Huzur, TUrk modernizminin
dnculerinden... Tanpinar, Dr. Tarik Temel'e
ithaf ettigi 391 sayfalik romanini, 1939'da
istanbul'da Miimtaz karakteri cevresinde
kurar. Romanda sevgilisi Nuran'a kavusma

Ttirk modernizminin
onclilerinden sayilan
Huzur, Cumhuriyet
sonrast kiilttirii ret ya
da kabul ikilemleri
yasayan, sorunlu bir
kusagin temsilcisi olan
Miimtaz'in hikdyesine
odaklanir. Miimtaz;
var olus sorununa
care arayan bir
Istanbulludur.
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- kavusamama gelgitleri yasayan, Il.
Dilnya Savasi'nin her an patlayacak olmasi
korkusuyla tetikte bekleyen, Cumhuriyet
sonrasi kultdrd ret ya da kabul ikilemleri
yasayan, sorunlu bir kusagin temsilcisi
olan MUmtaz'in hikayesi anlatilir ve
MUmtaz; ana hatlariyla var olus sorununa
gare arayan bir istanbulludur.

Bir cocuklu dul Nuran, Mimtaz'i seven
ama toplum baskisi ve dedikodulardan
bunalmisg, toplum karsisinda yenilen ve
sevgisini yok eden bir kadindir.

Gerek dili, gerek kurgusuyla Turkiye'nin
Proust'u sayllan Ahmet Hamdi Tanpinar,
tdm romani Mumtaz'in bakis agisindan
yazarak buromanile ilk kez bir anlatici
kullanan Turk yazar olmustur.

Benim Adim
Kirmiz:
Eﬁ%ﬁe‘:w e ‘
3
St

Benim Adim Kirmizi - Orhan Pamuk
Benim Adim Kirmizi romani bizi 1591
yiinda Osmanli Padisahi lll. Murad'in
saltanat déneminde istanbul'da karlar
altinda gegen 9 gunluk streye goturar.
Kocasl savasa gidip ddbnmeyen Sekdre,
onun yerine kendine yeni bir koca veya
sevgili aramaya baglar. Babasinin tek tek
eve ¢agirdigi saray nakkaslarini saklandigi
yerden seyreder. Eve gelen nakkaslar,
Osmanli Padisah'inin gizlice yaptirttigi
bir kitabi Frenk isi tehlikeli resimlerle



suslemektedir. Fakat bu nakkaslardan
birisi dldurtlmustdr. Bu cinayet sonrasinda
Sekure'ye olan aski ile dikkatleri ceken
Sekire'nin teyzesinin oglu Kara, olaya
dahil olur.

Benim Adim Kirmizi'nin bir 6zelligi de
kitabin her karakterinin kendi dilinden
konusmasi, 6lllerin ve cansiz nesnelerin
dile gelerek kitabin dykusund kendi bakis
acilarindan anlatmalaridir.

Orhan Pamuk'un"en renkli ve en iyimser
romanim" diye bahsettigi Benim Adim
Kirmizi, 2002 yilinda Fransa'da Prix Du
Meilleur Livre Etranger, italya'da Premio
Grinzane Cavour, 2003'te irlanda'da
International IMPAC Dublin Literary Award
odullerini kazanirken, 2006 yilinda Cin'de
eniyi roman secildi. 60 farkli dile gevrilmis
olan Benim Adim Kirmizi, Orhan Pamuk'un
en ¢ok okunan romanlarindan biridir.

Riizgar Gibi Gegti- Victor Fleming
Ruzgar Gibi Gecti, Amerika'da tim
zamanlarin en sevilen filmi olma ozelligini
halen koruyor. 81 yil dnce gosterime
giren film, 2008 ve 2011 yillarinda

yapilan anketlerde hala en sevilen filmler
listesinde ilk sirada ¢ikiyor. Ayrica ticari
olarak da en basarili film olarak gérultyor.
Ancak ne yazik ki Vivien Leigh ile Clark

Casablanca, unutulmaz

diyaloglari, muhtesem oyuncu
kadrosunun basarili performanst
ve duygu ytikli miizigi ile biiytik
bir ask hikdyesi olarak gériilse
de, alt metninde énemli siyasi
mesajlari olan bir savas dénemi

basyapitiydi.

The most magnificent pictne ever!

VIVIEN LEIGHL
LESLIE HOWARD OLIVIAde IVTLLAND
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Gable'in bagrollerini paylastigi filmin
cekimleri sorunlu baglamisti. Margaret
Mitchell'in 1037 sayfa uzunlugundaki
romanindan uyarlanan senaryo, birgok
yazar tarafindan tekrar tekrar yazild.
Yapimci David O Selznik'in diizeltmeleri
cekimler sirasinda bile devam etti.
Basrol oyuncusuna karar vermek igin
cok sayida aktris denendi. Filmin ilk
yonetmeni George Cukor U¢ hafta
sonra yerini Victor Fleming'e birakmis,
Fleming ise iki hafta sonra sinir krizi
gecirerek film setini terk etmisti. Ama
bltln bunlar tersine donecekti. Film
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gOsterime girer girmez ticari olarak
blyuk basari gosterecek ve 10 Oscar
alacakti. Ruzgar Gibi Gegti tarihsel bir film
olmaktan ziyade romantik komedi olarak
basliyor. i¢c Savas 6ncesi ddnemde (kdlelik
yanlisi) GUney, "gUzellik ve incelikten
yana bir yer” olarak yansitiliyor. Roman,
bu nedenle ilk basildiginda da tartisma
yaratmisti. Selznik, irk sorununa hassas
yaklasiimadigini disindigu bolumleri
atmaya ¢alisti. Sonucta 81 yildir yeri
doldurulamayan bir film ¢ikti ortaya. Ve
siyah karakter Mammy'yi canlandiran
Hattie McDaniel, Oscar alan ilk siyah
Amerikali oldu.

Casablanca - Michael Curtiz

Filmin konusu Il. Dinya Savasi'nin

ilk zamanlarinda gecer. Cek direnis
Orgutunun lideri Victor Lazlow, Alman
toplama kampindan kagarak Fas'in
Casablanca sehrine gelir. Amaci Lizbon'a,
oradan da ABD'ye iltica etmektir. Fakat
batin umutlari, sans eseri Casablanca'nin
en meshur gece kullbunin sahibi olan
Rick'e baglanmistir. Rick, kagis igin gerekli
olan pasaportlara sahip tek kisidir. Ote
yandan Rick'in, Victor'un yakalanmasi ya
da 6lmesiicin dnemli bir nedeni vardir;
Victor'un karisi lisa, Rick'in bir zamanlar
kendisini terk ettigine inandigi ve kalbinin
derinliklerine gémdugu buyuk askidir.

RAINS- VEIDT-GREENSTREET. LORRE
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Atilla Dorsay, Vertigo filminin yonetmeni Hitchcock ile roportaj yaparken...

GUcll konusu, egzotik atmosferi, alinti
yapilabilecek kadar etkileyici diyaloglari,
muhtesem oyuncu kadrosunun basarili
performansi ve Max Steiner'in besteledigi
duygu yUkli mazigiile Casablanca,
1940Q'larin Hollywood'unun ideal romansi
veya llsaile Rick'in karsi konulamaz agkinin
hikayesi olarak gorilse de, aslinda alt
metninde dnemli siyasi mesajlari olan bir
savas donemi basyapitiydi.

Dahailk sahnelerde polis tarafindan
evraklarinin eksik olmasi gerekgesiyle
kovalanan kisinin, Almanya'nin Fransa'yi
isgali sirasinda kurulan sézde Vichy
Fransa’si hukdmetinin baskani Maresal
Philippe Pétain'in posteri 6ntinde
vurulmasi, elindeki kagitta General De
Gaulle'lin Londra‘da kurmus oldugu
direnis 6rgutunun simgesi olan Lorraine
Haci'min bulunmasi, yine Maresal Pétain’in
Fransiz bayraginin simgeledigi kavramlari
degistirme girisimine bir génderme olarak
polis merkezinin girisindeki “Liberté,
Egalité, Fraternité" (Ozgurlik, Esitlik,
Kardeslik) yazisina dikkat ¢ekilmesi gibi
unsurlarla film aslinda Nazizm'e karsi
tavrini agikga ortaya koyuyordu.

Vizyona girdiginde
yerden yere vurulan,
gisede basarisiz olan
Vertigo daha sonra
tiim zamanlarin en iyi
filmleri arasina girdi.
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Vertigo - Alfred Hitchcock

Pierre Boileau ve Thomas Narcejac'in
Hitchcock igin dzel olarak kaleme aldid
D'Entre les Morts (Yagsam ve Oliim
Arasinda) isimliroman, Hitchcock'in
emriyle “parcalanip” son seklini alarak
Vertigo filminin senaryosunun zemini
haline getirildi. Unli yonetmen her
zaman kullandigi cazibeli sarigin aktris
secimini Vera Miles'tan yana kullansa
da oyuncunun hamileligi nedeniyle
basrol, genc oyuncu Kim Novak'a verdi;
karsisina ise onun iki kati yagindaki
James Stewart'i koydu. Hatta daha
sonra filmin olumsuz elestirilerini de
ikilinin arasindaki yas farkina baglayan
Hitchcock, sonrasinda segimlerinden
asla memnun olmayan biri olarak
tanimlamistir kendini.

Film, zengin bir is adaminin psikolojik
problemler yasayan karisini (Kim
Novak), yukseklik korkusu olan bir
dedektife (James Stewart) takip
ettirmesi Uzerine kurulu bir hikdyeye
sahip... Acilis sekansindaki bas
déndurdctligun ardindan Hitchcock,
seyircisini ¢ok fazla bekletmeden

bir kovalamacanin igine birakiyor. Bu
kovalamacanin sonucunda ise dedektif
Scottie'nin yukseklik korkusu oldugunu
dgreniyoruz. Cok gegmeden Scottie,
glzel Madeleine'in tuhaf davranislarini
¢bdzlmlemekicin onu takip etmeye
basliyor. Bu sirada kendisini gen¢
kadindan gizlemeye calissa da
kimseden gizleyemedidi bir tutkunun
esiri oluyor. Daha sonra kendini kontrol
altina alan Scottie, filminilk yarisinda
Madeleine'i kendisine asik ederek ipleri
eline alyor.

Vertigo filmi, Hitchcock'un filmleri
arasinda hakki zamaninda verilememis,
vizyona girdigi sene tabiri caizse
yerden yere vurulan, gisede basari
gdsterememis bir film... Simdi ise tim
zamanlarin eniyi filmleri arasinda
sayilyor.



2001 Bir Uzay Macerasi

- Stanley Kubrick

Filmin bilim kurgu yazari Arthur C.
Clarke'in kisa bir 6ykisinden esinlenilen
senaryosu, Kubrick ve Clarke tarafindan
kaleme alindi. Kubrick, 1965'te 2001: Bir
Uzay Macerasiicin galismaya basladi.
Filmin ana konusu maymundan insana
evrilme, insanin gercedi, gelecek, uzay
yolculugu idi. Zamaninin ¢ok dtesinde olan
bu basyapit, sinemada devrim yaratti. Alt
kategori olan B sinifinda degerlendirilen
bilim kurgu turd, ilk kez bu filmle ciddiye
alindi. Film ayrica sinemada muzigin
kullanimi agisindan fark yaratti.
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Muzik, filmin entelektiel anlatim glictindn
mutlak temel pargasi olurken, mizik ile
gOruntu birbirlerinden ayriimaz parcalara
dénustdler. Filmin 6zel efektleri, bu
endustriicin blUyuk bir atilimdi. Kubrick,
“arastir - deney yap - risk al ve farkli bir sey
Uret” metoduyla ortaya hi¢ eskimeyecek,
zamana karsi duracak bir eser ¢ikardi.
Ayrica insanlar koskoca evrende ne kadar
kuguk parcalar olduklarini 2001: Uzay Yolu
Macerasiile anladilar.

Gosterildiginde aldidi cesitli elestirilere
ragmen, gunumuzde 2001: Bir Uzay
Macerasi, elestirmenler ve izleyiciler
tarafindan gelmis ge¢mis en iyi filmlerden
biri kabul edilmektedir. Film dért dalda
Oscar'a aday oldu ve gorsel efekt Oscar'ini
kazandl.

Ug Renk Ugliisii: Mavi, Beyaz, Kirmizi
- Krzystof Kieslowski

Polonyali usta yonetmen Krzysztof
Kieslowski'nin hayatini kaybetmeden
hemen 6nce tamamladigi Ug

Renk Uclemesi modern sinemanin
zirvelerinden biridir. Ucleme,
yénetmenin kisisel ve sanatsal

bir vasiyeti gibidir. Bu filmlerde
Kieslowski'nin kariyerinin her
dénemine dair doneler bulunabilir.
Fransiz Devrimi'nin ideallerinin -
6zgUrlUk, esitlik ve kardeslik-modern
hayatta nasil bir karsihgi oldugunun
pesine dusen Ugleme; zarif gorselligi,
anlatidaki gok katmanlihgi ve virtiézluk
dizeyindeki performanslariyla
olaganustu bir birlesime varir. Pek
coklarricin bu tgleme, zorluklar
karsisinda sefkatin direncliligine dair
thyler Urpertici bir ilahidir ve Mavi
(1993), Beyaz (1994) ile Kirmizi (1994)
Kieslowski'nin sanatinin toplamidir.
CUnku yonetmenin toplumsal ve
siyasi olaylarla dogrudan baglantili
kurmacalar ve belgeseller ¢cektigi

ilk doneminde de, dahaicsel, daha
duygulara yénelik filmlere imza attig
biliniyor. Bu G¢lemede tim bu izleri
gbérmek mumkan.

Adini Fransa bayraginin renklerinden
alan filmler, bu renklerin simgeledikleri
tzerinde kurgulanmistir. Uglemenin ilk
filmi Mavi, esini bir kazada kaybettikten
sonra yasadigi yasla bas etmeye
calisan ve tim duygusal baglarindan
kopup yaraticilik Isiginda 6zglrlesmeye
calisan bir kadini merkeze alir. Filmin adi
da bayrakta "6zgurlik” simgesi olarak
yer alan renkten gelir. Beyaz ise "esitlik”
kavraminin simgesidir. Adini bu renkten
alan ikinci film, yurt disinda ¢alisan
Polonyali bir erkegin, Fransiz bir kadinla
olan sorunlu evliligine odaklanir;
buradan Polonya'nin Avrupa'yla olan
iliskilerine dair fikir yurutar. “Kardeslik”
temasiniigleyen son film Kirmizi ise,
birbirinden son derece farkli 6zelliklere
sahip iki bireyin arkadashgini anlatir.
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Usta yonetmen
Kieslowski'nin Ug
Renk Uclemesi'nin
ilk filmi olan Mavi,
esini bir kazada
kaybettikten sonra
tiim duygusal
baglarindan kopup
yaraticilik isiginda
bzglirlesmeye
calisan bir kadini
merkeze alir.
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