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50. yilimizi Ustiimiize Vazife diyerek tamamladik, bundan sonra da Ustiimiize Vazife diyerek

egitim, kiiltiir ve saglik alanlarinda calismaya devam edecegiz.
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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari;

Bir yili daha geride biraktik. 2019 yilinda dinyada ve
Ulkemizde yasanan siyasi, ekonomik ve toplumsal
gelismelere baktigimizda, is dinyasinin kararlarina zemin
olusturan ve genel kabul géren pek ¢ok varsayimin nasil
bUyUk bir hizla gegersiz hale geldigini gordik. 3,5 yildir
bitmeyen Brexit karmasasi, ¢eliskili mesajlarla strdurulen
ticaret savaglari, dinya liderlerinin beklenmedik karar ve
aciklamalari, her kitada bas gosteren sosyal patlamalar,
kUresel finans piyasalarinda daha énce gérmeye alisik
olmadigimiz gelismeler ve kendi cografyamizdaki
dinamikler is dinyasi agisindan éngoérulebilirligi azalttl.

Boylesine bir ortamda yasanabilen olumsuz gelismelerden
Ko¢ Toplulugu olarak elbette biz de etkilendik. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde 2019 yilinda i¢ pazarda

6nemli daralmalar goruldt. Ancak tum belirsizliklere ve
éngoriulemeyen sikintilara ragmen, risklerin yonetilmesi
icin gerekli tedbirleri alarak gtclu, kararli ve cesur
adimlarla hedeflerimize dogru ilerlemeye devam ettik

ve guzel sonugclara ulastik. 2020 yilinda da islerimizi ayni
disiplinle yénetmeye ve yatirimlarimizi hayata gegirerek
Ulkemiz igin deger yaratmaya devam edecegiz.

icinde bulundugumuz zamani tanimlayan gok &énemli bir
diger dinamik ise "degisim"... Toplulugumuzu gelecege
hazirlama hedefiyle baslattigimiz ve degdisime liderlik
etmemizi saglayacak "dénisim yolculugumuz" 33. Ust
Duzey Yoneticiler Toplantimizin ana temalarindan birisiydi.
"Kiltlrel déntsim” hedefimizin temel unsurlari olan
dijital donusum, sifir bazl butceleme, cevik yonetim ve
gelisim programlari ¢cergevesinde Topluluk sirketlerimiz
tarafindan hayata gecirilen basarili uygulamalari ve
ilham verici drnekleri, bizzat bu ¢calismalara emek veren
arkadaslarimizdan dinledik. Kiresellesmenin tartisma
konusu yapildigi bir dénemde, Toplulugumuzun kiresel
vizyonunun ¢ok énemli bir gdstergesi olan yurtdigi

yatirimlarimizdan bazilarini da yabanci yoneticilerimiz
anlatti. Yoneticilerimizin Turkiye ve dunyaya dair mesaj ve
ongorilerinin yani sira Ust Dizey Yéneticiler Toplantisi'nda
One gikan daha pek ¢ok bashgi dergimiz sayfalarinda
bulabilirsiniz.

Koc¢ Toplulugu olarak liderlik ettigimiz ekonomik
faaliyetlerin yani sira, toplumumuzun gelismesi ve
kalkinmasinda da sorumluluk sahibi oldugumuzun
bilincindeyiz. Vehbi Kog Vakfi, bu anlayisla hayata gecirdigi
pek gok projeyle gurur kaynadimiz olmaya devam ediyor.
Bu projelerden biri de 21. ylzyilin ihtiyaglarina hizmet eden
bir model okul olarak tasarlanan Beykoz Kog¢ Ortaokulu...
Ogrencive 6gretmenlerin kesfederek, deneyerek

ve yasayarak 6grenmelerine firsat verecek okulun
tasarlanmasinda ve hayata gecirilmesinde emegi gegen
herkesi tebrik ediyor, egitim dinyamiza faydali olmasini
temenni ediyorum.

21 Ocak, zamansiz vefatiyla hepimizi derinden sarsan,
Mustafa V. Kog¢'un aramizdan ayrilisinin dérdincu
yildonim... Ornek kisiligi ve liderligiyle her kesimden
insanin hayatina dokunmayi basarabilmis Mustafa V. Ko¢'u
saygl, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.

Yeni yila yeni umutlarla girdik. 2020 yilinin Glkemize,
Toplulugumuza ve tim dinyaya saglik, mutluluk, baris,
huzur ve istikrar getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygllarimla,

Levent Cakiroglu

4 m‘.-.d.,




VIZYON

Levent Cakiroglu: "Dinya
ekonomisini artik 'yeni
ve alisiimadik kurallar’
sekillendiriyor”

NELER OLDU

VehbiKog¢ Vakfi'ndan
Beykoz'da "model okul”

TUpras'tan demiryolu =
tasimaciliginda yeni VIZYON
dénem

Kog¢ Toplulugu degdisimin
TurkTraktér'den dncusu olmaya devam
Istanbul'da ikinci Ar-Ge ediyor
Merkezi

Opet'in Kadin Gucu VIZYON

Projesine "istihdam Ozel

Odulg” VlZYON Degisime yon verenler
Beko'nun yeni kadin

bayileri zirvede bulustu Omer M. Kog: "Kisa vadeli

dalgalanmalar, bizi uzun vadeli
Ford'a uluslararasi iki hedeflerden alikoyamaz”
prestijli 6dul

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. Adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yonetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yonetmen Seniz Akan
Yayin Koordinatorii Tugce Kutlu Serintiirk Yayin Kurulu Mustafa Kemal Colak, M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal Kéz

Yayinlar Direktort M. Dumrul Sabuncuoglu Direktor Nihal K6z, Berna San Editorler Neslihan Bole Arslan, Biray Anil Birer, Yasemin
Balaban, Arzu Erdogan, Ozlem Kapar Bayburs, Mine Akverdi Denktas Tasarim ve Uygulama Overteam, Engin Kuru

Fotograf Editorii Hiiseyin Serdar Ongen



VIZYON

Oya Unli Kizil: "Degisime
ydn verme dustncesinden
yola giktik”

VIZYON

Gercek degerler zamansizdrr...
Mustafa V. Kog¢ degerleriyle

yaslyor.

VIZYON

Andrew McAfee: "Refahi
artirmakla gezegenimizi
korumak arasinda se¢im
yapmak zorunda degiliz"

BiZDEN HABERLER'E

ULASMAK $iMDi GOK DAHA KOLAY.
iPAD UYGULAMAMIZ iLE

DERGiMiz DILEDiGiNiZ ANDA,
DILEDIiGiNIZ YERDE

Overteam Bilgi Teknolojileri iletisim ve Reklamcilik Ltd. Sti. 19 Mayis Mahallesi Veteriner
Hilmi Sokak Hilmi Palas Apt. No:4 K:1 D:4 34363 Sisli, istanbul T: 0212 252 74 25 overteam.com
Baski ve Cilt (Matbaa) iRM Dijital Matbaa A.S. Serifali Mahallesi Sehit Sokak No:49 Umraniye,
istanbul T:0216 4667498 Yayin Tiirli Yaygin Yerel Siireli Yayin Siiresi/ Dili Ayhk/ Tiirk¢e

Bu dergideki yazi ve gérseller kaynak belirtilerek kullanilabilir.



NELER OLDU?

VEHBI KOC VAKFI'NDAN BEYKOZ' DA
“MODEL OKUL”

50 YILDIR “USTUMUZE
VAZIFE" DUSTURUYLA
TURKIYE'NIN GELISIMI VE
TOPLUMUN KALKINMASI
ICIN CALISAN VEHBI KOC
VAKFI, “YAP, DEVRET, SAHIP
CIK™ YAKLASIMIYLA MODEL
OKUL OLARAK BEYKOZ KOC
ORTAOKULU'NU INSA ETTI.
OKUL, VEHBI KOG VAKFI
TARAFINDAN MILLT EGITIM
BAKANLIGI'NA DEVREDILDI.
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Kurucusu Vehbi Kog'tan aldigi ilhamla "Ustimiize Vazife" diyerek
hareket eden Vehbi Kog¢ Vakfl, "esitler arasinda birinci” olarak gérdtgu
“e@itim” alaninda yuratttgu ¢alismalar kapsaminda, 21. yuzyilin
ihtiyacglarina uygun sekilde tasarlanan model okulu insa edip Millt
Egitim Bakanligi'na devretti.

520 kisilik 6grenci kapasiteli okulun, 11 bin 320 metrekare kapali alani,
5 bin 500 metrelik bahg¢esi, cok amacli spor salonu, kitiphanesi,
konferans salonu, amfi tiyatrosu, teknoloji ve yazilim derslikleri,
laboratuvarlari bulunuyor.

Okulun yapiminda aydinlatmadan sinif yerlesim dizenine,
beslenmeden bahge kullanimina, 79 ayri unsur dikkate alind.

Vakfin, 2014 yilinda il Millt Egitim Mdarligu ile imzaladigi protokol
kapsaminda baslayan calismalarda; 6gretmen, veli ve dgrencilerin
katilimiyla gergeklestirilen 14 calistayin ¢iktilari, okulun yapiminda yol
gdsterici oldu.

MillT Egitim Bakani Ziya Selguk'un katilimiyla gerceklesen acilisa Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ipek Kirag, Koc Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Vehbi Koc Vakfi Genel MidUiril Erdal Yildinim, istanbul Vali
Yardimcisi Hasan Hiseyin Can, Beykoz Kaymakami Ahmet Katirc,
Beykoz Belediye Baskani Murat Aydin, il Milli Egitim Midiri Levent
Yazicl, Beykoz lice Millt Egitim Midiiri Kazim Bozbay, okul idarecileri,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler katildi.

Beykoz Kog Ortaokulu 21. yiizyilin ihtiyaglarina uygun insa edildi. 520 6grenci kapasiteli
okulun modeli, uluslararasi mimari tasarim girketi olan Canon Design tarafindan yapildi.
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NELER OLDU?

Ziya Selguk: “Vehbi Ko¢ Vakfi bir
hayali, armagan haline getirdi”
Acilista Milli Egitim Bakani Prof. Dr.
Ziya Selguk, egitim tarihi agisindan
¢cok 6zel bir giinin yasandigini ifade
ederek sdzlerine sdyle devam etti:
“Bu okulda guzel bir hayal baslatildi.
Vehbi Ko¢ Vakfi bir hayali, bu Glke i¢in
bir armagan héline getirdi. Rahmetli
Vehbi Kog'un disutncelerinin ve bu
Ulkeye katmak istediklerinin somut
bir yansimasini daha karsimizda
goruyoruz. Bu hizmetlerin kalici
deger olusturma potansiyeli cok
yuksek... Bu potansiyelin Turkiye'ye
bir mijde oldugunun farkindayiz.”

Erdal Yildirim: “50. yilimizin son
ama en heyecan verici projesi..."
Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Muduri
Erdal Yildinm, acilis térenindeki
sdzlerine, "50. yilmizin en son ama
en heyecanli projesinde istanbul
Valiligimiz ile yapmis oldugumuz
protokolimuze istinaden “Yap,
devret, sahip ¢ik" yaklasimiyla
yaptirip Mill Egitim Bakanhgimiza

devrettigimiz okulumuzun bina
acilisinda sizlerle birlikte olmaktan
blyUk mutluluk duyuyorum” diyerek
basladl. Turkiye'nin gelecegdiicin
yeni sorumluluklar Gstlenerek
calistiklarini belirten Erdal Yildirim,
"Geng nUfuslu Glkemizin refahi ve
kalkinmasi icin her seviyede daimi
bir egitim ihtiyacimiz var. Vehbi

Kog¢ Vakfi olarak egitim alanindaki
faaliyetlerimiz kapsaminda, 8 yillik
kesintisiz egitime destek vermek
Uzere 1999 yilindan itibaren 17 adet
ilk ve ortaokul yaptirdik. Milll Egitim
Bakanligimiza devrettikten sonra da
tum okullarimizin 6gretmenlerine,
Ogrencilerine destek vermeye
devam ediyor, okullarimizin fiziki
sartlarinin iyi olmasini saglamaya
gayret ediyoruz” dedi.

Erdal Yildirim, sézlerini séyle
strdUrd: "Sundugumuz model,
mimari dzellikleri itibariyle
6gretmenlerin ve 6grencilerinin
kesfederek, deneyerek, paylasarak
ve yasayarak 6grenmelerine firsat
veriyor. Sanati, sporu, dogay!

eqitimin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyor. Ogretmenlerin, dgrencilerin,
velilerin, cevredeki mahallelilerin

ve halkin katilabilecegdi yaparak —
yasayarak hayat boyu 6grenmeye
firsat veren bir ortam sagliyor.

Takim ¢alismasi, problem ¢ézme,
yaratici ve elestirel dusinme, sosyal
duygusal gelisim, sorumluluk alma
gibi 21. ylzyilin temel becerilerinin
gelisimini destekleyen bir okul
ortami sunuyor.

11.320 metrekare kapali alana

sahip olan model okulun, 520

kisilik 6grenci kapasitesi, 5.500
metrekarelik bah¢esive 2.400
metrekarelik agik spor alani
bulunuyor. Teknoloji tasarim, bilisim
teknolgjileri ve yazilim, yabanci

dil gibi toplamda 31 adet derslige
sahip olan okulda 6 adet 63retmen
calisma odasi, okul aile birligi ofisi ve
10 adet ydnetim ofisi bulunuyor. Okul
icinde ve disinda bulunan toplam 10
aritilmis su sebili ve geri donidsim
toplama noktalariile plastik atiklarin
azaltilmasi hedefleniyor. =



NELER OLDU?

TUPRAS'TAN DEMIRYOLU TASIMACILIGINDA

YENi DONEM

LOJISTIK OPERASYONLARINI KARAYOLUNDAN DEMIRYOLUNA AKTARMAK HEDEFIYLE KORFEZ ULASTIRMA A.S.Yi
KURAN VE IKI SENEDEN KISA SUREDE KARAYOLU TASIMACILIGINI YUZDE 70°DEN FAZLA AZALTAN TUPRAS, KORFEZ
ULASTIRMA'YLA TURKIYE'NIN ILK OZEL DEMIRYOLU TREN ISLETMECISI OLDU.

Tupras'in tasimalarini karayolundan
demiryoluna aktarmak amaciyla
kurdugu Korfez Ulastirma A.S., 2018
yilindaki faaliyetlerinde Turkiye
demiryolu yuk tasimaciliginin tonajda
yuzde 6'lik, ton*km bazinda ise

yUzde 20'lik kismina denk gelen bir
operasyon buyukligune eristi. Korfez
Ulastirma, kendi trenleriyle yapilan
demiryolu tagsimaciliginin artiriimasi
icin TUlomsag'ta Uretilen, Turkiye'deki
en Ust teknoloji ve verimlilige sahip

5 lokomotifi, 2019 yilinda devreye
ald1. ik lokomotifi karsilama téreni,

13 Kasim 2019'da gerceklestirildi.
izmit Rafinerisi Kara/ Vagon Dolum
Unitesi'ndeki térene, Kog Holding

Enerji Grubu Baskani Yagiz Eyluboglu,
TUpras Genel Miidur(i ibrahim
Yelmenoglu, Korfez Ulastirma A.S.
Genel Mudurt Tufan Basarir,

Tupras ust yonetim ekibi ve
calisanlar katildi. ikinci parti
lokomotif alimrigin isvigreli lokomotif
Ureticisi Stadler ile anlasma yapilarak
cift yakitli lokomotiflerin (Elektrik-
Dizel) Gretimine baslandi.

Cevreyle uyumlu, emniyetli,
ekonomik

Tupras, tren tasimaciligi konusunda
Aralik 2017 tarihinden itibaren
gerceklestirdigi yatinimlar ve
odaklanmayla 2 seneden kisa bir

sUre igerisinde karayolu tasimalarini
ylUzde 70'ten fazla azaltti. Demiryolu
tasimacihgl, karayolu tasimaciligina
oranla; kaza siklik oraninin dusuklugu
ile daha emniyetli, daha az emisyon
Uretimi ile daha ¢evrecive daha ucuz
bir tagima yontemi olarak éne ¢ikiyor.
2018 yilinda Tupras, demiryolu
tasimalariyla blyUk oranda tasarruf
saglayarak lojistik verimliligini

artirdi. Demiryolu tasimaciligiyla
rafineriler arasi Grtn tasimalarinda
yUksek hacimlere ulasilabildigi

icin rafinerilerin maksimum Uretim
kapasitesinde ¢alismasina da
katkida bulunularak tretim verimliligi
artinldi. =

TURKTRAKTOR’DEN ISTANBUL DA IKINCI AR-GE MERKEZI

Son 13 yildir kesintisiz sekilde sektériin lider markasi olarak modern tarima
yon veren TirkTraktor'e Ar-Ge Merkezi Sertifikasi, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank tarafindan takdim edildi.

1954 yilindan bu yana yaptidi yatirimlarla yenilikgi projelere
imza atan TurkTraktor, calismalarina hiz katacak ikinci
"Ar-Ge Merkezi"ni istanbul'da faaliyete gecirdi.

TURKTRAKTOR, ISTANBUL'DA IKINCI AR-GE MERKEZI'NI
HAYATA GECIRDI. AR-GE MERKEZI SERFITIKASI

“VII. TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI VE AR-GE
MERKEZLERI ODUL TORENI"NINDE, SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANI MUSTAFA VARANK TARAFINDAN VERILDI.

Kuresel rekabette 6ne ¢ikmanin en énemli kosulunun
Ar-Ge yatinmlarindan gectiginiifade eden TUrkTraktor
Uretimden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi Nebi Dogan
Ozdangul, "Yatinmlarimiza finansman saglamayi ve insan
glcu olarak da blyUyen bir yapiyla yolumuza devam
etmeyi stirduriiyoruz. Ankara'nin ardindan istanbul'daki Ar-
Ge Merkezi'mizi faaliyete gecirdik. Bdylece 115" arastirmaci
olmak tzere yaklasik 150 Ar-Ge personelimizile
calismalarimiza devam edecegiz. Buyuyen Ar-Ge yapimizi
yeni bir lokasyon ile destekleyerek otomotiv sektdrinde
Ozellikle tasarim alaninda deneyimli daha fazla kisiye

ulasacak ve Ar-Ge galismalarimizin gesitliligini artiracagiz.

Hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda pek ¢ok
odule de layik gorulmus sirket olarak, bugun aldigimiz ikinci
merkezimizin resmi belgesi de bizi gururlandiriyor” dedi.m



NELER OLDU?

OPET'iN KADIN GiiCil PROJESI'NE
“ISTIHDAM OZEL ODIL"

KADINLARIN IS HAYATINDAKI GUCU KONUSUNDA FARKINDALIGI ARTIRMAK
ICIN “KADIN GUCU PROJESI"NI HAYATA GECIREN OPET, TURKIYE OTOMOTIV
BAKIM DERNEKLERI FEDERASYONU'NUN (TOBFED) OZEL ODULUNE LAYIK
GORULDU.

iki yil &nce "Otomotiv Bakim Sektdrinde Kadin istihdami” projesini
baslatarak kadinlarin sektorel is kollarinda meslek sahibi olmasini
saglayan Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu (TOBFED),
istasyonlarinda kadin istihdami konusunda gdsterdidi kararlilik ve "Kadin
Gucu Projesi” nedeniyle Opet'i 6zel 6dule layik buldu. Opet Yonetim Kurucu
Uyesi Nurten Oztiirk, "Opet olarak tiim faaliyetlerimizde tlkemize ydnelik
duyarliigimizla toplumsal konularda yeni dederler yaratmaya calisiyoruz.
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve ISKUR is birligi ile Opet istasyonlarinda kadin istihdaminin
artirlmasina ydnelik olarak hayata gecirilen ‘Kadin GlcU Projesi' de bu
amacla hayata gecirdigimiz projelerimizden biri" dedi.

Oztirk sdzlerine sdyle devam etti: “is hayatinda kadinlarin varligini artirmak
ve ¢calisma hayatinda firsat esitligine destek olmak amaclyla baslattigimiz
'‘Opet Kadin Gucu Projesi’ her gegen giin gliglenerek blylmeye devam
ediyor. Bu proje ile mesledin cinsiyeti olmadidi algisinin toplumsal dizeyde
benimsenmesine destek olmayi ve enerji sektdrinde kadinlara is olanagdi
yaratarak ekonomik ve sosyal gelisimlerine katki saglamayi hedefliyoruz.
istasyonlarimizda calismaya baslayan kadin galisanlarimizin gogalmasiyla
birlikte verimliligin ve hizmet kalitesinin daha da arttigini gériyor, bugine
kadar erkek isi olarak gorUlen akaryakit satis yetkilisi, istasyon ydneticisi
gibi pozisyonlarda kadinlarin basariyla ¢alistigini gézlemliyoruz." =

Opet Yénetim Kurulu Kurucu iiyesi Nurten Oztiirk, TOBFED Ozel Odiilii’'nii “Gelecek Zirvesi"nde
CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu'ndan aldi.

BEKO’NUN YENi
KADIN BAYILERi
ZiRVEDE BULUSTU

BEKO, “YENI 100 KADIN BAYi PROJESI”
KAPSAMINDA BAYi EKOSISTEMINE
KATTIGI KADIN BAYILERINI ISTANBUL DA
GERCEKLESTIRDIGI ZIRVEDE
BULUSTURDU. 2019 MART AYINDA
BASLAYAN PROJEYE, 9 AYDA 1000IN
UZERINDE KISI BASVURDU,

Argelik'in kadinin ekonomik ve
toplumsal hayatta glclenmesi
hedefiyle yuruttugu ¢caligsmalar iginde
Beko markasiyla bagslattigi "Yeni

100 Kadin Bayi Projesi” kapsaminda
bayiler ilk defa istanbul'da bir araya
geldi. "Beko yeni 100 kadin bayisini
ariyor” sloganiyla hayata gecen
projeye 9 ayda 1000'in Uzerinde
basvuru oldu. Yenibayiadaylariyla
beraber toplamda 18 magaza acild,
2019 sonuna kadar4 magazanin daha
hizmete acilmasi planlaniyor.

Arel Atakol: “Hedefimiz Tiirkiye'nin
her noktasina modern perakende
magazalari kazandirmak”

Beko Kadin Bayi Zirvesi'nde
degerlendiren Beko Turkiye Satis
Direktora Arel Atakol, yillardir
tUketicilerin hayatina birgok yenilik
katmis ve onlara yeni deneyimler
yasatmis bir sirket olarak yatirm
yapmaya hiz kesmeden devam
ettiklerini belirterek sunlari kaydetti:
"Beko markamiz ve bayi teskilatimizla
birlikte guclenerek buylumeyive

Ulke ekonomisine destek olmayi
surdurtyoruz. Yeni magazalarimizda
tuketicilerimizi yuksek teknolojiye
sahip yenilik¢ci tasarimlarla
bulustururken, musteri deneyimini
de zenginlestiriyoruz. Hedefimiz
Turkiye'nin her noktasina modern
perakende magazalari kazandirmak."=



NELER OLDU?

FORD’A ULUSLARARASI IKI PRESTIJLI 0DUL

FORD, TURKIYE'DE URETILEN SEGMENTININ ILKI, ELEKTRIKLI FORD TRANSIT CUSTOM PLUG-IN HYBRID VE ECOBLUE
HYBRID ILE SEGMENTINDE “2020 ULUSLARARASI YILIN TICARI ARACI” (IVOTY) ODOLUNUN SAHIBI OLDU. YENI FORD
RANGER ISE “2020 ULUSLARARASI YILIN PICK-UP" IPUA) ODULUNE LAYIK GORULDU.

Ford, ayniyil hem “Uluslararasi Yilin
Ticari Araci” (IVOTY) hem de "2020
Uluslararasi Yilin Pick-up'l (IPUA)
odualuna iki kere alan ilk Uretici oldu.
Ford Avrupa Ticari Araglar Genel
MUdurd Hans Schep, "Yeni Transit
Custom Plug-in Hybrid ve EcoBlue
Hybrid modellerimiz dogru zamanda
dogru arag olma 6zelligini tasiyor,
musterilerimizin maliyetlerini ve
emisyonlari digsurmeye yardimci
oluyor. Aynizamanda ticaret hayatinin
operasyonel zorluklariile pratiklikten
ve arag yukunden 6din vermeden bas
ediyor. Yeni Ford Ranger ise pick-

up segmentindeki zerafet, teknoloji
ve verimlilik ¢itasini bir Ust noktaya
tasiyor” dedi. Ford Otosan Kocaeli
Fabrikalari'nda Uretilen ve seri Uretime
gecen model, Turkiye'de Uretilen plug-
in hibrit elektrikliilk ticariarag olma
Unvanina da sahip bulunuyor.

Ford, 6. kez IVOTY édiiliinii kazandi
Yeni Ford Transit Custom Plug-In
Hybrid ve Transit Custom EcoBlue
Hybrid modelleri, Fransa’nin Lyon
kentinde dizenlenen 6zel bir térende,
Avrupa'nin 25 ulkesinden gelen jurinin
oy birligiile verdigi kararla altinci kez

"2020 Uluslararasi Yilin Ticari Araci”
(IVOTY) 6dultinin kazanani oldu.

Yeni Ford Ranger, 18 jiiri liyesini
etkiledi

Avrupa’nin 1 numarali en ¢ok satan
pick-up'l Ford Ranger ise yeni
modeliyle 18 Uluslararasi Yilin Ticari
Araci (IVOTY) juri Gyesini etkilemeyi
bagardi. "Uluslararasi Yilin Pick-up”i
(IPUA) unvanini kazanan Yeni Ford
Ranger, 2.0 litrelik yeni EcoBlue dizel
motoru ve gelismis surucu destek
teknolojileriile jurinin blyUk begenisini
kazandi.m

ARCELIK’E SIFIR ATIK OZEL SEKTOR ODULU

SURDURULEBILIR BIR DUNYANIN YARATILMASINA KATKIDA BULUNMAK ADINA ORNEK CALISMALARA IMZA ATAN
ARCELIK, CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI TARAFINDAN “SIFIR ATIK OZEL SEKTOR ODULU”NE LAYIK GORULDU. ODUL
ARCELIK TURKIYE GENEL MUDURU CAN DINCER'E, ISTANBUL 2. SIFIR ATIK ZIRVESI'NDE TAKDIM EDILDI.

Argelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Dinger, 6diiliinii Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in egi Emine Erdogan’in elinden aldi.

Arcelik, "Dlnyaya Saygil, Dinyada Saygin” vizyonu,
surdurulebilirlik alaninda kuresel dlgekte yurattigu

projeleri, sifir atik galismalari, atik ydnetimindeki basarisi
ve geri donusum tesisleriyle Cevre ve Sehircilik Bakanli@i
tarafindan “Sifir Atik Ozel Sektér Odili"ne layik gorildu.

Arcelik Turkiye Genel Mudurd Can Dinger, “Sifir Atik
projesiile Turkiye gcapinda ¢cok blyuk bir seferberlik
hareketi baslatildi. Dinyanin gelecedi, tlkemizin
surdurulebilir kalkinmasi ve gevrenin korunmasiigin

cok degerli katkilari olacagina inandigimiz bu projenin
parcasi olmaktan dolayi gurur duyuyoruz. Argelik Gretim
sUreclerinde atiklari kaynagindan azaltirken, Grin
tasarimlarinda geri dénusturdlmus malzemeler kullaniyor.
Kendi atik elektrikli ve elektronik esya geri donusum
tesislerine sahip ilk ve tek sanayi olan Arcelik, Eskisehir
ve Bolu'daki tesislerinde piyasadan toplanan enerji ve su
verimsiz Urunlerin geri donUsturilmesiyle son 5 yilda 34
milyon hanenin gunlik elektrik tiketimi kadar tasarrufu
saglarken, yaklasik 134.000 ton karbondioksit salinimi
engelledi” dedi. =



NELER OLDU?

FORD TRUCKS ITALYA PAZARINDA

AVRUPA'DA HIZLI BIR BUYUME IVMESI KAZANAN FORD TRUCKS, PORTEKIZ VE ISPANYA'DA GERCEKLESTIRDIGI BAYI
ACILISLARININ ARDINDAN BATI AVRUPA'DAKI BUYUMESINI BOLGENIN EN ONEMLI PAZARLARINDAN OLAN ITALYA ILE

SURDURUYOR.

Eskisehir'de Turk muhendislerinin
emekleriile Uretilen ve 2019
Uluslararasi Yilin Kamyonu (ITOY)
6dulunun sahibi olan gekicisi F-MAX
ile kiresel buyume planlarinda yeni
bir sayfa acan Ford Trucks, italya
pazarina yeni distribUtéru F-Trucks
Italia ile girecegini duyurdu.

Serhan Turfan: "Avrupa’da yogun
talep goriiyoruz”

Milano'da gergeklestirilen basin
bulusmasinda F-Trucks Italia ile
isbirligi yaptiklarini agiklayan Ford

Trucks Genel Mudur Yardimcisi
Serhan Turfan sunlari sdyledi:
“ITOY 6dalintn ardindan Rusya,
Avusturya ve Slovenya'da 'Yilin
Kamyonu' secgilen F-MAX'e
Avrupa'dan gelen yogun taleple
birlikte blyume planlarimizi erkene
cekmistik. Bu dogrultuda kisa stre
once girdigimiz Portekiz ve ispanya
pazarlarinin ardindan yogun talep
goérdugumuz pazarlardan biri olan
italya'daki yapilanmamizi da tim
hiziyla ilerletiyoruz. Avrupa'daki
blyume planlarimizda énemli

bir yer tutan italya pazarina yeni
distribUtdérimuz F-Trucks ltalia is
birligi ile adim atmanin heyecanini
yaslyoruz. italya, bugiin faaliyet
gosterdigimiz Ulkeler arasinda
yaklasik 20 bin adetlik cok 6nemli bir
pazar. Ford Trucks olarak, Avrupa'da
adim adim ilerliyor, tUm hedeflerimizi
gercgeklestiriyoruz. Bununigin, bir
yandan bayi ve servis is birlikleri

ile altyapimizi hazirlarken, diger
yandan da tlke ve bdlge bazinda
yaptigimiz atamalarla hiz kesmeden
calismalarimiza devam ediyoruz."=

TOFAS’IN BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJI COZUMLERINE

IKI ODUL BIRDEN!

TOFAS'IN TEKNOLOJI VE YAZILIM ALANINDA
GELISTIRDIGI BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI
COZUMLERI, ICMG ARCHITECTURE TARAFINDAN IKI
FARKLI KATEGORIDE BIRINCILIK ODULUNE LAYIK

GORULDU.

Tofas'in teknoloji ve yazilim alaninda gergeklestirdigi
calismalar uluslararasi 6duller almayi sturdurdyor.
Teknoloji, strateji ve yazihm mimarisi alaninda basarih
projeleri onurlandiran dinyanin en prestijli 6dul
platformlarindan ICMG Architecture Odullerinde Tofag'in
gerceklestirdigi iki proje birincilik elde etti. Tofas Bilgi ve

iletisim Teknolojileri Direktorligu'nin tzerinde calistig
servis yonelimli mimari ¢ézimleri, "Best Global SOA

Vision for Enterprise Services" kategorisinde birincilik
6dulundn sahibi olurken, kurumsal mimari yaklagimi da
“Best Enterprise Architecture Approach” kategorisinde

birincilik 6dultne layik géraldu.

32 Ulkeden 1000'den fazla projenin katilim gésterdigi bu
yilki yarismanin global finaline ise bankacilik, havayolu
ve saglik gibi farkli sektérlerden 32 proje segcildi ve
kazananlar bagimsiz juri Gyelerine yapilan sunumlar

Odiil térenine, Tofas Yazilim Siireg ve Entegrasyon Yéneticisi Eren Gopur ve

Yazilim Gelistirme Yéneticisi Serdar ilter katildi.

dogrultusunda belirlendi. Tofas Yaziim Sure¢ ve Entegrasyon
Yoneticisi Eren Copur ve Yazilim Gelistirme Yoneticisi
Serdar iiter, ABD'nin New York eyaletinde gergeklestirilen

dUnya finaline katilarak projelerin sunumlarini gerceklestirdi.
TUm proje sunumlarinin tamamlanmasinin ardindan juriler

layik goérulda. =

tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucu her bir kategori
icin kazananlarin agiklandigi 6dul téreninde Tofas, projelerinin
yanstigi her iki kategoride de dinya birincisi olarak, 6dullere
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Zamanin ruhunu dogru okuma yetenegdi sayesinde guclu durusunu
her firsatta pekistiren Kog Toplulugu, 33. Ust Dizey Yoéneticiler
Toplantisi'nda degisimin dncusu olma misyonuyla hedeflerine

dogru kararlkla yaradugunun altini bir kez daha ¢izdi.



Toplantida giictinii ve
zenginligini calisanlarindan
alan Kog¢ Toplulugu’nun
ortak hedefler icin ayni yolda
yurimeye devam edecegi
vurguland:.

endiyolundailerlemek... Zamana

karsi cesur, guclu ve kararl adimlar

atarak bunu basarabilmek kolay

is degil. Gegcmise takill kalmadan
ileriyi 6ngorebilmek ve zamanin getirecegi
degisime ve donUsume acik olmak... Ve
bu amacla birbirinden farkl binlerce insani
heyecanina, azmine ve hayallerine ortak
etmek... Ko¢ Toplulugu, degisime liderlik eden
vizyonu, yariniinsa eden hayalleri, gelecegi
kurgulayan teknolojisi ve ¢alisanlarindan
aldigi gugle yoluna devam ediyor. Bu yil
33.'sli gerceklestirilen Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nda Kog Holding Kurumsal iletisim
ve Dig iligkiler Direktdri Oya Unlii Kizil, “Bizler
ayni hedeflericin calissak ve Uretsek de
birbirimizden farkliyiz. Hayatta ilerledigimiz



yollar baska... Belki farkli yerlerde,

farkh dillerde, farkli renklerde ve farkli
fikirlerdeyiz ama bizi zengin kilan da bu
cesitlilik” dedi.

Toplulugun, zamanin ruhunu dogru
okuyan yaklasimi ve essiz fikirlerinin

en guclu yanlari olduguna dikkat ceken
Oya Unli Kizil; bu sebeple gelece
kurgulama potansiyellerinin sonsuz
oldugunu sdyleyerek sdzlerini sdyle
surdurdu:

"Gucumuz, kararliligimiz ve cesaretimizle
hedeflerimize dogru, kendi yolumuzdan
ylrimeyi strdirecegiz. Clinkl ancak
boyle buylk meselelere yenilikgi
yéntemlerle ¢dzUm bulabiliriz ve
degisimin 6ncusu olabiliriz.”

Toplanti, Yénetim Kurulu Baskani

Omer M. Koc'un acilis konusmaslyla
basladi. Omer M. Kog, konusmasinda,
geride biraktigimiz yihin dinyadaki

ve Turkiye'deki siyasi ve ekonomik
gelismelerine yer verirken, Ko¢
Toplulugu'nailiskin degerlendirmelerde
bulundu.

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu
ise konusmasina Turkiye ve dunya
ekonomisinde bu yil yasanan énemli
olaylari hatirlatarak bagladi. Kog
Toplulugu'nun 2020 yil hedeflerine de
degdinen Gakiroglu, konugsmasinin ikinci
bolimunuise kultirel dondstme ayirdi.
Gergeklestirilen 5 ayri panelde kultdrel
doénusum, dijitalden cevik yonetime

kadar tim kapsamiyla ele alindi. Levent
Gakiroglu'nun moderatoérliginde
gerceklestirilen panellerde, Topluluk
sirketlerinden ydneticilerimiz ve ¢alisma
arkadaslarimiz sahneye cikarak hayata
gecirdikleri basaril uygulamalari
anlattilar.

33. Ust Dlizey Yéneticiler Toplantisi'nda
konuk konugmacilar tarafindan
teknolojideki gelismelerin is dunyasini
nasil etkiledigi ve zorlu kosullarda
hayatta kalmanin dnemine iliskin ilham
verici konusmalar da yapildi. Hizmet
Odulleriile Ulkem igin Odilleri'nin
sahiplerine takdim edildigi bir térenle son
bulan toplantiyla ilgili daha genis bilgiye
ilerleyen sayfalarimizdan ulasabilirsiniz.



“Risa vadeli dalgalanmalar,
bizi uzun vadeli hedetlerden
alikoyamaz”




Kocg Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, 33. Ust Dlizey Yoneticiler
Toplantisi'nda “zor ve ¢etin bir sene” olarak nitelendirdigi 2019 yilini, dinyadaki
ve Ulkemizdeki gelismeler isiginda degerlendirdi. Turkiye-ABD iligkileri, Brexit
cikmazi, Bruksel'deki adaylik mUzakereleri ve Suriye'deki ic savas konularina
dikkat ceken Omer M. Kog, "Belirsizlikler icinde bugtine iliskin riskleri
yUraturken degisim dinamiklerine eslik eden firsatlari da gérUyor ve yarin igin
hazirlaniyoruz. Zira Ko¢ Toplulugu vizyonerdir. Kisa vadeli dalgalanmalar, bizi
uzun donemli hedeflerimize odaklanmaktan alikoyamaz” dedi.

st Duzey Yoneticiler Toplantisi'nin agilis
konusmasini yapan Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagskani Omer M. Kog; diinyay,
Turkiye'yi ve Kog Toplulugu'nu yil boyu
yasanan dnemli gelismeler agisindan yorumladi.
Konusmasina Mustafa Kemal Atatlrk'ln esaretten
kurtulusa giden yolculuga ¢ikisinin 100. yili olmasi
sebebiyle blylk dnderi anarak baglayan Omer M. Kog,
sdzlerini séyle sUrdurda: “Cumhuriyet’le yasit Kog
Toplulugu, dlkemizle birlikte buytrken, cagin gerektirdigi
degisimlerin 6ncusu oldu. Bunu yaparken laik ve
demokratik cumhuriyetin ilke ve mefkdrelerine daima
sadik kaldi ve bundan sonra da kalacaktir.”
2019 aynizamanda, 2. Dinya Savasi sonrasindaki gift
kutuplu dinya dizeninin simgesi olan Berlin Duvarinin
yikilisinin da 30. yiliydi. Konusmasinda bu tarihi olayin
yarattigi havanin, bugin yasadigimiz konjonktirde nasil
tersine donduguni sdyle dile getirdi:
"Bildiginiz gibi 1989 yilinda Francis Fukuyama tarafindan
‘tarihin sonu' teorisi ortaya atiimisti. ‘Kapitalizmle liberal
demokrasi modeli artik tartisiimayacaktir' gértsu
hakimdi. Lakin uzunca bir ddnem hizli esen kiresellesme
rdzgarlarinin yerini bugin ticaret savaslari ve korumaci
politikalar aldi. Serbest piyasa ekonomisinin ve tam
rekabetin bayraktari olan Amerika, 2019 yilinda gumruk
vergilerini arttiniyor, ice donuk politikalar benimsiyor.
2019'un Avrupa Birligi'nde ise Uye Ulkelerdeki her segim,
AB Kkarsitlarinin, irkgilarin, populistlerin ne kadar oy
alacagi endisesiyle takip ediliyor. ingiltere'de siyasetciler
basiretsizlikleri nedeniyle striklendikleri '‘Brexit
Cikmazi'ni ¢ buguk senedir kiiresel ekonomiyi etkileyen

bUyUk bir kaosa donusturmeyi basardilar.”

"Gencler arasindaki mutsuzluk endise verici”

Omer M. Kog, konusmasinda diinyayi etkisine alan sokak
eylemlerine de degindi:

“2019 yilinda dunyanin her kitasinda en mureffeh ve
medeni Ulkelerden yoksulluk ve bagnazhidin pencesinde
kivranan cografyalara kadar ylzbinlerce insan
sokaklardaydi. Onlariisyan ettiren sebepler farkli olsa
da kuresel 6Icekte 6zellikle, gencler arasinda yayilan
mutsuzlugu gelecek agisindan fevkalade endise verici
ortak bir payda olarak goériyorum.”

Omer M. Ko¢ konusmasinda giinimiiz teknolojisine de
atifta bulunarak, "Eskinin kabulleri, 4.7 milyar cep telefonu
kullanicisi olan bugUni artik aciklayamiyor. Gegmisin
bilgisiyle yarini anlamaya calismak ise beyhtde. insan,
artik 30 sene 6ncesinden farkl davraniyor. Teknoloji

ve sosyal medya, demokrasinin igleyisini degistiriyor”
seklinde konustu.

Onumizdeki sene herkesin takip edecedi en miihim
konunun 3 Kasim'daki Amerika'daki baskanlik secimleri
oldugunu sdyleyen Omer M. Kog, "ABD'de tarihin en
uzun biylime dénemiyasaniyor. issizlik orani da son 50
yilin en duslk seviyesinde... Buna ragmen ekonominin
istikbalinden endise duyan FED, 2019'da faizleri G¢ defa
indirdi. Kisaca Atlantik'in batisinda belirsizlik hakim...
Avrupa ekonomisine gelince o da hi¢ parlak degil.
2018'de yuzde 1,9'luk blylime, 2019'da yuzde 1,2'ye
dustl. 2020'de yuzde 1,4'e yukselmesi beklense de
anlasmasiz Brexit durumunda daha vahim bir hal alacagi
da kuvvetle muhtemel...



Geride biraktigimiz
yuli, siyasi ve ekonomik
acidan degderlendiren
Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Omer
M. Kog, anlasmasiz
Brexit halinde tiim
diinyada en cok zarar
gorecek tilkelerden
birinin de Tiirkiye
olacagini séyledi.

Brexit'ten en ¢ok etkilenecek
lilkelerden biri Tiirkiye

Omer M. Kog konusmasinin devaminda,
Avrupa Merkez Bankasi Baskani
Christine Lagarde'in politikalariile
ingiltere'deki secim sonuclarinin
Turkiye'yi nasll etkileyecegine de
deginerek bunu hep birlikte gérecegdimizi
belirtti. "Brexit riski simdilik azalmis
gorinse de sUreci yakindan takip
etmekte fayda var" diyen Omer M.

Kog, "Birlesmis Milletler'in nisan ayinda
yayinladigi raporda anlagsmasiz Brexit
halinde tim dunyada en ¢ok zarar
goérecek Ulkelerden biri de Turkiye
olacak. Buna gbre 2,5 milyar dolarlik
ihracat kaybr 6ngorultyor” seklinde
konustu. Ardindan sdzlerini sdyle
tamamlad:: "Bu durumda Birlesik
Krallik'in, Glkemizin ticaret fazlasi verdigi
nadir Ulkelerden biri ve Ko¢ Holding'in de
bu performansindaki rolint dasunursek,
durumun ciddiyeti asikar”

Dinamikler degisiyor

2019 yili, ayni zamanda sosyalist
piyasa ekonomisi acilimiyla kendine
6zgu bir model yaratan Cin'deki
ekonomik reformun 40. yil donimuydu.
Kuresellesmenin en blyUk kazananinin
resmiideolojisi hala komunizm olan

Cin oldugunu soyleyerek ironiye

dikkat ceken Omer M. Kog, “1979'a
kadar ortalama yuzde 3 buyulyen

Cin ekonomisi, 40 yildir ortalama
neredeyse ylUzde 10 blayulyor. 1979'da
dinya ekonomisinin yluzde ikisiyken
simdiylzde 16'sina tekabul ediyor.
ABD acisindan stratejik tehdit olarak
addediliyor” diye konustu.

Konusmasini Ulkemize dair gelismelerle
surdiiren Omer M. Kog, Tiirkiye'nin ABD
ile iliskilerinin ciddi surette sinandigi bir
donemden gectigine dikkat ¢cekerek,
Bruksel'deki adaylik mizakerelerine ve
GUmruk Birligi modernizasyon slrecine
de degindi. Daha sonra konusmasinin
rotasini Akdeniz'e ve Suriye'ye geviren
Omer M. Kog, ABD, Rusya, hatta Cin'in
savas gemilerinin birbirini kolladigini
belirterek, Suriye'de 2011 yilindan beri
devam eden i¢ savas ve insanlik krizinin
ne zaman biteceginin 6ngorilemedigine
ve bu durumun tlkemiz Gzerindeki
olumsuz etkilerine dikkat ¢ekti.

“Ekonomik biyiimemizin binde 5
olmasi bekleniyor”

Ticaret savaslari ve Brexit'in etkilerinin
Ulke ekonomisinde de hissedildigini
sdyleyen Omer M. Kog, yavaslayan
kUresel ekonominin ihracatimiz




agisindan hig de elverigli gérunmedigi
fikrini dile getirdi. 2019 yilinin ilk 10
ayinda en blyUk dis pazarimiz olan
Almanya'ya ihracatimizin ytzde 5
azaldigini dile getirirken, yilin son
ceyredinde ise ekonomide daha
olumlu bir hava estigine vurgu yapti. “ic
piyasada da Toplulugumuz a¢isindan
Onemli sektorlerde daralma yasaniyor.
2019'unilk 9 aylik ddbneminde Turkiye
ekonomisi kuguldi. Ancak gegen
sene agustos ayinda piyasalardaki
dalgalanmaile baslayan ekonomik
zorluklar bugun itibariyla nispeten
hafiflemis gdranuyor. HikGmetin
buydmeyi dnceliklendiren politikalara
katkisiyla bu yilin son ¢eyreginde
ekonominin bir miktar hiz kazanacagi
tahmin ediliyor. 2019 yilinin timunde
ekonomik buytmenin binde 5 civarinda
olmasi bekleniyor” dedi.

Omer M. Kog, ekonomideki yapisal
sorunlarin ¢6zimune yonelik kapsamli
bir programin hentiz gindemde
olmayisinin, buylmenin uzun vadede
surdurulebilirligi konusunda ciddi bir
endise yarattigini sdyledi. HOkamet,
2020 yilinda ytzde 5 buyume
hedeflerken, piyasalardaki mevcut
beklentinin ylzde 3 civarinda kalacagini
belirten Omer M. Kog, “Tasarruflarin
sinirl oldugu tlkemiz ekonomisi
acisindan yabanci sermaye girisleri
fevkalade 6nemli... Saglikliisleyen bir
demokrasinin varlidi, yakin gelecekte
bUyulk yatinmlar agisindan belki de en
dnemli karar unsuru héline gelirken,
mevcut sartlar altinda Bati'dan yatirmci
cezbetmek de neredeyse imkansiz
goérunuyor” seklinde konustu.

“En fazla yatirim yapan Topluluk
olmayi gururla siirdiiriiyoruz”
Konusmasinin sonunda, "Sizlere
dlnyadaki ve Ulkemizdeki umumi
manzaraya iliskin pembe bir tablo
cizemedigimin farkindayim” diyerek
sozlerini sOyle surdurdu:

"Cografya insanin kaderidir s6zinde
bir haklilik olsa da Turkiye herhangi

bir Ulke degildir. Bu ger¢egi asla
unutmayacak, umudumuzu higbir
zaman yitirmeyecegiz. Ayrica en iyi
sizler biliyorsunuz ki Kog Toplulugu

da herhangi bir topluluk dedgildir.
Belirsizlikler icinde bugune iligkin riskleri
yarutarken, degisim dinamiklerine

eslik eden firsatlari da gérayor ve yarin
icin hazirlaniyoruz. Zira Kog¢ Toplulugu
vizyonerdir. Kisa vadeli dalgalanmalar,
bizi uzun dénemli hedeflerimize
odaklanmaktan alikoyamaz. Yurticinde
ve yurt disinda yasanan ekonomik ve
siyasal belirsizliklere ragmen Ulkemiz
sanayiine en fazla yatinm yapan Topluluk
olmayi gururla strdardyoruz.”

Son 5 yilda, 38 milyar TL yatirm
yaptiklarini dile getiren Omer M. Kog;
“Toplulugumuzun yarattigi kombine
ciro, Turkiye milli gelirinin yuzde

8'ine denk geliyor. Sirketlerimiz
Ulkemizdekiihracatin ytzde 10°'unu
gerceklestirmekte... 2019 yilinda
dlnyada ve Ulkemizde yasanan
ekonomik durgunluk ve politik
gelismelerle iginde bulundugumuz
sartlarin olumsuzlugu dustnuldiginde
yine de memnuniyet verici bir netice
oldugunu sdylemeliyim” diye konustu.

“Sadece bir sanayi Toplulugu degiliz"
“Memleketimizin ekonomisiicin
elimizden gelen butun gayreti
gbstermenin 6tesinde Ulkemizden
kazandigimizi insanimizla paylasmayi
‘Ustimuze vazife' addediyoruz” diyen
Omer M. Kog, 2019 yilinda 50. yilini
kutlayan Vehbi Kog¢ Vakfi'nin yarim
asirdir egitim, saglk ve kultar alaninda
sundugu hizmetlerle milyonlarca insanin
hayatina dokundugunun altini ¢izdi.
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin hayata gecirdigi
ornek kurumlardan Arter'in Eylal

ayinda Dolapdere'deki yeni binasina
tasindigina da dedindi. Zamanin ruhunu
g6zardi etmeyen yaklasimlariyla bir
asirdir "bizi bizyapan” degerlerine
sarildiklarini belirten Omer M. Kog,
"Ulkem igin Projesi'yle 13 yildir kan
bagisindan ¢evreye, engellilikten

toplumsal cinsiyet esitligine uzanan
farkli meselelerde degisimin tetikleyicisi
olduk” diye konustu. Bu ¢alismalari,
sosyal sorumlulugun 6tesinde,
cagimizin gerektirdigi yeni degerlerin
benimsenmesiagisindan da gayet
onemli buldugunun altini gizerek,
“Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda, pek
cok sirketimiz basaril projeler baslattilar.
Kendilerini tebrik ederim. Belirlenen
hedefler neticesinde glizel sonuglar
gbrmekicin de sabirsizlaniyorum” dedi.

“"Uyum saglamak yetmez"
Sonyillarda kiresel odak héline

gelen iklim degisikligi ve ¢cevre
alaninda mevcut dizenlemelere uyum
saglamanin yetmeyecegini belirten
Omer M. Kog, diinyanin gelecegini
ilgilendiren konuyla ilgili de sunlari
soyledi:

"Ana sponsoru oldugumuz istanbul
Bienali'nin bu yilki temasinin denizlerdeki
plastik atik sorununa isaret eden
'YedinciKita' olmasi elbette tesaduf
degil. Bu girisimimizin ne kadar ses
getirdigini ve toplumsal farkindaligin
artinlmasina nasil hizmet ettigini
dustnmekte fayda var. Sirketlerimizde
plastik kullaniminin azaltilmasindan
plastige alternatif Gretmeye veya
doéngusel sistemler kurmaya kadar
cesitli calismalar yapiliyor. Onimizdeki
dénemde sizlerin liderligiyle

bu ¢calismalari basariyla hayata
gecirecegimize eminim.”

“Cografya insanin
kaderidir’ séziinde

bir haklilik olsa da
Tiirkiye herhangi bir
tilke degildir. Bu gercgedi
asla unutmayacak,
umudumuzu hichir
zaman yitirmeyecegiz”



“Dunya ekonomisini
artik ‘yeni ve alisiimadik
kurallar’ sekillendiriyor”




Kog¢ Holding CEQ'su Levent Cakiroglu, son yillarda
dunyayi ve ekonomiyi belirsizlik ve degisim kavramlarinin
sekillendirdigini sdyledi. ileriyi grmenin zor oldudu bu
donemde yeni ve alisiilmadik kurallarin yaninda pek ¢cok
degiskeni de dikkate almak gerektigine dikkat ¢ceken
Cakiroglu, Kog¢ Toplulugu'nun gerceklestirdigi ve pek cok
alani kapsayan kultUrel donusum sayesinde 2020'ye
guvenle girdigini vurguladi.

o¢ Holding CEOQ'su Levent Cakiroglu, 33.
Ust Duzey Yoneticiler Toplantisi'nda Kog
Toplulugu'nun 2019 yilindaki performansina
dair sonuclari degerlendirip 2020'ye iliskin
hedef ve beklentilerini dile getirirken dinyada ve
Ulkemizde yasananlara iliskin goruslerini de aktardi.
Konusmasina, dunyayi sekillendiren dinamiklere
dikkat ¢cekerek baslayan Cakiroglu, "Bu dinamikleri iki
kavram Gzerinden degerlendirecegim: ilki ‘belirsizlik’,

ikincisi de ‘degisim' diyerek bu kavramlarin dinyadaki,

Turkiye'deki ve Kog¢ Holding'deki yansimalarini anlatti.

“Bir iki ay sonrasini 6ngérmek bile zor"

“Birakin uzun vadeli tahminleri; bir iki ay sonrasini
6ngodrmek bile zor" diyen Levent Cakiroglu, sdzlerini
sdyle strdurdl: “Gegen senenin sonunda, gelismis
Ulke merkez bankalarinin 2019 yilinda faiz artirmaya
devam etmesi bekleniyordu. Ancak ticaret savaslari,
Brexit, bircok bélgede sirmekte olan ekonomik

ve jeopolitik sorunlar, kiresel ekonomi Uzerinde
resesyon sUphesiyaratinca ABD Merkez Bankasi ve
Avrupa Merkez Bankasi beklenenin aksine art arda
faiz indirimlerine gittiler.” Tahmin yapma zorlugunun
sadece bize 6zgl olmadigina da dikkat ceken
Gakiroglu, Uluslararasi Para Fonu'nun da (IMF) bu
konuda zorlanarak kiresel bUyume tahminini son bir
yillda tam dort kez asagi yonlu revize ettigini sdyledi.
“Yasadigimiz belirsizlikleri artiran bir diger husus ise
dunya liderlerinin 6ngoérulemez ve kimi zaman kendi
icinde celiskiler barindiran karar ve aciklamalart...”

diyen Levent Cakiroglu, “Ozellikle sosyal medya
c¢aginda bu durum ciddi sorunlar yaratabiliyor. Bir
tweet ile piyasalarin aninda nasil alt-tst oldugunu
goruyoruz” seklinde konustu. Ardindan bir grafik
araciligryla ABD Baskani Donald Trump'in tweet
sayislyla piyasanin volatilitesi arasindaki iliskiyi
goOstererek “Dunya ekonomisini artik 'yeni ve
alisiimadik kurallar’ sekillendiriyor” dedi.

"Yeni sorunlar hala eski yontemlerle ¢o6ziilmeye
calisihyor”

"Bu cercevede dikkatinizi; merkez bankasi
politikalarinin yetersizligine ve negatif faiz gercegine
cekmek istiyorum. Gelismis Ulke ekonomileri faiz
indirimlerine ve parasal genislemeye istenilen tepkiyi
vermeyince; faizler sifirin bile altina ¢ekildi. Buna

ragmen insanlar beklendigi kadar harcamiyor; sirketler

ise yatirrm yapmiyor” diyerek sdzlerini strdiren
Cakiroglu, bu durumun temel nedeninin sirketlerin
ve bireylerin ekonomiye hala gliven duymamasi
oldugunu, politikacilarin bu dinamigi yeterince
anlamadigini, bu ylUzden de, yeni sorunlarin hala eski
yontemlerle ¢cdzulmeye calisildigini belirtti.

Su anda dinya genelinde yaklasik 12,5 trilyon
dolarlik tahvilin eksi getiriyle islem gérdigune dikkat
cekerek, bu rakamin toplam pazarin neredeyse
dortte birine denk geldigini, Yunanistan'in da ekim
basinda bu kervana katilmasinin oldukga ilging bir
gelisme oldugunu vurguladi. Vade sonuna kadar elde
tutulmalari halinde para kaybedilecegi kesin oldugu
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halde eksi faizli tahvillerin hala ragbet
gérmesinin nedeniniise faizlerin daha

da dlsecedi beklentisi olarak aciklad.

Cakiroglu sézlerini sdyle strdurdu:
"Negatif faiz ortaminda dlnya
genelinde hisse senedi piyasalari
yUkseliyor. Amerika'da S&P 500
Endeksirekor Uzerine rekor kiriyor.
Bunun bir nedeni, trilyonlarca dolarlk
hacme sahip emeklilik fonlari ve
devlet varlik fonlarinin belli oranda
getiri saglama zorunlulugu. Faizlerin
bu kadar dusuk oldugu bir ortamda;
borsalar ister istemez 6nemli bir
alternatif haline geliyor. Diger énemli
neden, nakit zengini dev sirketlerin
kendi hisselerini gerialmalari. Bu

yil sadece S&P 500 kapsamindaki
sirketlerin; 1 trilyon dolarin tzerinde

MOST 2
VALUABLE
COMPANY

hisse geri alimi yaptiklari hesaplaniyor.
Bu gelismeler Kog¢ Toplulugu olarak
bizi de etkiliyor. Yurt disinda buyume
vizyonumuz ¢ercevesinde sirket
alimlariicin masaya oturdugumuzda;
basta ‘private equity’ sirketleri olmak
Uzere; potansiyel alicilarin fiyatlar
rasyonel olmayacak derecede
yUkselttiklerini géruyoruz.”

“Billyiimenin yiizde 4-5 civarina
yiikselmesi bekleniyor”

2019'da dunyada likiditenin
bollasmasiyla birlikte gelismekte
olan piyasalara fon akisinin yeniden
basladigina dikkat ceken Cakiroglu,
buna ragmen yurt disindaki bu olumlu
ortamdan Turkiye'nin maalesef
yeterince faydalanamadigini

0% —
Jan 2018 Apr

sOyleyerek soyle devam etti: “2013
yllinda gelismekte olan Ulkelere yonelik
yabanci portfdy yatirimlarinin yaklasik
yUzde 12'si Turkiye'ye gelmisti. Bu oran
2018'den sonra yuzde 1'lere kadar
geriledi. Yurtici talepteki toparlanmaya
bagl olarak buylimenin bu yilin

son ¢eyredinde ylUzde 4-5 civarina
ylkselmesi bekleniyor. ilaveten
enflasyon, doviz kuru, faiz ve cari
islemler dengesi gibi gdstergelerde

de nispeten olumlu bir seyir izleniyor.
Ancak istihdamdaki kayiplar
ekonomideki sorunlarin basinda
geliyor. Ozellikle genc issizlik oraninin
ylzde 27'lere ulasmasi endise verici.
Ozel sektor, yeni yatinmlar ve ilave
istihdam icin hentz hazir gérinmuyor.
Sirketler, gecen seneki kur ve faiz



“Dijital déniigiim, cevik yonetim, inovasyon, kurum igi

girisimcilik, sifir bazli biitceleme... Biitiin bunlarin hepsi

birbiriyle iliskili, birbirini destekleyen ve giiclendiren

inisiyatifler... Her biri ayri ayri ve birlikte kiiltiir dontisiimiine
hizmet ediyor. Nihai basart hepsinin ahenkli bir sekilde

calismasina bagli...”

sokundan sonra borglarini azaltmaya
ve bilangolarini kuvvetlendirmeye
odaklanmis durumda. Basta Avrupa
olmak Uzere dinya ekonomisindeki
yavaslama da ihracat artigini sinirliyor.
Tdm bunlari birlikte distindtigumuzde,
Turkiye ekonomisinin toparlanmasinin
zaman alacagini gériyoruz.”

“Yatirimlarimizi kararl bir sekilde
siirdiiriiyoruz”

Hem dlunyada hem de Ulkemizde
zorluklarla dolu bir yili geride
biraktigimizi séyleyen Cakiroglu
faaliyet gosterdikleri sektorlerde

ic pazarda dnemli daralmalar
yasandigina da dikkat ¢ekti. Butln bu
zorlu kosullarda géstermis olduklari
kararhlik, inang, 6zveri ve ustin
gayretleriicin Ko¢ Toplulugu'ndaki 95
bin ¢alisma arkadasina, onlara destek
veren ailelerine ve yakinlarina tesekkur
eden Levent Cakiroglu, sozlerini sdyle
sUrdurdu: "Elbette bilancolarimizi ayni
disiplinle yonetecek ve guclu nakit
yaratma kapasitemizi strdirecegiz.
Her tarld belirsizlige ve zorluga ragmen
yatirimlarimiza kararllikla devam
ediyoruz. Her zaman oldugu gibi
masraf ve kaynak yénetiminde azami
bzeni géstermenizi bekliyorum.”
Levent Cakiroglu, bu calismalarda

en faydali rehberin sifir bazl
bltceleme (SBB) ydntemi olacagini da
sozlerine ekledi. Ko¢ Toplulugu'nda

gelistirilen ve Ust Dlzey Yoneticiler
Toplantisi'nda sunulan projelere de
deginerek, bu drneklerin uluslararasi
toplantilarda basari 6rnegdi olarak
anlatilan projelerden hig¢ geri kalir tarafi
olmadigini vurguladi. “Tam tersine
bircok acidan 6nde kostugumuzu
s@yleyebilirim. Dijital teknolojileri
kullanarak sagladigimiz faydayi,
yarattigimiz degeri ve rekabetgi
Ustanlagu goérduk. Tecrube ve 6zglven
kazandik. Simdi daha da hizlanacagiz.
Daha kararli ve cesaretli ilerlememiz
gerekiyor” dedi.

“Bu donemin asil kazananiinsana
yatirim yapan olacak”

Levent Cakiroglu batdn bu yenilikgi
ve 6zgun uygulamalarin Ko¢
Toplulugu'nun kulttrel déntistimunt
temsil ettigine dikkat gekerken
Onemli bir detayi da vurgulayarak,
kultirel dénusum yolculugunun
sadece teknoloji perspektifli bir
gayret olmadigini séyledi. "Kulturel
déndsimun en dnemli boyutu insan”
diyerek sdzlerine soyle devam etti:
"Dijital ddnemde elbette teknolojiye
yatinm yapmak zorundayiz. Ancak
bu dénemin asil kazanani insana
yatirim yapan olacak. Degisime acik,
cok kulturlt yapilarda ¢alisabilen

ve bu yapilari yonetebilen liderlere
ihtiyacimiz var. Cok kalturld yapilari
olusturdugumuzda, kiresel yetenek

havuzundan da daha fazla yararlanma
imkanimiz olacak.”

Koc¢ Toplulugu calisanlarinin gayretleri
sayesinde kulturel dénustimun olumlu
sonugclarmi aldiklarina da dikkat

¢ceken Levent Cakiroglu, Forbes'un
“Dinyanin En lyi isverenleri” listesinde
onceki yil oldugu gibi 2019'da dailk
100'e giren tek Turk sirketinin Kog¢
Holding oldugunu ve bu yil 6Gnemli bir
sigramayla 35.'lige yukseldigini ifade
etti. Cakiroglu, sirketin ¢calisan baglhhgi
skorunun da bu yil da artmaya devam
ettigini, bunun gercekten memnuniyet
verici oldugunu soyleyerek,
"“Toplulugumuzu gelecede tasiyacak
arkadaslarimizi hazirlamak en bluyUk
sorumlulugumuz... Bu kapsamda
yedekleme planlarimizi yakindan

takip ettigimi biliyorsunuz” dedi.
Yedekleme planinin doluluk oraninin
beklenen seviyelere yaklastigini ve
diger bir glzel gelisme olarak sirketin
orta kademeden Ust yonetime aday
yetenek havuzu "Lider Sensin”
mezunlarina yedekleme planlarinda
daha fazla yer verildigini de ekledi.
Cakiroglu, 6nem verdigi bir konu olarak
vurguladigi rotasyonda da sonyillarda
epeyce ilerleme kat edildigini belirtti,
“Ancak héla degerlendirebilecegdimiz
firsatlar oldugunu distndyorum. Zira
portféyumuzdekiiglerin ¢esitliligi
bakimindan bulunmaz bir imkana
sahibiz. Performans ydnetim
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“Gelecege
birlikte’ adini
verdigimiz
manifestomuzla,
Is icin, insan
icin, diinya icin
ve toplum icin
birlikte’ diyerek;
dort temel
onceligimizin
altini ¢iziyoruz”

sistemimizi bu yil gézden gecirdik.
Yillardir konustugumuz hedef sayilarini
azaltiyoruz, merkezden verilen ortak
hedefleri optimize ediyoruz. Geri
bildirimin daha sik yapiimasini arzu
ediyoruz. Ayrica yeni sistemimizin
cevik calisma prensipleriyle

uyumlu olmasina dikkat ediyoruz. is
kazasina sifir tolerans prensibimiz
dogrultusunda, is saghgi ve guvenligi
alanindaki Topluluk politikalarini
belirlemek ve ¢alismalari koordine
etmek amaciyla Topluluk genelini
kapsayan bir yapi kurduk” diyerek
sdzlerini strdurdu.

Levent Cakiroglu ¢cevik yonetim
modelini sadece projeler bazinda
kullanmanin yeterli olmadigini
sOyleyerek, uctan uca batun
organizasyonlarda mimkun oldugu
kadar yayginlastirmanin gerekliligine
dikkat ¢ekti. Bunun zor bir yolculuk
oldugunu, grubun her sirketine
uyacak tek bir sihirli formul olmadigini
sdyleyen Cakiroglu "Cevik modelimiz
kendi tecrubelerimizle sekillenecek”
dedi ve ekledi: "Yakin zamanda

tum sirketlerimizde bu dontstme
baslayacagiz. Kapsamli ve uzun
soluklu bu yolculukta sizlerin bu
dénlsimu sahiplenecedinize inancim
tam.”

“itibarimizla ilgili sorumlulugumuz,
her tiirlii is hedefimizin Gizerindedir”
“Itibarimizla ilgili sorumlulugumuz

her tirlt is hedefimizin Uzerindedir”
diyen Levent Cakiroglu, konunun
6nemine su sdzlerle dikkat ¢ekti:
"Arastirma sonuglari da gdsteriyor

ki guclu itibarimiz tiketicilerin ve
yatirimcilarin bizi tercih etmelerinde
blylk rol oynuyor. Geng yetenekleri
blunyemize gekmemizde etkili oluyor.
Bugun geldigimiz noktada, tim sosyal
paydaslar nezdinde Ko¢ markasinin
itibar skoru, Ulkemizdeki diger tim
markalardan acik ara daha yuksek..."
Gakiroglu, Ko¢ Holding'in guclu

itibarinin arkasinda yatan basaril is
sonuclarindan yonetim kalitesine,
calisanlarindan etik is anlayisina ve
yuruttigu sosyal projelere kadar pek
¢ok boyutun etkili oldugunu belirtti
ve "Ancak bizi tim paydaslarimiz ve
toplum nezdinde farklilastiran asil
unsur kultiramuze, sdylemlerimize
ve is yapls seklimize yansiyan
degerlerimiz” dedi.

Hayattaki her sey gibi deger
sistemlerine de yeni kavramlar
eklendigini ve 6zel sektérden
beklenen sorumluluklarin farkhlastigmi
anlatan Cakiroglu; cevresel, sosyal
ve yonetisimle ilgili gostergelerin
sadece tUketiciler nezdinde degil,
yatirrmcilarin gindeminde de hizla
yUkseldigini anlatti. Artik sirketlerin
ybnetim anlayislarini bltinsel bir
yaklasimla gézden gecirmeleri
gerektigini, sirketlerin sadece is
sonugclariyla dedil, toplumsal ve
cevresel etkilerini de hesaplamalari
ve bu alanlarda harekete ge¢gmeleriyle
degerlendirildigini sézlerine ekledi.
Bunlarin higbirinin Kog¢ Toplulugu
icin yeni konular olmadigini ifade
eden Cakiroglu “Gelecege birlikte’
adini verdigimiz manifestomuzla, 'is
icin, insanicin, dinyaicin ve toplum
icin birlikte' diyerek dort temel
onceligimizin altini ¢iziyoruz” dedi.

“Degismeden hayatta kalmak
mimkiin gériinmiiyor”

Dunyadaki degisen dinamiklere de
degdinen GCakiroglu, degismeden
hayatta kalmanin mimkun olmadigina
vurgu yaptive 5 yil dnce "Donustime
hazir miyiz?" diyerek bir oyun

planiyla yola ¢iktiklarini anlatti.

Kog¢ Toplulugu'nu gelecege daha
guclu hazirlayabilmek ve cagin
gerektirdigi hizi yakalayabilmek i¢in
konuyu buttnsel bir yaklagimla ele
aldiklarini séyledi. “Tum bu degisimi
yonetecek olan kisi liderdir. Dogasi
geredi bilinmeze karsi mesafeli duran
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Kiiltiirel doniisiimle elde edilen kazanimlara dikkat ceken Levent Cakiroglu, 2018 yilmdaki loplantida eliyle cizdigi grafigi ekrana
gelirerek, hayata gecirilen inisiyatiflerin birbirleriyle etkilesimini ve kiiltiirel doniisiime nasil hizmet ettiklerini anlath.

insani degisim icin motive etmek,
heveslendirmek kolay degil. Bunu
basaracak liderlere ihtiyac var. Lider,
degdisimin kendisinden baslamasi
gerektigine inandiginda degisime
onderlik ediyor” diyen Cakiroglu,
degisime kendimizden basladigimizda
ve gerekli hazirlik yapildiginda
basarilamaz denilen konularin
basarildigina sahit olduklarini séyledi.
Bunun icin gelistirilen egitimlerin ayni
zamanda calisanlar arasinda guclu bir
bag kurulmasina yardimci oldugunu
ve bu sayede sirketler arasiig birligini
arttirdigini gérduklerini de vurguladi.
Dijital donusumle ilgili projelere de
deginen GCakiroglu, bu projelerin
sirkette karhihgi, verimliligi, hizi, misteri
ve ¢alisan memnuniyetini artirdigini
su sozlerle anlattr: “TUpras 6rneginde,
daha 6nce ¢dzlulemez dedigimiz
sorunun yapay zeka ve cevik calisma
yontemiyle ¢dzulebildigini gérduk.
Ford Otosan 6rneginde, musteriyi
dinleyerek elimizde var olan teknolojiyi

inovatif ¢c6zUme donusturdik. SBB
(Sifir bazli butgeleme) sayesinde
kaynak yonetimini yepyeni bir
zihniyetle ele aldik. Cevik yontem
kullanilmasa, dijital donusim ve

SBB (Sifir bazl bltceleme) projeleri
bu kadar hizliilerleyemezdi. Cevik
yontem sadece bu projelericin degil,
organizasyonlarimizi butinudyle ¢agin
gerektirdigi hiza ulastirabilmek igin
cok 6nemli... Calisanlarimiz arasindaki
mesafeleri kisaltinca daha 6nce
silolarin icindeki konfor alanlarinda
birbiriyle ¢catisan yapilarin ortak
hedef igin nasil ahenkle galistigini

ve bu ekiplerin yaraticiliklarinin

ve verimliliklerinin arttigini Wat
drneginde cok net gordiik. Ozetle
once kendimizin nasil degistigini sonra
is yapis seklimizin, kaltaramuzdn nasil
doénlstugunu gorduk. Dijital dondsim,
cevik yonetim, inovasyon, kurum igi
girisimcilik, sifir bazh butceleme...
Batdn bunlarin hepsi birbiriyle iligkili,
birbirini destekleyen ve guc¢lendiren

inisiyatifler. Her biri ayri ayri ve birlikte
kaltir dontstmdine hizmet ediyor.
Nihai basari hepsinin ahenkli bir
sekilde ¢calismasina bagh.”

“2020'ye giivenle bakiyoruz”

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu
konusmasinii¢inde bulundugumuz
dénemde karsi karsiya oldugumuz
bunca belirsizlik icinde hem finansal
hedefler hem de Kog Toplulugu'nu
gelecege hazirlamak icin dzveriyle
gayret gosteren ¢alisma arkadaslarina
tesekkir ederek bitirdi. Ve son

olarak tum calisanlariyla birlikte
olusturduklari bu buyUk ve guclu aile
sayesinde 2020'ye guvenle baktiklarini
belirterek sunlari sdyledi: "Pek ¢cok kez
ispat ettiginiz Ustln vazife bilinciniz ve
liderlik yetenekleriniz, 2020 yilina da
glvenle bakmamizi saghyor. Yeni bir
yila hazirlanirken, ihtiyacimiz olan gucu
ve ilhami verecek herkes bu salonda.
CUnkU biz buyUk ve ¢ok guglu bir
Aileyiz."
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Degisime
yon verenler

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda Levent Cakiroglu'nun
yonetiminde bes ayri panel gerceklestirildi. “Kaltarel Donusum”un bir
parcasl olarak Sifir Bazl Butgeleme, Yabanci Yatinm, Dijital Dondsum,

Cevik Yonetim ile Egitim ve Gelisim basliklarinda dizenlenen
panellerde, sirket yoneticileri 6ne ¢ikan basarili calismalarini
salondakilerle paylasti.
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Sifir Bazl
Biitceleme
panelinde
akilli masraf
ve kaynak
yonetimi,
uygulamalar
lizerinden
anlatild:.
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oplantinin en 6nemli
boélumlerinden biri de "Kdltarel
Déntsim” yaklasimini
yansitan basliklarin panel
seklinde sunulmasiydt. ilk panel, sifir
bazli butgeleme yontemine ayrildi.
2018 yilindaki Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nda Kog¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, bu programla ilgili
bes dncu sirketle ilk adimi atacaklarini
sdylemisti. 2019 yilinda dlzenlenen
Ust Duizey Yéneticiler Toplantisi'nda
Cakirogdlu, sifir bazli butgcelemeyle ilgili
ornekleri galisma arkadaslarindan
dinledi.
Kog¢ Toplulugu olarak masraf ve kaynak
yénetimine azami 6zen gdsterdiklerini
ve bu calismalarda en bUyuk
yardimcilarinin sifir bazli bltgeleme
oldugunu soyleyen Cakiroglu; bu

programin sirketlerin is yapis seklini
nasil degistirdigine ve verimliligi nasil
artirdigina yonelik agiklamalarda
bulundu.

Levent Cakiroglu, Topluluk sirketlerinde
bu ¢calismayi bizzat uygulayan
yoéneticileri kendisine katiimak

Uzere sahneye davet etti. Panelin

ilk bélimune Kog Holding Finans
Yoneticisi Eren Onder, Ford Otosan
ihracat Fiyatlandirma&Maliyet Analizi
Midir( Unal Arslan, Tiipras Maliisler
Muadura Can Duygu, Kocgtas Bltce
Raporlama ve Analiz MUduaru Arzu
Tokmak katildi. Panelde, sifir bazli
butceleme ydntemiyle, masraf yapisinin
surekli sorgulanmasini bir is yapis haline
getirildigi belirtildi. Gelistirilen ¢arpici
verimlilik fikirleri ve yaratilan deger
orneklerle anlatildi.
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In the 2019 world Economic
Forum global competitiveness
Index issued in November,
Greece is in the 59th position,
still in the last quartile amongst
its European peers.
With the exception of [artlaein
capital, most structur@il]
weaknesses remain

o 00,
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ikinci panelin acilisi Toplulugun yurt dis
yatinnmlarinin basindaki ydneticilerle
yapildi. Cok kulturlt yapilarmni
genisleterek yola devam ettiklerini
belirten Levent Cakiroglu, "Yurt disi
yatirrmlarimizin, 6z kaynaklarimizdaki
paylylzde 15'e yukseldi” diye konustu.
Yurt disinda 62 Uretim tesisi
bulunduguna ve 150 Ulkeye

ihracat yaptiklarina dikkat ¢ceken
Levent Cakiroglu, son dénemde
gerceklestirilen dort yurt disi yatirimin
yoneticilerini sahneye davet etti.
Singer Banglades Ltd. Genel Muduru
MHM Fairoz, Dawlance Pakistan Group
Genel Mudura Umar Ahsan Khan,
Voltbek Home Appliances Provate Ltd.
CEO'su Jayant Balan, Avis Yunanistan
CEO'su Andreas Taprantzis'in katildigi
panelde Levent Cakiroglu, orta gelir
gurubunun hizla buytudugu ve birgok
Urinde penetrasyon oranlarinin halen
disUk almasi sebebiyle buyume alani
olarak énceliklendirdigi Glkelerin
Pakistan, Hindistan ve Banglades
oldugunu soyleyerek sdzlerini
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Yabanct Yatinnmlar
panelinde Pakistan,
Hindistan
Yunanistan

ve Banglades
tilkelerindeki

yatirim firsatlart ve
potansiyelleri ele
alindh.

strdurdu:

“Bu Ulkeleri gelismis ekonomilerle
karsilastirdiimizda géreceli yuksek
riske sahip olduklarini gériyoruz.
Buna ragmen Pakistan'da Dawlance’l,
Banglades'te Singer'i satin aldik,
Hindistan'da Tata Grubu'yla ortaklk
kurduk. Bu Ulkelerde bircok sektérde
firsat var. Nitekim Banglades'te, Aygaz
icin de bir Greenfield yatirim karari
aldik. Diger 6rnek Yunanistan...

Yakin zamanda Yunanistan da negatif
faizle devlet tahviliihra¢ eden llkeler
kervanina katildi. Bu da gosteriyor ki;
yatirim firsatlarini degerlendirirken
ddénemsel dinamiklerden ziyade uzun
vadeli potansiyele bakmak gerekir."
Ulkelerinin genel ekonomik
durumlarindan bahseden yabanci
yOneticiler ise, topraklarindaki yatirrm
potansiyellerini anlattl. Ko¢ Toplulugu
ile birlikte daha basarili olacaklarina
inandiklarini ve daha buyuk
dusunebildiklerini belirten yoneticiler,
gerceklestirilen yatirmlarin tlkelerinde
yarattigi katma degerin altini ¢izdi.



Kiilttirel
déntistimiin
kilometre
taglarindan

biri olan Dijital
Doéndtigiim
panelinde robot,
yapay zekd ve
insan ig birligine
dair 6rnek
uygulamalar
konusuldu.

il

DIJITAL
DONUSUM
PANELI

Kultarel dénusum yolculugundaki en
Onemli inisiyatiflerden biri de dijital
dénusum... 2016 yiinda baslatilan Dijital
Donusum programindaki proje sayisinin
640'a ulastiginin altini gizen Levent
Cakiroglu, basaril galismalarinin kiresel
seviyede de fark edildigini su s6zlerle
ifade etti:

"Dinya Ekonomik Forumu, Ford
Otosan'in Goélcuk ve Arcelik'in
Romanya'daki fabrikalarini, Global

Lighthouse agina kabul etti. Bu platform,

Endustri 4.0 kavramini bayuk dlgekli
Uretime uygulayan 6ncu sirketlerin,
prestijli kullbU olarak tanimlaniyor. Her
iki sirketimizi de tebrik ediyorum.”
Ardindan Dijital Déntsim programi
kapsaminda hayata gecirilen projeleri
paylasmak Uzere sirket yoneticileri
sahneye ¢iktl. Yapi ve Kredi Bankasi
Kalite Yonetimi Direktort Onur

Ozguin, Yapi ve Kredi Bankasi Miisteri
iletisim Merkezi Gelisim ve Planlama
Direktdru Gokhan Ayas, Tupras Proses

Otomasyon Basmuhendisi Dila Gokge
Kuzu, Kogtas Tedarik Zinciri Maduru
Burak Varolan, Kog¢finans Kredi Risk
Yonetmeni Kadircan Ozdemir, Ford
Otosan Ar-Ge Titresim ve Akustik
Gelistirme Ekip Lideri Volkan Kazanci,
kendi sirketlerindeki basarili drnekleri
katilimcilarla paylasti. Panelin bu
kisminda; Yapi ve Kredi Bankasi'nda
yapay zeka ve robot kullanimi ile

is yapislarda artan verimlilikler ve

ses analizi teknolojisinin sagladigi
getirilerden, Tupras'ta dogalgaz
tUketiminde saglanan tasarrufa kadar
carpici 6rnekler verildi.

Kocfinans Kredi Risk Yonetmeni
Kadircan Ozdemir, bu programla
muUsterilere en uygun kredi plani se¢gme
olanagi sagladiklariniifade ederken,
Ford Otosan Ar-Ge Titresim ve Akustik
Gelistirme Ekip Lideri Volkan Kazanci
da akilli algoritmalar gelistirerek
yasadiklari buyUk dontdstmle
katiimcilardan buyUk takdir aldi.
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Dunyada farkl sektérlerde gevik
calisma modelini kullanan pek

¢cok sirketin arasina 2019'da, Kog
Toplulugu da dahil oldu. Ford Otosan,
Kog¢ Finansman, Token ve Wat
sirketlerinde ¢cevik ydnetim modelini
yayginlastirmak Gzere ¢calismalara
baslandl. Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, dijital dontstm ve sifir
bazli butgeleme projelerinin ¢evik
calisma ydntemi olmasa bu kadar hizli
bir sekilde ilerleyemeyecegini belirtti.
Cakiroglu, bu yil Topluluk genelinde 21
sirkette 260 takimin, cevik yontemle
calismalar yaptigini vurgulayarak,

ELECTROmIC

EYSTEMS PRODUCT LINE

AGILE (GEVIK
CALISMA MODELI)
PANELI

oncu sirketlerinden Wat'in déontdsum
yolculugunu anlatmalarricin Uretim
Planlama Yoneticisi Zehra Karagdz,
Uretim Planlama Kidemli Uzmani
Cigdem Cakir, Teknisyen Sertag Akgul,
Uretim Teknoloji Direktord ibrahim
Yildirim'i sahneye davet etti.

Tum calisma modelini gevik ydonetime
ceviren Wat'in Uretim Planlama
Yoneticisi Zehra Karagdz, bu degisimin
muUsteri taleplerine hizli yanit
verebilmek i¢cin departmanlararasi

is birligini artirma gereksiniminden
doddugdunu anlatti. Karagdz, "Buradaki
¢cbzUm sadece Agile (cevik calisma)

Cevik Yonetim
panelinde, s6z
konusu yéntemin
uygulandigi
sirketlerde
calismalardaki
hiz ve verimliligin
nasil artirddigt
vurgulandi.

uygulamasi degildi, tim silo bazl
calisma yapimizin da Agile'a dénusmesi
gerektigini anladik” seklinde konustu.
Uriin sahibi gdzinden degisimi anlatan
Uretim Planlama Kidemli Uzman!
Cigdem Cakir ise model sayesinde
performanslarinin G¢ katina ¢iktigini
aciklayarak "Musterinin istedigi drdn
tanimlama suresini kisalttik” dedi.
Toplantida ¢evik galisma ydntemi
sayesinde silo bazl ¢calismalar yerine
farkl fonksiyonlarda ekip arkadaslarinin
bir araya gelmesi ve ortak bir hedeficin
hareket etmesinin 6nemine de dikkat
cekildi.



Ko¢ Toplulugu'nun, kendisini gelecege
tasiyacak, 6grenmeye acik, farkindahgi
yUksek ve acik fikirli liderler yetistirmeye
verdigi 6Gnem duzenledigi gelisim
programlarindan da belli oluyor. Nitekim
Egitim ve Gelisim panelinde Levent
Cakiroglu, calisma arkadaslarinin
icinde bulundugu cagin gerektirdigi
yetkinlikleri kazanmalariicin pek ¢cok
yenilikgi ve 6zgun gelisim programini
hayata gecirdiklerini ifade etti. Panelde,
gelistirilen programlardan faydalanan
Yapi ve Kredi Bankasi Alternatif Dagitim
Kanallari Genel Mudur Yardimcisi Yakup
Dogan, Ford Otosan Operasyonlar
Genel Mudur Yardimeisi Glven Ozyurt,
Arcelik Pazarlamadan Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi Zeynep Yalim Uzun
ve Ingage Genel Muduru Pinar Ercan
Tursun, sahneye ¢ikarak ¢esitli gelisim
programlarinin kendilerine sagladigi
faydalarr anlatti.

Ust dlzey yoneticiler icin hazirlanan
PDP (Personal Development
Program)'ye katilan Ford Otosan
Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi
Given Ozyurt, PDP'de konusunda
dunyanin en uzman kisilerinden alti

ay suren kapsamli egitimlerinden
yararlanan birisim... Béylece is
dunyasiyla ilgili yeni yaklagimlar ve
teknolojilerle ilgili bilgi sahibi olmus.

iki yil 6nce Kog Toplulugu'na katilan
Arcelik Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Zeynep Yalim Uzun
ise hem PDP'ye hem de Be Global
China programina katilarak farkl
deneyimler elde etmis. PDP'de farkl

EGIiTiM VE

GELiSiM '
PANELI ——'—ﬂ

Egitim ve Gelisim programi panelinde; 6zgiin

ve yenilikci gelisim programlarina katilan

yéneticilerin deneyimleri paylasilda.

Kog¢ sirketlerinden hi¢ tanimadigi

bir grupla derin paylagsimlar yapma
firsati buldugunu séyleyen Uzun,
bunun aidiyet duygusunu artirdigi
fikrinde... Uzun, Be Global China'da

bir haftaiginde Cin'in sanayi devi
sirketlerini ve start-up'larini ziyaret
etme sansi bulmus. Toplulugun liderlik
programlarindan yararlananlardan

biri de Yapi ve Kredi Bankasi Alternatif
Dagitim Kanallari Genel Mudur
Yardimcisi Yakup Dogan... Silikon

Vadisi ve Be Global China'ya giden
Dogan, Silikon Vadisi'ndeki 10 glnluk
deneyiminin bankada baslayan dijital
dénusum dénemine denk gelmesinin
avantajini yasadigini anlatti. Gelecegin
Ust duzey yoneticilerini yetistirmek
Uzere duzenlenen Lider Sensin
Programi'nin mezunu olan Ingage
Genel Mudurd Pinar Ercan Tursun

da programin ¢zellikle liderlik stili
calismasinda farkindalik yarattigini
soyledi.
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“Refahi

artirmakla
gezegenimizl
korumak
arasinda
secim
yapmak
zorunda
degiliz”




Arastirmaci ve yazar Andrew McAfee, Kog Holding Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nda teknolojik gelismelerin bizi yarina nasil tasidigini mercek altina
aldi. "ikinci bir makine gagina giriyoruz” diyen McAfee, "Gelecekte makineler
ile insanlar arasindaki is bolumunun nasil olacagr” sorusunun yanitinin surekli

degistigini anlatti. Gezegenimizin kaynaklarini daha az tUketerek daha fazla

Uretim yapmayi 6grendigimizin de altini gizen McAfee, bunun bugtne ve

gelecege yansimalarini degerlendirdi.

o¢ Holding Ust Diizey

Yoneticiler Toplantisi'nin

bu yilki konuk konusmacisi

arastirmaci, yazar ve MIT
profesdri Andrew McAfee'ydi.
Dijital Ekonomi Girisimi'nin de ortak
kurucusu ve direktdra olan McAfee,
buglnku dijital araglarin is dinyasini
degistirecek nitelikte olusuna odakladigi
konusmasinda, teknolojik gelismelerin
bizi yarina nasil tasidigini anlatti.
Bilimsel bilgi ve verileri bir kenara
iterek yalnizca deneyime ve icgoruye
dayali kararlarin cogunlukla basarisiz
sonuglar drettigini edlenceli bir dille
aktaran McAfeeg, yapay zekénin neden
cok 6nemli olduguna deginerek
konusmasina devam etti. Bir makinenin
asla bir insani yenemeyecedi dtsunulen
Go oyununda yapay zekédnin bundan
birkac yil dnce usta bir oyuncuyu
yendigini hatirlatarak bunun makine
dgrenmesi sayesinde basarildiginin
altini ¢izdi ve bunun farkli bir distince
sistematigi icerdigini vurguladi. “ikinci
bir makine ¢agina giriyoruz ve makineler

mUkemmel bir sekilde muhakeme
yapabiliyor” diyen McAfee, sézlerine
sdyle devam etti: "Insanlarin cok iyi
muhakeme yaptiklarini distnerek gurur
duyduklari alanlarda makineler bunu
daha da iyi yapabiliyor. Gelecekteki
makinelerle aramizdaki isbélimuanun
nasil olacagi sorusunun yaniti degisiyor.
Ustelik gok hizli degisiyor."

Her sey dijital platformlar lizerinden
yiiriiyecek

McAfee, teknolojinin temel itici gug
oldugu bugunku gagdais yapis
bicimlerinin de hizla degistigini anlattl.
Yeniis modellerinde dijital platformlarin
sirketlerin gelecegdinde ¢cok 6Gnemli bir
rolU oldugunun altini gizerek su 6rnegi
verdi: "En son bindigim Uber arabasinin
hangi marka oldugunun benimigin bir
dnemiyoktu. Benimigin énemliolan
Uber platformuydu. Cunku deneyimimi
platform Uzerinden gerceklestiriyorum.
Eger dijital platformu olusturabilirseniz,
cok bluyUk avantajlariniz olur. Platformu
kontrol eden sirket, kullanicinin

deneyimini de kontrol ediyor. Platformu
belirleyebildiginizde arz-talebi, fiyat
belirleyebiliyorsunuz, milyonlarca insan
icin deneyimi kisisellestirebiliyorsunuz.”
McAfee, icinde yasadigimiz cagda

¢ogu seye olan glvenin azaldigindan,
ancak platformlar sayesinde yeni bir
gUven iliskisinin olusturulabildiginden
bahsederek Airbnb érnegdini anlatti:
"Onyil 6nce dgrencilerim bana gelip bir
fikirleri oldugunu sodylese, ne oldugunu
sordugumda 'Biz seni dinyanin baska bir
Ulkesinde, tanimadigin birisinin odasinda
yatiracagiz' dese, ‘Boyle sagcma sey
olmaz, bana guzel bir fikir getirin’ derdim.
Hic tanimadiginiz bir insanin evinde
misafir olmak, 10 yil &nce ¢ok akilsizca
bir fikir gibi gelirdi. Ama Airbnb'nin
basarisini gérdugumuzde hi¢ de dyle
olmadigini anliyoruz. Aksine, kiresel

bir platforma déntsmdus bir fikir bu ve
aslinda ¢ok basit: Kalanlar o eve puan
veriyor. Baskalari onlarin yorumlarini
okuyor ve orada kalmaya karar veriyor.
Bagska alanlarda guven azalirken,
platforma dayali bir giiven olusabiliyor.
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Andrew McAfee, Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
yaptigi konugmada dijital platformlarin 6nemini
vurgulayarak Steve Jobs'in bunu nasil kesfettigini séyle
anlatti:

“Iphone’un ¢iktigi donemde ilk 1,5 yiIl boyunca Apple'a ait
olmayan hi¢bir uygulamayi Iphone’unuza indiremiyordunuz.
Bu Steve Jobs'in kendi tercihiydi. Jobs ‘Umarim milyonlarca
insan akilli telefon ister’ diye dugtinurken o donemde ¢gok
az sirket bu telefonlara uygun uygulamalari gelistirme
kapasitesine sahipti. Jobs, Iphone'a baska sirketlerin
yarattigi uygulamalari soktugunda, bunun hem bir
faydasinin olmayacagini hem de bir¢ok risk getirecegini
diisiind. ilk diisiincesi buydu.

2008'in temmuz ayinda ise Apple bir deneye giristi.
ltunes'da baska sirketlerin Urettigi, Iphone'a ylklenebilecek
500 kadar farkli uygulama oldugunu acikladilar ve
‘Bunlariinceleyebilirsiniz’ dediler. Bunu bir persembe

gunu soylediler. Pazar gtinli o uygulamalar 1 milyondan
fazla kez indirilmisti. O zaman Steve Jobs ‘Stratejimizi
degistirmeliyiz’ dedi. Cunku olaya dogru sekilde
bakmadigini fark etti.

Uriin oryantasyonu yapiyorsaniz belki diinyaya boyle
bakabilirdinizama Apple baskalarinin uygulamalarinin

katki saglamasina karar verdigi an, olay Uriinden ¢ikti ve
platforma gitti. Yani strateji degisti. Béyle oldugu icin de
platformu domine etme istegi ortaya cikti. Clinku platformu
domine edebilirseniz, sektori degistirebilirsiniz. Gergekten
buglin ylz binlerce kisi o platform Gizerinde birbiriyle
rekabet ediyor ve yeni sektorlere Grtinler sunmaya calisiyor.
Hepsi bir diglinin Gzerinde ger¢eklesiyor.”

N
e

STEVE JOBS =~ —————
PLATFORMLARI NASIL KESFETTI?

Gelecekte her sey dijital platformlar
Uzerinden yurUyecek. Basariyi bu tayin
edecek.”

"Daha az kaynak ile daha fazla iiretmeyi
ogrendik”

McAfee, konugsmasinin bir bolimunud de
kiresel dlcekte daha az kaynak ile daha
fazla Grin elde etmeyi 6grenmemize ayirdi.
Bu konuda Erik Brynjolfsson ile birlikte
yazdigi son kitabi Ekim 2019'da yayimlanan
McAfee, gezegenimize daha az zarar
vererek daha fazla Gretmenin mumkun
oldugunu belirtti.

Bu dustnceye nasil ulasildiginiise sdyle
anlatti: "Sanayi devrimi sonrasinda ABD
ekonomisinin 170 yil boyunca nasil
bUyudugune bakalim. BuyUme her yil ylzde
2-3 artiyor. Bir buguk asirda, ¢cok ylksek
bir bliylime oranina variliyor. iste refah

da zaten buradan geliyor. Yavas yavas,
istikrarli ve zaman icinde giderek artan bir
blUyUme orani... Bu buyumeyi desteklemek
icin ayni oranda eneriji kullaniliyor ve
boylelikle korkutucu bir yere variliyor,
¢UnkU kaynaklarin bir siniri var. Blydmeyi
desteklemek icin sanayide metale, tarimda
glUbreye ihtiyac var ancak gezegenimizde
sonsuz miktarda kaynak yok."

Bu durum fark edildiginde ekonomik
blUyUmeden vazgecilmesi yéniunde
fikirlerin ortaya ¢iktigini hatirlatan McAfee,
sozlerini soyle surdurdu: "Ancak bunu
yapmadik. Amerikan ekonomisi blyimeye
devam etti. 1970'lerle kiyaslarsak,
ekonomi bugun o yillara gore 2,5 kattan
daha buyuk... DUnyanin pek gok yerinde
ise 3,5 kattan daha buyuk... Buyuduk

ve blyumeye devam ediyoruz. Eger
bUyumeyiyavaslatmamiz gerektigi fikrine
inaniyorsaniz bu sizi korkutmali... Cunku
blUyUme bodyle devam ederse sonunda
dunyanin butin kaynaklari tikenecek

ve refahimizi saglayacak kaynaklar da
olmayinca kdtu bir yere varilacak diye
disunebilirsiniz. Ama bdyle olmadi. Aksine
cok tuhaf, hi¢ kimsenin beklemedigi bir sey
oldu.



Andrew McAfeenin yazdigi kitaplar, cok

sayida odiil kazandi ve hem New York Times
hem de Wall Street Journalin en ¢cok satan on

kitap listesine girdi.

1950'lerden bu yana Amerika'nin
tarimsal Uretimine baktiginizda surekli bir
artis gorursunuz. Yillar gegtikge hacim
artiyor; ancak bir de tarim girdilerine
bakalim. Ornegin giibre kullanim,
onceleri ciktiya paralel olarak yUkseliyor,
sonra yatay seyretmeye basliyor ve son
30 yildir bdyle devam ediyor. Yani daha
az gubre kullanarak daha fazla Grtn
aliyoruz. Su ve arazi kullanmiigin de
durum dyle... 1980'lerden beri aslinda
Amerika'da Washington eyaletinin arazisi
kadar tarim alanini dogaya iade ettik.
Butln ekonomik alanlar icin bu gecerli.
Amerika'da metal kullanimina bakalim.
Ayni seyi burada da géruyoruz. Bir
yandan uretim ve imalat sektoru ¢iktisi
artiyor, diger yandan metal kullanimi
asagiya gidiyor. Yani imalat seviyesi
yUkselirken buis icin daha az metal
kullaniliyor. Eskiden kaynak kullanimi
surekli yukseliyordu, simdi azaliyor.
Refahimizi ve ekonomimizi gelistirmek
icin caba gosterirken dogadan ve
cevreden daha az kaynak kullanmayi
dgrenmisiz ve 6grenmeye devam
ediyoruz.”

“Refahimizi artirirken gezegenimizi
koruyabiliriz”

McAfee, bu degdisimin teknolojik gelisim
sayesinde yasandigini anlatarak, bir
yandan refah artarken bir yandan kaynak
kullaniminin geriledigini séyledi. Bu

degisimi aciklamak icin 1991 yilinda
yayimlanmis bir elektronik magazasina
ait gazete ilanini gdstererek sozlerine
sdyle devam etti: "Buna baktigimizda
cokilging bir sey goéruyoruz. Reklamda
15 tane cihaz var. 13 tanesi bugun
cebimizde, yani akilli telefonumuzda.
Ornegin, artik benim kayit cihazim,

CD player'im, telesekreterim, hesap
makinem yok. Bunlarin hepsi yok oldu,
kUcUk ve hafif bir cihazinicine girdi. Artik
fotograf cekmek icin film almiyorum,
video kasetlerim yok, gittigim yere harita
gbtirmuyorum, GPS kullaniyorum. Bu
daha az sey ile daha fazla fayda elde
ettigimizin cok guzel bir 6rnegi... Yani
artik tuketmek istedigimiz seyleriyine
tUketiyoruz ama bunlari Gretmek i¢in cok
daha az materyal kullaniyoruz.”
Otomobil endUstrisini de 6rnek olarak
gOsteren McAfee, bu sektérdeki
degisimden sdyle bahsetti:
"Otomobillerimizde inaniimaz bir
doénusum yasandi. Giderek daha gucld,
daha hafif ve daha verimli oluyorlar.
Cok daha gabuk hizlaniyorlar. Ama
fiziksel olarak motorlari eskisine gore
daha kuguk... Ortalama ara¢ motoru iki
kusak 6dncesine gore ylzde 40 kadar
kUculda. Yani daha azdan daha ¢ok elde
ediyoruz. Cok daha kt¢Uk bir motordan
daha fazla verim aliyoruz. Bu 6rnekler
ekonominin her yerinde; bazen géranar
bazen gérinmez yerlerde... Ama zaman

icinde Ust Uste eklenerek bize harika bir
cag getirdi. Artik bu cagda insan refahini
artirmakla gezegeni korumak arasinda
bir secim yapmak zorunda degiliz. ikisini
de aynianda yapabiliriz."

“"Geligmekte olan iilkeler icin de
gecerli”

Sunum sonrasinda sorulari yanitlayan
Andrew McAfee, her Glkenin kosullarinin
farkl olmasi nedeniyle bu yaklagimin
gelismekte olan ulkeler i¢in de gecerli
olup olmadigi yéntindeki bir soruyu ise
soOyle yanitladi: "Dusuk gelirli Ulkelere
'Size blyUme sansi veremeyiz, 6zUr
dileriz, yoksul kalacaksiniz" demek hem
etik agidan hem de kanitlara bakildiginda
yanlig bir argiman olur. GUnkU gectigimiz
onyillarda, kaynak kullaniminin azaldig
ddnemde sunu gérduk: Dinyadaki en
hizli biyldmenin saglandigi dénemler bu
dénemler oldu. Aslinda gezegenimizde
en hizliblyimenin yasandigi
dénemlerde kaynaklari da daha az
kullanmay! 6grenmis bulunuyoruz. 21.
yUzyilin geri kalaninda ise bu géruntua
devam edecek. Banglades, Nijerya ve
Yemen gibi Ulkelerin de refaha kavusmasi
gerekiyor. Rusya, Cin, Brezilya, Hindistan
gibi 6rneklere baktigimizda, diger
Ulkelerin de gezegenimizin kaynaklarini
daha az tiketmeye devam ederken
yoksulluktan kurtulmasinin mimkuin
olacagini dusunayorum.”
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Ova Unlii Kizil:

“Degisime yon verme
dusuncesinden yola ciktik”

ULKEM Il',:IN

L
. 7

33. Ust Dlzey Yoneticiler Toplantisi'nda bu yil “Ulkem icin Oddilleri”, “Gelecegi
Tasarliyorum” temasi kapsaminda gerceklestirilen projeler ile sahiplerini buldu.
“Bugune kadar agirlikh olarak is dunyasinin odaginda olan dijital dontstmu
bireylerin giindemine tasimayi hedefledik” diyen Kurumsal iletisim ve
Dis lliskiler Direktort Oya Unli Kizil'n konusmasinin ardindan 6dil térenine gecildi.



Tbrahim Yelmenogiu
Tiipras Genel Miidiirii

o¢ Holding, 13 yildan bu yana
surdirdigi “Ulkem igin”
projesiyle Ulkemizin temel
meselelerine odaklanarak,
bu alanlarda énemli calismalar
gerceklestiriyor. Her dénemin éne ¢ikan
ihtiyaclarina yonelik belirlenen temalar
kapsaminda hayata gegcirilen bagaril
projeler dédullendiriliyor. Topluluk icindeki
her kademede destek goren “Ulkem
icin" projesinin bu yilki &dil tdreninde
ise "dijital dontsum” alaninda basarili
uygulamalar 6dullendirildi.

“Amacimiz toplumda dalga dalga
yayilan bir etki yaratmak”

Toplanti bunyesinde gerc¢eklestirilen
"Ulkem igin" &dil téreninde bir konusma
yapan Kog Holding Kurumsal iletisim
ve Dis lligkiler Direktori Oya Unli

Kizil, Tarkiye'nin en baytk gonalltlik
girisimlerinden biri olarak hayata
gecirdikleri projedeki amaclarinin 6nce
Toplulukiginde sonra da tum toplumda
dalga dalga yayilan bir etki yaratmak
olduguna isaret etti.

Buglne kadar agaclandirmadan engelli

bireylere, kan bagisi konusundan
toplumsal cinsiyet esitligine kadar pek
cok farklialanda toplumsal dénlistme
katki saglayan calismalara imza attiklarini
anlatan Oya Unlu Kizil, konusmasini sdyle
surdurdu:

"Gectigimiz U¢ sene boyunca
odaklandigimiz ‘Toplumsal Cinsiyet
Esitligi' temasi kapsaminda
calismalarimiziyine 6nce kendi
icimizden baslattik. Bu ¢ yilicinde

basta insan kaynaklari ekiplerimizin ve
siz degerli yoneticilerimizin katkilariyla
sirketlerimizde 6nemli bir dénustime
taniklik ettik.”

Hedef, herkesin teknolojiile
giiclenmesine katki saglamak

2019 itibariyla "Ulkem icin" projesinin
ana temasini Turkiye'nin en guncel
meselelerinden biri olan “dijital déonusum”
olarak belirlediklerini dile getiren Oya
Unlii Kizil, hizla gelisen teknolojilerin yeni
bastan sekillendirdigi dinyada degisimin
gerisinde kalmama, hatta degisime yon
verme dusuncesinin bu temanin itici
gucunu olusturdugunu belirtti:

"Buguine kadar agirlikli olarak is
dunyasinin odaginda olan dijital
doénlsumu bireylerin gindemine tagimayi
hedefledik. Projenin yeni déneminde

de 100'den fazla Ulkem icin géniillisi
kendi sirketlerinden projenin lideri
oldular. Egitim programlarimiza ek

olarak Ko¢ Toplulugu sirketleride bu
tema cergevesinde toplumsal yatirmlari
hayata geciriyor ve mumkun olan
herkesin teknolojiile gi¢lenmesine katki
sa@lamayi hedefliyorlar.”

Odiiller Tiipras ve Kog Sistem'in oldu
Proje kapsamindakiilk 6dul, hem en

fazla sayida "Gelecegi Tasarliyorum”
bulusmasi dizenleyen hem de Milli Egitim
Bakanh@iile is birligiicinde "Enerjimiz
Gelecegde; Kodluyorum, Modelliyorum,

Mehmet Ali Akarca
KRogSistem Genel Miidiirii

Uretiyorum" projesini hayata geciren
TUpras'in oldu. Tupras Genel Muduru
ibrahim Yelmenoglu, 6diili Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Koc'un
elinden aldu.

"Enerjimiz Gelecede; Kodluyorum,
Modelliyorum, Uretiyorum” projesiyle
izmit, izmir, Kirikkale ve Batman'daki

30 okulda Robotik Kodlama, 3 Boyutlu
Modelleme ve Uretim Beceri Siniflari
kuran Tupras, calismalarini 6gretmen ve
o6grenci egitimleriyle destekledi.

Proje kapsaminda diger 6dul ise teknoloji
sirketi olarak kendi etki alaninda fark
yaratmayi hedefleyen ve bu amacla ACEV
ileis birligiicinde "Aile Saati" Projesi'ni
hayata geciren Koc¢Sistem'e verildi.
Kog¢Sistem bu proje ile gocuk gelisimini
destekleyecek sekilde teknolojinin
sagliklr kullanimini yayginlastirmayi
hedefliyor. Proje kapsaminda teknolojinin;
6grenmek, Uretmek ve iletisim araci
olarak nasil kullanilacagdr konusunda anne
babalara yonelik egditimler dizenleniyor.
Koc¢Sistem Genel Mudart Mehmet Ali
Akarca'ya da 6dult Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog tarafindan
takdim edildi.
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KOC TOPLULUGU'NU
GECMISTEN GELECEGE

TASIYANLAR

L 2R 2R 2

Kog¢ Toplulugu icin yillarca 6zveriyle emek veren calisma arkadaslarinin yeri bir
baska... Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinin ézel bolimlerinden biri olan Hizmet
Odul Téreni'nde, uzun yillardir emek veren yoneticilere dddlleri takdim edildi.
20, 25, 30 ve 35 yildir Kog¢ Toplulugu'nun bir ferdi olarak ¢alisan, bir aile ruhuyla
Toplulugun degerlerini benimseyen ve liderlikleriyle yol gdsteren yoneticiler,
ddullerini Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog ve Kog Holding
CEQ'su Levent Cakiroglu'nun elinden aldilar.



20 YIL

33. Ust Duizey Yoneticiler Toplantisi'nda, Kog Toplulugu'nda 20. yilini dolduran
yoneticiler ddullerini, Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun elinden ald.

*e e *e * e
Abdullah Barig Giindiiz Ahmet Barig Diizenli Basak Tekin Ozden
Opet Bilgi Teknolojilerive Tupras Bilgi Teknolojileri Tat Gida Maliisler ve Finans
Otomasyon Direktoria Direktoru Genel Mudur Yardimcisi

@

*e e *e e *e e
Erhan Akdogan Fikret Ballikaya Hatice icten Akalin
Arcelik Pazarlama Alternatif Bilkom Yapi ve Kredi Kartl Odeme
Kanallar Satis Direktori Genel Muduru Sistemleri Grup Direktoru

*e *e
Hilmi Cem Akant Ozgiir Ergun
Arcelik Beko ispanya-Portekiz- Zer Maliisler
Latin Amerika Genel Mudurd Genel Madur Yardimcisi
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25 YIL

Kog¢ Toplulugu'na ¢eyrek asirdir hizmet eden ydneticilere édulleri,
Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu takdim etti.

*e *e * e
Abdurrahman Sahin Arzu Aslan Kesimer Atilla Uz
Arcelik Bulagik Makinesi Tat Gida Genel MudurU Argelik Camasir Makinesi
Urtin Direktora Urlin Direktoril

—

*e *e *e
Defne Rabia Dilber Sayman Emre Doruk Ergun Ozdamar
Yapive Kredi Bankasi Turev Araglar Setur Marinalari Genel Muduru TurkTraktor ve Ziraat Makineleri Tedarik
ve Doviz Piyasalari Grup Direktori Zinciri Genel MUdUr Yardimcisi

* o0 * o0 * e
Necdet Alp Ressamoglu Nihat Bayiz Ozgiir Kahramanzade
Zer Hizmet ve Malzeme Genel Arcelik Tlpras Satis ve Pazarlama
Muadar Yardimcisi Ar-ge Direktoru Genel Mudur Yardimcisi

s

Bilge Bayburtlugil
Ditas Genel Muduru



Ayse Nida Bektas
Kog¢ Universitesi Isletme
Enstitusd Yoénetici Direktord

Prof. Dr. Barig Tan
Kog Universitesi Akademik islerden
Sorumlu Rektoér Yardimcisi

Buket Celebiéven
Arcelik insan Kaynaklari

irfan Ozdemir
Opet Satis Genel Mudur

Erkut Tekinkaya
Kog Sistem Mali ve idariigler
Genel MUdur Yardimcisi

Hayriye Karakuzu Karadeniz
Ford Otosan Bilgi Teknolojileri

Serdal Korkut Avci
Arcelik Endustriyel Tasarim

Kog Holding Kurumsal iletisim Otokog Otomotiv Parekendeciligi

Genel Mudur Yardimcisi
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30 YIL

Ko¢ Toplulugu'nda 30. yilini tamamlayan degerli yénetigiler ise hizmet 6dullerini
gala gecesinde Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog'un elinden
almanin gururunu yasadi.

*e e *e *e
Giiltekin Hanlhoglu Nurettin Demirtas Hiiseyin Odabas
Ford Otosan Yenikdy Aygaz istirakler ve Otokar Otomotiv Maliisler
Fabrika Maduarud Muhasebe Direktoru Genel Muddr Yardimcisi

* e *e e *e e
ibrahim Tamer Hasimoglu Kenan Yilmaz Burhan Gakir
Kog Holding Turizm, Gida ve Ko¢ Holding Tofas insan Kaynaklari
Perakende Grubu Baskani Bas Hukuk Musaviri Direktoru



se e s cee

Cengiz Eroldu Murad Arda¢ Cengiz Demirtiirk
Tofas CEO'su Kog¢ Holding Tupras
Dijital Dontsum Danigmani Maliisler Direktorii

35 YIL

Kog Toplulugu'nda 35. yilini tamamlayan Sedat Tezerigener, en kidemli yonetici
olarak 6dulint Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog'tan aldl.

s

Sedat Tezerisener
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
Satinalma Genel MUdur Yardimcisi
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Gereek degerler
zamansizdar...

Mustafa V. Koc
degerleriyle

Yaswyor.



Zamansiz... Apansizin... Cok buyuk bir veda...

Omriini 56 yil gibi cok kisa bir zamana sigdirmig
olsa da; manevi dederleri ve yasama olan tutkusu ile
hayat boyu hatirlanacak buyuk izler ve dersler birakti
ardinda...

Yasami suresince daha iyi bir dinya ve memleket
icin yuregiyle hareket eden Mustafa V. Kog'un
baslattigi, sahip ciktigI toplumsal projeler biraktig
yerden devam ediyor.

Vedasinin ardindan Turk Egitim Vakfi'nda olusturulan
Mustafa V. Kog¢ Burs Fonu ise kiz égrencilerin

egitimine i1sik oluyor.

Saygl, sevgi ve dzlemle...



Mustafa V. Ko¢’un 21 Ocak 2016°da aramizdan ayrilisinin
ardindan yapilan celenk bagislariyla Tiirk Egitim Vakfi
kanaliyla Mustafa Ko¢ Burs Fonu olusturuldu. Bu fon ile her
yil 300 kiz cocugumuza burs imkdni saglaniyor.

TURK EGITiM VAKFI MUSTAFA V. KOC BURS FONU'NDAN YARARLANAN
DORT OGRENCININ DUYGU VE DUSUNCELERI...

“Umarim bir gin ben
de benim gibi okumaya
hevesli 6grencilerin
yardima ihtiya¢
duyduklari zamanda
sizin gibi onlara el
uzatabilirim.”

Hamide

Saglik Bilimleri Universitesi,
Ameliyathane Hizmetleri
Ogrencisi

“Ben sayenizde acan
bir kir gicegiyim. Can
suyu oldugunuz ttm kir
cicekleri adina tesekkur
ederim.”

Nihal

Nevsehir Haci Bektas Vel
Universitesi, Halkla iliskiler
ve Tanitim Ogrencisi

“Sizin gibi 6grencilerin elinden
tutan insanlar olduktan sonra
ben ve daha nice geng egitim
hayatinda zorluk cekmeyecek
ve hayallerine bir adim daha
yaklasacaklar.”

Hacettepe Universitesi,

Sadlik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu Ogrencisi

“Benim yolumu
aydinlattiginiz gibi ben
de idealist bir 6gretmen
olacak ve piril piril
¢cocuklar yetistirecegim.
Sz veriyorum!” \

Niapluoar v?”

Pamukkale Universitesi,
Cocuk Gelisimi Balumu
Ogrencisi
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Mustafa V. Ko¢’un
hayata gec¢irdigi
sosyal sorumluluk
projelerinde en 6nem
verdigi konularin
basinda egitim
geliyordu.




Sadece is insant
ve lider kimligiyle
degil, sosyal
konulardaki
calismalariyla
da insanlarin
hayatlarinda fark
yaratti.
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NELER OLACAK?

“UYGARLIKLARIN BATISI”
KITAP

Yapi Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan “Uygarliklarin
Batisi” adli eserinde Unlu Lubnanliyazar
Amin Maalouf, iklim felaketleri, etnik

“LUTFi OZKOK: PORTRELER”

diismanliklar, kaybolmus ézgurlik hayali ve SERGISI
pusulasiniyitirmis insanliga mercek tutuyor. 3 MAYIS 2020°YE KADAR

Amin Maalouf istanbul Modern Fotograf Galerisi, yazar
ve sanatgi portreleriile uluslararasi alanda
taninan fotograf sanatcisi Litfi Ozkok'tin
hayatini gecirdigi isveg'teki arsivinden
derlenen bir portre seckisine ev sahipligi

yapiyor.

“CANIM ALIYE RUHUM FiLiz”
SERGISi
29 SUBAT 2020'YE KADAR

Yapi Kredi 75. Yil Sergileri kapsaminda,
Yapi Kredi bomontiada ALT ta dizenlenen
"Canim Aliye Ruhum Filiz" sergisi, usta
yazar Sabahattin Ali'nin daha énce

hi¢ sergilenmemis / yayimlanmamis
fotograflarindan ve mektuplarindan
olusuyor.

“AMADEUS”

PERA PALACE CUMARTESi KONSERLERI 11 0CAK-26 SUBAT 2020

18 OCAK - 9 MAYIS 2020

DlUnya muzik tarihinin unutulmaz bestecileri
Wolfgang Amadeus Mozart ile Antonio
Salieri'nin essiz hikayesi, Colpan llhan-Sadri
Alisik Tiyatrosu ve Piu Entertaiment s birligi
ile UNIQ Hall'da.

Pera Palace Hotel'in 120 yili agkin tarihi
boyunca unutulmaz balolara, konserlere ev
sahipligi yapan, dogal akustigi ile istanbul'un
en ¢zel salonlarindan biri olan Grand Pera
Balo Salonu, birbirinden guizel konserlere ev
sahipligi yapiyor.
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