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Bizden Haberler'in degerli okuyuculari,

Yilinilk gceyredinden itibaren hayatimiza giren koronavirtsin
etkilerinin kolay kolay gegmeyecegi ve pek ¢cok konuda
paradigmanin viristen éncesi ve sonrasi olmak tzere
degisecegianlasiliyor. Yeniis yapis sekilleri, iletisim
bicimleri, yasam aligkanliklari ortaya ¢ikacak. Daha iyi bir
gelecekigin yenifikirlere ve 6ncu adimlara her zamankinden
daha fazla ihtiyacimiz oldugu apagcik ortada... Bu nedenle
gecmisten aldigi gug ile yuzinu gelecege dénmus bir
Topluluk olarak, geriye donup 94 yillik gegmisimize

bakinca, gelecege iliskin sorumlulugumuzu omuzlarimizda
daha fazla hissediyoruz. Cunku bu vizyon bize degisen
dunyaya ayak uydurma surecinde liderlik ve dnculuk etme
misyonunu da yUkliyor. Bu misyonun bir devami olarak bes
yilédnce "Déndstme hazir miyiz?" demis ve Toplulugumuzu
gelecege daha iyi hazirlayabilmek ve ¢agin gerektirdigi

hizi yakalayabilmek igin "kultrel donustim”l baslatmistik.
Bugun geldigimiz noktada hem ge¢misten aldigimiz gugle
hem de daima gelecege bakmanin bize kazandirdigi
yeteneklerle bu zor glinlerden daha da kuvvetlenerek
cikacagimiza inancim tam...

DonldsimU merkeze alan yaklagsimimiz, ekonomik ve
toplumsal dinamiklerdeki degisimi hizli ve isabetli sekilde
analiz etmemizi ve bunlara uygun aksiyon almamizi
kolaylastiriyor. Fabrikalarimizin kiresel salgin sonrasi

bize gurur veren ¢alismalari bunun en somut géstergeleri
oldu. Otomotiv Uretim bantlarimizdan siperli maske,

tulum ve entlbasyon kabinleri; beyaz esya fabrikamizdan
ventilatorler cikiyor. Yonetim Kurulu Baskanimiz Omer M.
Kog¢'un da belirttigi gibi, “Salginin ortaya ¢iktigrilk ginden
itibaren gerek Kog¢ Holding'de olusturdugumuz kriz
masasinda aldigimiz kararlar, gerekse sirketlerimizin ‘Bizne
yapabiliriz?' yaklasimiyla attigr adimlar, Glkemizin salginla
mucadelesinde Toplulugumuzu adeta bir sembol haline
getirdi." Koronavirusle mucadele gunlerinde tUlkemizin ve
toplumumuzun iyilesmesine destek vermek Uzere attigimiz
bu adimlar dinyada da yanki buldu. Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan kiresel dlgekte salginla micadelede

iyi 6rneklerin altini cizmek icin yapilan agiklamada,
koronavirtsun hizli yayiliminin dinyanin dért bir yaninda
toplumlari ve is dinyasini derinden etkiledigine dikkat
cekilirken, Turkiye'nin en buyuk sirketler Toplulugu olarak
bizim koronaviruls ile mtucadele etmek icin kaynaklarimizi
seferber ettigimiz vurgulandi. Bu sekilde 6rnek gosterilmek,
Toplulugumuz bunyesinde buyuk emek sarf eden tim
calisma arkadaslarimiza buyUk bir gurur yasatti.

icinden gectigimiz zor gunlerde kalplerimiz Amerikan
Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi'nde, dinlenme ve
evlerine gitme firsati bulamadan, hayat kurtarma azmiyle
ve buyuk bir dzveriyle gorev yapan saglik neferlerimizigin
carptl. Doktorundan hemsiresine, hasta bakicisindan acil
servis gorevlisine kadar her biriyle gurur duyuyoruz; iyi ki
varlar. Bu donemde hastanelerde neler yasandigini daha
iyi anlayabilmekicin VKV Saglik Kuruluslari CEO'su Dr.
Erhan Bulutcu ile Amerikan Hastanesi ve Kog Universitesi
Hastanesi'nde gorev alan doktor ve hemsirelerimizle
yaptigimiz réportajlariilerleyen sayfalarimizda
okuyabilirsiniz. Hastanelerde salgina karsi savas verilirken,
bilim insanlari da hastaligin yayilimini dnlemede, tani

ve tedavisinde akilli gbzUmler Uzerinde galisiyor. Rahmi
Kog¢ Bilim Madalyasi alan iki degerli bilim insani Prof. Dr.
Aydogan Ozcan ve Prof. Dr. Metin Sittinin salginda akilli
teknolojilerden nasil yararlanabilecegimiz hakkindaki
yazilarini da yeni sayimizda bulabilirsiniz. Butin bunlarin
yani sira uzmanlar, akademisyenler, dusunce liderleri bu
siralar "gelecegdin dinyasi"nin nasil sekillenecegi Gzerine
yodun tartismalar yurittyor. "Salgin sonrasinda 'yeni
normal' nasil olacak?" yazisiise bu agiklamalariigeriyor.

Bu yil 23 Nisan'da Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin
kurulusunun 100. yilini kutladik. 23 Nisan 1920'den yaklasik
bir yil 6nce 19 Mayis 1919'da Bliyiik Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk Samsun'a ayak basarak Kurtulus Savasi'nin
fitilini ateslemisti. Bagimsizliga giden yolda ilk adimimizi
attigimiz bu 6nemli gunun vesilesiyle de 19 Mayis
Atatlrk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nizi kutluyorum.
Her mayis ayni zamanda "Anneler GUnU" demektir. Bu
gunu de enigten dileklerimle kutlar; icinde bulundugumuz
Ramazan ayinin hepimize saglik, huzur, birlik ve beraberlik
getirmesini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. m‘.u.d.,




VIZYON

COVID-19 seferberligi, Gretimde
dénusimu getirdi

Saghga yatirim virtsle savasta
guc verdi

NELER OLDU?

Kog'ta koronavirtse karsi el birligi
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19 Mayis'tan 23 Nisan'a, yeni bir
ulusun dogusu
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Akilli teknolojiler virlse karsi

Salgin sonrasinda "yeni normal”
nasil olacak?
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KOC'TA KORONAVIRUSE KARSI EL BIRLIGI

KOC TOPLULUGU, ULKEMIZIN IYILESMESI ICIN ATTIGI ADIMLARI HIZ KESMEDEN SURDURUYOR. BU AMACLA
ORNEK UYGULAMALAR HAYATA GECIRMESININ YANI SIRA CUMHURBASKANLIGI TARAFINDAN BASLATILAN

MILLI DAYANISMA KAMPANYASI' NA SIRKETLERINDEN AYGAZ OPET, TUPRAS VE YAPI KREDI'NIN DESTEGIYLE 20
MILYON TL BAGISLADI. TOPLULUGUN KORONAVIRUS SEFERBERLIGI, DUNYA EKONOMI FORUMU TARAFINDAN DA
OVGUYLE KARSILANDI. ISTE ONE CIKAN CALISMALARDAN BAZILARI...

Arcelik-Beko

Saglik sektoérdnin koronaviris salgini
ile birlikte en dnemliihtiyaci haline
gelen solunum cihaziicin harekete
gecen Argelik, Aselsan ve Baykar
firmastile birlikte Biosys'in gelistirdigi
mekanik ventilatéran prototipini iki
haftada tamamlayarak dort haftada
seri Uretime hazir hale getirdi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi 6nculiginde Saglik
Bakanhdrnin liderliginde, Biosys start-
up firmasi tarafindan gelistirilen yerli
solunum cihazindan nisan ayi sonuna
kadar 500 adet Ureterek hastanelere
teslim etti. Bu hizli dontsumin éykdsunu
ilerleyen sayfalarimizda daha ayrintili
bir sekilde okuyabilirsiniz. Bunun yani
sira istanbul'dan baslayarak Tirkiye
genelinde 200'Un Uzerinde hastaneye
tazelenme destek kdsesi kuran Arcelik,
bu bdlumlerde saglik personellerinin
intiyaclarricin toplam 3 milyon 500 bin
TL degerinde cay, kahve, tost, camasir
makinesi, firin ve kurutucu gibi trtnler
bagisladi.

Ek olarak "Once Bullyikler" kampanyasi
dUzenleyerek servis ve montaj
hizmetlerinde 65 yas Ustl mUsterilerine
Oncelik taniyan Arcelik, isteyenlere
yanlarina gitmeden dnce market
alisverislerini de yaparak yardimci

oldu. Ayrica Uretim, dagitim ve

montaj calismalarinin hijyen kosullar
cercevesinde gergeklestirmeye 6zen
gostererek, yetkili servislerinde eldiven
ve maske takiyor, kUi¢gUk ev aletlerinin
ozonlayip stregleyerek tuketiciye teslim
ediyor ve yeni Urun alimlarinda trtnleri
hijyen kurallarina uygun sekilde monte
ediyor. Bunun yani sira TUrkiye genelinde
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How are companies responding to the
coronavirus crisis?

WEF'in diinyadaki kurum ve kuruluslarin
koronaviriisle miicadelede yaptigi calismalar: ele
aldigi yazisinda, Tiirkiye'den Ko¢ Toplulugu 6rnek
olarak gésterildi.

bir stredir devam eden aile hekimlerine gittikleri her eve birakarak toplumda

6zel indirim kampanyasini haziran sonuna  farkindalik ve biling yaratmaya olduk¢a
kadar surdurmeye karar verdi. Onem veriyorlar. Beko, 444 0 888 numarali
KoronavirUs surecinde ortaya gikan "yeni  ¢agri merkezini arayan tuketicilerin
normal” kavrami Uzerinde duran Arcelik, garanti kapsamindaki kU¢Uk ev aletlerive
bu sUrecte olumlu etki yaratmanin supurgeleriicin evlere servis hizmetini de
yollarinin aranacagi "Hack the Normal* Ucretsiz sunmaya devam ediyor. Sadece
Online Hackathon'u da hayata gegirmeyi Ulkemizde dedil sinirlarimizin dtesindeki
hedefliyor. saglik calisanlarina da destek veren Beko,
Arcelik gibi Beko da yetkili servislerinde “The Best Team in the World" girisimi
musterilerine maske ve eldivenle satis kapsaminda Tayland ve Vietnam'daki
hizmeti veriyor. KUk ev aletlerialiminda  hastanelere de camasir makinesi ve KUgUk
Urdnleri hijyen kurallarina uygun sekilde ev aletleri destegi sagladi, italya'daki
monte eden yetkili servisler, “"Koronaviris  doktorlar ve saglik ¢calisanlarina éncelik
Riskine Karsi 14 Kural” brosurlerini taniyarak Gruin degistirme hizmeti sundu.
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Aygaz

Gectigimiz ay Milli Dayanisma
Kampanyasi'na 2 milyon lira bagislayan
Aygaz, drnek uygulamalara devam
ediyor. TUp bayileriyle 65 yas Ustu
musterilerinin ihtiyacglarini evlerine
goturen Aygaz, abonelere yedek tup
alimlarinda 6deme kolayligi saglamak
amaclyla Yapi Kredi Bankasi ile kredi karti
ile yapilan taksitli 6demelerde yardimci
oldu, online siparislerde eve teslimat
bedelini kaldirarak her zaman tiketicinin
yaninda oldugunu gésterdi. PUrsu ise
TUrkiye genelinde 20'den fazla devlet
hastanesine 2 milyon sise su ulastirarak
bu zorlu stregte saglik ¢calisanlarinin
mucadelesinin yaninda yer aldi. Aygaz, bu
zorlu dénemde hizmet vermeyi sirdiren
calisanlarinaise bir reklam filmiyle
tesekkdur etti.

Bilkom

Sirket bu slrecte takipgilerine saglik ve
form durumlarini izleyebilecekleri Fitbit
uygulamasini sunarken, sosyal mesafeyi
korumanin ve evde kalmanin énemine
dikkat ¢eken post'lar paylasarak
farkindalik saglamaya katkida bulunuyor.

Divan Grubu

Virtsle micadelede gecesini gindizine
katan saglik calisanlarina bir destek de
Divan Grubu'ndan geldi. Divan istanbul,
Divan Istanbul City ve Divan Suites
istanbul G-Plus otellerini koronavirisle
muUcadelede emek veren saglik
calisanlarina agarak herkesin géonlunu
kazanan Divan Grubu "Bu olaganustu zor
gunlerin neferi olan saglik ¢calisanlarimizin
yanindayiz ve onlara minnettariz”
aciklamasi yapti. Divan Otelleri'nde
konaklayan saglik calisanlarina simdi

de Divan Tasdelen Uretim Tesisi'ndeki
Uretim ekipleri ¢ 6gun kumanyalar
hazirliyor.

Bunun yaninda Divan Otelleri, 6n
6demelirezervasyonlar da dahil olmak
Uzere tUm bireysel rezervasyonlarin
Ucretsiz degisiklik veya iptal hakkini

yll sonuna kadar uzatarak her zaman

misafirlerinin yaninda oldugunun

altini gizdi. MUsterilerini gegici bir stre
agirlayamayacak olan Divan Pastaneleri
ve Divan Restoranlariise verilecek
sipariglericin evlere servis yapmaya
devam ediyor.

Ford Otosan

Ford Otosan blnyesindeki tUm tretim ve
artin gelistirme yetkinliklerini kullanarak,
fabrikalarda saglik sisteminin ihtiyaclarini
karsilamak icin ekipman Uretmeye
devam ediyor. Sirket bu kapsamda 30
bin adet siperlimaske, 10 bin adet tulum
ve hastanelerden alinan geribildirimler
1Is1§inda, daha rahat ve kolay bir kullanim
sunan aerosol box'tan 1000 adet Uretti.
Yeniden kullanilabilen ve temizlenebilen

Eldeki malzemelerden
kolay tiretilebilecek bir
ventilatér tasarlayan
Ford Otosan, manuel
suni solunum cihazini
otomatik hale getiren bu
ventilatort seri tiretime
hazirliyor.

filtresiyle virtslere karsi ylzde 99.9
oraninda koruyuculuk saglayan bir maske
tasarimiyapan Ford Otosan performans
gerektiren islerde dahirahat kullanim
sunan bu maskeyi seri Uretime hazir hale
getirdi. Bununla birlikte hastanelerdeki
mevcut mekanik ventilatorlerin yeterli
olmamasina karsi, kisa streli kullanim

icin eldeki malzemelerden kolay
Uretilebilecek bir ventilator tasarladi. Ford
Otosan, manuel suni solunum cihazini
otomatik hale getiren bu ventilatérin

de seri Uretimine hazirlaniyor. Bu hizli
dénlsumun dykusunu de ilerleyen
sayfalarimizda ayrintil sekilde
okuyabilirsiniz. Bunun yani sira ambulans
Uretimiicin ¢calismalara da devam

eden sirket, Opet Fuchsis birligiyle
Saglk Bakanligi'nin kullandi§i tim Ford

ambulanslara Ucretsiz servis vermeye
basladi. Ayrica, 6ncelik saglik calisanlar
ve 65 yas Uzeri kisilerde olmak Uzere tim
musterilerin servis ve bakim ihtiyaglari
icin aracglarin evden alinma ve eve
birakilma hizmetini de devreye soktu.
WEF Global Lighthouse Network Uyesi
olarak gunlik Koronavirus eylem
toplantilarina katiim gésteren Ford
Otosan, siperli maske, enttibasyon
kabini ve onluklerle ilgili Gretim datalarini
paylasiyor.

Bu zorlu dénemde her zaman oldugu
gibi kaliteli ve kesintisiz hizmet vermeye
devam eden Ford Turkiye, bayilerinde
temel temas noktalari olan satis ve servis
sureclerinde temizlik ve dezenfekte
calismalarini hayata gecirdi. Ayrica
showroom'larini ve servis araglarini
duzenliolarak, test araglariniise

kullanim dncesi ve sonrasi dezenfekte
ederek temizlik kurallarina buyuk titizlik
gOsteriyor.

TUm bayileriyle devreye aldigi dnlemlerle
en steril ve en glvenli hizmeti vermek
icin calismaya devam eden Ford

Trucks ise, UND ile birlikte nisan ayinda
salgin etkilerinin géruldugu Habur sinir
kapisindan gecen tum agir ticari arag
soforlerine hijyen kitlerini teslim etti.

inventram

ihtiyaci olan kurumiara teslim edilmesi
icin Ug adet entubasyon kabini Ureten
inventram bu malzemeleri istanbul il
Saglhk Madurligune teslim etti.

KocAilem

Koglulara 6zel ayricalik platformu
KocAilem Uzerinden, pandemi ddénemine
Ozel olarak, hem temel intiyaclara hem de
motivasyonel ihtiyaglara uygun faydalar
sunulmaya baslandi. Mobil internet
hediyesi, temizlik ve gida malzemelerinde
Ozelindirim, ev elektroniginde guclu
indirimler, Anneler GUnu online alisveris
ayricaliklari, uzaktan egitim ve calismaya
destek amagcliilgili Griin kategorilerinde
Ozel ayricaliklar, YKY yayinlarindan kitap
hediyesi, meditasyon ve saglikli yasam
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uygulamalari gibi tyeliklerin Gcretsiz
verilimesi, Instagram'dan ¢ocuklarigin
duzenli canliyayin etkinlikleri gibi pek cok
ayricalk sunuldu. KogAilem araciligiyla
talep eden Topluluk ¢alisanlarinin anne,
baba ve kardeslerine yaptirabildikleri ve
Medical Park Hastaneleri'nde gecerli
tamamlayici saglik sigortasi "Ailem
GUvende" Urtnindn de koronavirtsu
kapsamasi ve 80 yas ustinde de
sigorta poligesi alinmasi saglandi. Salgin
doénemine dzel intiyaclar gozetilerek
olusturulan tim bu faydalar, Koglular
tarafindan 100 binden fazla kez kullanildi.
Bununla birlikte, 23 Nisan'da Youtube
Uzerinden canliyayinile tum Turkiye'ye
aclk olan KocAilem Online Gocuk Senligi
gerceklestirildi. Senlik kapsaminda,

mini konser, illizyon gosterileri,

atolye calismalari, minik Koglularin
hayallerindeki mesleklerle ilgili soru-
cevap sohbetleri gibi pek ¢ok online
etkinlik hayata gecirildi. Ayrica KocAilem,
Turk Egitim Vakfi tarafindan olusturulan
"Korona Kahramanlarina Vefa Burs
Fonu"nda biriken kaynaga destek olmak
amaciyla da bir kampanya baslatti. Bu
destek kampanyasiile Gyelerine cagrida
bulunan KogAilem, virUs sebebiyle
hayatini kaybeden saglik ¢calisanlarinin
cocuklarina verilecek egitim destegine
katkida bulunmayiamacglhyor.

Ko¢ Akademi

Koc¢ Toplulugu ¢alisanlarinin ve ailelerinin
kullanimina acgik olan Ko¢ Akademi Online
Egitim ve Gelisim Platformu; saglik/
yasam, aile, kisisel gelisim, hobi ve bilisim
teknolojileri bagliklarinda 12 binden
fazlaicerige sahip. Pandemi déneminde
evlerinde oturan vatandaslara destek
olmak amaciyla tum Turkiye'nin erisimine
acllan Kog Akademiilgiyle karsilandi.
KoronavirUs ile ilgili dogru bilgilendirme
amaciyla Amerikan Hastanesive Kog¢
Universitesi Hastanesi doktorlari

isbirligi ile, duzenli olarak her gun yeni
video igerikleri yayinlandi ve guvenilir
bilgiler kullanicilara ulastirldi. Canli yayin
uygulamasi devreye alindi, ézellikle bu

surecte evden galismaya gecen Kog
Toplulugu ¢alisanlarinin verimliligini
artirmaya yonelik icerikler sunuldu.
Buglne kadar 1 milyon 200 binden
fazla ziyaretci Ko¢ Akademi'ye girerek,
burada yer alan egitimlerden faydalandi.
Kog¢ Akademi sayfalari bu kullanicilar
tarafindan 7 milyondan fazla kez
tiklandi. Ko¢g Akademi'ye kocakademi.
com internet adresinden ve mobil
uygulamasindan ulasilabiliyor.

Kog¢ Holding Emekli Vakfi

Vakfin Gyelerine sunmus oldugu Medihis
Dijital Saglik Platformu kapsaminda, is
yerinde veya evde gdrevlerini sirduren
calisanlarinis yeri hekimleriile online
gorismesini saglayan "Goéruntulu
Goérusme Moduld” yayina alindi. Ayrica
farkli branslardaki doktorlar ile online
randevu ve gérismeye imkan saglayan
Medihis Online Poliklinik hizmeti devreye
sokuldu. Bunun yani sira Kog¢ Holding
Emeklive Yardim Sandigi Vakfi Gyesi
Kog¢ ¢alisanlarina talepleri dahilinde
toplam 5.000 TLye kadar olmak Uzere,
hastalik, dokimantasyon vb. bir kosul

aranmaksizin, kendi birikimlerinden 24
aya kadar geri 6demeli olmak Uzere
faizsiz ve kosulsuz finansman destedi
uygulamasi da hayata gecirildi.

Koc¢ Toplulugu Spor Kuliibii

Virtsle mucadele déneminde alinan
Onlemlere paralel olarak bunyesinde
bulunan Baglarbasi Korusu'nun
kullanimini, Spor Senligi misabakalarini,
tim etkinliklerini ve saha kiralamalarini
durduran Kog Toplulugu Spor Kullb;
yogadan pilatese, kick bokstan
jimnastige kadar tUm antrenmanlarini
online platforma tasidi. Korona dénemi
boyunca toplam 29 farkli bransta
330'dan fazla online ders gerceklestiren
ve bu dersleri 1.5 milyon kezden fazla
izlenen kullip, hem Koglulara hem de tim
Turkiye'ye Instagram canli yayinlarina ek
olarak IGTV ve Youtube paylasimlariyla
online dersler vermeyi surduruyor. Ek
olarak, tum ¢alisma arkadaslarimizin
interaktif olarak katilabilecegi sekilde
yelkenden basketbola, satranctan
futbola kadar pek ¢cok bransta e-spor
turnuvalari organize ediyor. Bu kapsamda
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31. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi de
uluslararasi boyutta, online platformda
kaldigi yerden devam ediyor.

Kocfinans

Kogfinans, salgina karsi halki korumak
icin buyUk fedakarlik ve dzveriile
mucadele eden saglik calisanlarina
yardimci olmak adina Marmara
Universitesi Pendik Basibilyik Egitim

ve Arastirma Hastanesi'ne 100 bin TL
degerinde tibbi malzeme destegdinde
bulundu. Salgindan etkilenen
vatandaslarin tedavisinde kullaniimak
Uzere 150 adet pulse oxymetre, 50

adet temassiz ates dlger, 50 adet
nebulizatdr, 50 adet tansiyon aleti, 22
adet laringoskop ve 2 defibrilatori
yetkililere ulastirildi. Hastalik nedeniyle
yasanabilecek ekonomik sikintilara kargi
destek olmak icin de harekete gecen
KogFinans, yeni kredi talepleriicin taksit
ddemelerine 3 ay sonra baslama kolayhgi
sundu.

Ko¢Sistem

Cevrimici webinar serilerine devam eden
sirket, iletisimlerde aksama olmasin

diye mugterilerine evden de ¢alismayi
kolaylastiracak Urunler sunmaya devam
ediyor. Sosyal sorumluluk projesi olan
#AileSaati Programina da devam eden
sirket, kimi zaman ¢ocuklarla lezzetli
tarifler paylasiyor, kimizaman ¢ocuklarin
bilissel ve duygusal gelisimlerine
yardimci olacak muzik aletlerini evde
nasil yapabileceklerini anlatiyor.

Koctas

TUm dunyayi etkileyen salgin
nedeniyle Turkiye'nin dért bir yaninda
bulunan magazalarini, ¢calisanlarinin
ve musterilerinin saghgini dikkate
alarak gegici sUreyle kapatan Kogtas,
muUsterilerinin intiyag duyabilecekleri
temel Urlnleri temin etmek ve ustalarin
malzeme ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla, kismi olarak yeniden acti.
CQOVID-19'a karsi “Sifir Tolerans
Manifestosu” ilkeleriyle kaldigi yerden

COVID-19’a karst “Sifir Tolerans Manifestosu”
ilkeleriyle kaldigi yerden hizmetlerine devam eden
Koctas, 10 metrekareye bir miisteri, sosyal mesafe

uyarilari, dezenfeksiyon ve giriste ates kontrolii gibi

koruyucu bir dizi énlem ald..

hizmetlerine devam eden Kogtas,

10 metrekareye bir musteri, sosyal
mesafe uyarilari, dezenfeksiyon ve
giriste ates kontrolU gibi koruyucu bir dizi
onlem aldi. Yaklasik 40 gunlik bir aranin
ardindan 24 ildeki toplam 51 magazasi
ile yeniden faaliyetlerine baslayan

sirket, ara verdigi dénemde, koctas.
com.tr ve Kogtas mobil uygulamasiile
evlerdekitum ihtiyaclara yonelik Grin
gamini hijyen kurallarini gézeterek
musterilerine ulastirmaya devam

etti. Ayni zamanda sosyal sorumluluk
calismalarini da surduren sirket, Marmara
Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma
Hastanesi tarafindan salgindan etkilenen
vatandaslarin tedavisiicin hizmete
acllan BasibuyUk Ek Hizmet Binasi'nin
ameliyathane ve yogun bakim Unitesinde
kullanilmak Uzere 12 adet aspirator
cihazi bagisladi. Kogtas tedarikgilerinin
destegiyle de 2 bin adet camasir suyu,
100 bin eldiven ve 4 bin pili de hizmet
binasinin ¢esitli birimlerinde kullanilmak
Uzere yetkililere ulastirdl. Bunun yani sira
65 yas ve Ustl musterileriicin nakliye
montaj hizmetlerini Ucretsiz héle getiren
sirket, kendi ¢alisanlarina sundugu
yUzde 10 indirim kampanyasini koctas.
com.tr'de gecerli olmak Uzere saglik
calisanlarina da acti. Kogtas'in uzman
calisanlariise ¢6zum merkezi aracilidiyla
evlerinde olacaklarini sdyleyerek,
misterilerine "ister evinizde yapacaginiz
degisikliklerde ister aligverislerinizle

ilgili bizi arayin” mesajl verdi. Kogtas

bu dénemde sokakta ag kalan hayvan
dostlarini da unutmayarak, Kadikdy

ve Uskiidar Belediyelerinin hayvan
barinaklarina toplam 2 ton kedi ve kdpek
mamasi bagislad..

Otoko¢ Otomotiv

KoronavirUs ile mucadelede kritik
gorev Ustlenen hastanelerin
kullanmasi, saglik ¢alisanlarinin
guvenle ikameti ve islerine gidip
gelebilmesiicin istanbul'da 42,
izmir'de 50, Ankara'da 25, Bursa'da 20,
Antalya'da 50, Adana'da 20, Konya'da
10, Trabzon'da 10, Balikesir'de 10 ve
Samsun‘da 10 olmak Uzere toplam 247
arac tahsis edildi. 100 aracini da Kog¢
Universitesi Hastanesi ve Amerikan
Hastanesi'ne tahsis eden Otokog
Otomotiv, ayrica saglik ¢calisanlarina
15 bin adet yuz siperligi teslimi
gerceklestirdi.

Sagdlik calisanlarina dzel firsatlarini
surduren Otokog Otomotiv, Avis ve
Budget arac kiralama hizmetlerinde
de onlara 6zel ylzde 50 indirim imkani
sundu. Ayrica servis hizmetlerinde
periyodik bakimda iscilik bizden
kampanyasi sunan Otokog ve Birmot,
yine saglik ¢calisani ve 65 yas Ustu
musterilerin servis hizmetlerini
kolaylikla gerceklestirebilmesiigin
araclarini evlerinden alip, islemleri
tamamladiktan sonra evlerine
birakacak sekilde hizmetlerine devam
ediyor. Bunun yani sira Otokog ve
Birmot subelerinde sosyal mesafeyi
korumak adina WhatsApp Uzerinden
randevulu satis ve servis hizmetleri de
devreye alindl.

Avis Turkiye ve Budget Turkiye, yapilan
6n ddemelirezervasyon bedellerini de
kesintisiz olarak iade etti ve talepler
dogrultusunda kiralama yapilan
sehirde, araci musterilerinin diledigi
yere getirerek diledigi yerden teslim
alma imkani sundu.
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Bu stirecte fedakdrca calismalarina devam eden
saglik calisanlarina Opet ve Sunpet istasyonlarinda
500 TL’ye kadar akaryakit alisverislerinde gecerli
yiizde 5 yakit puan hediye ediliyor.

Otokar

Sosyal medya hesaplarindan sosyal
mesafenin 6nemine dikkat gceken
iletisim ¢alismalari yapan Otokar, isyeri
hekimleri ydnetiminde Koronavirls
Danisma Merkezi olusturarak salgina
iliskin galisanlarindan gelen sorulari
yanitlamaya 6zen gosterdi.

Opet

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
tarafindan baglatilan Milli Dayanisma
Kampanyasi'na 3 milyon lira destek

verdi. Bunun yani sira hizmet sektérianin
emekegileriigin hazirladidi reklam filminde,
sosyal izolasyonu sorunsuz yagsamamizi
saglayan kuryeler igin Cem Yilmaz
araciligiyla tim Turkiye'yi kapilara kiiguk
bir tesekkir notu birakmaya davet etti. Bu
surecte fedakarca calismalarina devam
eden sadlik calisanlarinaise Opet ve
Sunpet istasyonlarinda 500 TL'ye kadar
akaryakit alisveriglerinde gegerli ylzde

5 yakit puan hediye edilirken; Dardanel
isbirligiile, Opetistasyonlarina yonelik

sandvi¢ hediyesive ylzde 5 akaryakit
faydasi uygulamasi da devreye sokuldu.
Ayricaistasyonlarindaki akaryakit
6demelerinin aragtan inmeden kolayca
yapllabilmesiicin mobil uygulamasi
sunarak temassiz bir sekilde 6deme
imkani saglayan Opet, “Temiz Tuvalet
Kampanyasi“nin 20. yilinda sensérli
ekipmanlariile musterilerine temassiz bir
deneyim sunmaya devam ediyor.

Opet Fuchs

Ege Universitesi Hastanesi'nden gelen
maske talebine istinaden 12 bin adet
cerrahi maske ve 3 bin adet FFP2
maske teslim eden Opet Fuchs, Ford
ambulanslara verilen servis hizmetiigin
de bedelsiz motor yagdi destedi sagladi.

Rahmi Ko¢ Miizesi

Salginin yayilma riskine karsi alinan
tedbirler kapsaminda gegici olarak
ziyarete kapali olan Rahmi Ko¢ Mizesi'ni
http://www.rmk-museum.org.tr/
istanbul/ziyaret-plani/google-sokak-

gorinimu linkini tiklayarak sanal olarak
gezebilirsiniz. MUzenin acik ve kapali
dahil olmak tGzere 23 bin metrekarelik
alaninda nostaljik tren turu, denizalt
gezisi, atlikarinca ve oyun parki, ucaklar,
klasik otomobiller ve ¢ok daha fazlasi
ziyaretgcileri bekliyor.

Rahmi M. Ko¢ Muzesi ayrica, salgin
nedeniyle evde vakit gegiren ¢ocuklari
hem eglencelihem de 6dretici atolyelerle
bulusturuyor. Mizenin egitim bolimda
tarafindan hazirlanan ev atolyeleri,
cocuklarin el becerilerini gelistirmeye
yardimci olurken anne-babalariyla kaliteli
vakit gecirmeleriicin de firsat sunuyor.
MUzenin zengin koleksiyonundan secilen
ve evde basit malzemelerle yapilabilecek
objeler her hafta mizenin resmi sosyal
medya hesaplarindan paylasilyor.

Ram Sigorta

"Ailem Guvende Tamamlayici Saglk
Sigortas!" ile koronavirtsUt teminat
kapsamina aldi. Bu avantajdan hem
mevcut sigorta poligcesi olan kullanicilar
hem de yeni polige alacak kullanicilar
yararlanabilecek.

Setur

Seturise toplum sagliginin daha iyiye
gitmesini saglamak adina Umraniye
Merkez, Nisantasi, Suadiye, izmir

ve Ankara'da bulunan Setur'a bagl
subelerinin faaliyetlerine gegici bir
sure ara vererek tum subelerinde

ve Genel MUduUrlik ofisinde uzaktan
calisma modeline gitti. Ayrica Seturday
adli seyahat blogunda koronavirUs
salgini sirasinda evde kalmanin

hayati d5nem tasidigini vurgulayarak
#dijitalgezginler etiketi altinda online
erisim saglayabilecek icerikleri seyahat
severlerin begenisine sundu.

Setur Marinas

Bu zor glinlerde musterilerine bir 6deme
kolayligi sunarak destek olmak isteyen
Setur Marinas, gegmis donem bakiyeleri
dahil, pandemi stresince musterilerinin
teknelerine ait 6deme islemlerinde
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anlasmall banka kredi kartlarina 12 aya
kadar taksit uygulamasina gectigini
duyurdu.

Doktorlardan saglik personellerine,
eczacllardan kuryelere, temizlik
iscilerinden guvenlik gorevlilerine kadar
zorlu kosullarda ¢alismaya devam eden
tim emekcilerimize tesekkur ve iyilik
dileklerini sosyal medyadan paylasan
Setur Marinas, slrrecin en basindan
itibaren tim marinalarda gerekli hijyenik
kosullari saglamisti. Dezenfeksiyon
calismalarini dtzenli araliklarla
sUrduarudrken, is planlarini, personel ve
vardiya planlamalariile sunduklari hizmet
surecini hazirladiklari acil eylem planina
gore revize etti.

Tani Pazarlama

Onceligini calisanlarinin givenligini
sa@lamak ve musterilerine verdigi hizmeti
eniyi sekilde devam ettirebilmek olarak
belirleyen Tani Pazarlama, ChippinApp
uygulamasiile para ya da karta
dokunmadan, temassiz 6deme kolayligi
sundu.

Tat Gida

Sdrecin en basindan itibaren Uretim
tesislerinde bir dizi dezenfektasyon
uygulamalari devreye alan Tat Gida, buna
ek olarak cesitli kurumlar araciligi ile
yaptigibagislarla Grunlerini hem halkin
hem de sagdlik calisanlarinin tiketimine
sundu. Sirketin bagislarindan biri de
istanbul Bllyliksehir Belediyesi'ne
sagladigi gida destegiydi. Her yil dizenli
olarak ¢ift¢iye verdikleri destek paketini
bu yil artiran sirket, sézlesmeli ¢iftcilerin
mahsullne verdigi alim garantisinin
yaninda, 2019 yilina gbre toplam avans
miktarini yluzde 30 artirarak 23 milyon
TL'ye yukseltti. Tarimin surdurUlebilir
olmasiicin ¢iftgiye verdigi destek paketi
ise; tohum, fide, tarimsal gubre ve diger
sulama materyalleriyle beraber nakit
avansi da kapsiyor.

Ayrica Tat ve Turk Traktoér, koronavirts
salgini nedeniyle kritik bir stirecin
yasandigi bu gunlerde is birligine gittive

dikim, capalama ve hasat islemlerinde
tarimda ¢alisan mevsimlik iscilerin
yasam kosullarinin iyilestiriimesi ve
koronavirtsten korunmak konusunda
bilinglendirilmesi amaciyla bir dizi
calisma gerceklestirdi. Ayrica 500'e
yakin s6zlesmeli mevsimlik ¢iftginin
yasadigi Bursa ve izmir civarindaki

10 ayri lokasyona duslar ve tuvaletler
yerlestirdi. Giftcilerin saghgimive
Uretimin surekliligini saglamak adina
hayata gecirilen ¢alismalar arasinda;
ates Olcerler ve eldiven, maske, sabun,
sampuan gibi hijyenicin gerekli temel
drtinlerin bulundugu bir paket destegdi de
yer aliyor.

Her yil diizenli olarak
ciftciye verdikleri destek
paketini bu yil artiran
Tat Gida, sézlesmeli
ciftcilerin mahsuliine
verdigi alim garantisinin
yaninda, 2019 yilina gére
toplam avans miktarin
yiizde 30 artirarak 23
milyon TL’ye yiikseltti.

Tofas

Gecen ay hastaliga karsi verilen
mUcadelede fedakarlik gbsteren
saglik calisanlarimizin korunmasina
katki sunmak icin fabrikasinda Ug farkli
ekipman Uretme karari alan Tofag, Ar-
Ge Merkezinde gelistirip Urettigi 6rnek
alma kabini ve entlbasyon kabininin ilk
orneklerini Bursa Sehir Hastanesi'ne
teslim etti. Siperlikli maskeyi de seri
Uretime hazir héle getiren sirket, kendi
Uretim kapasitesini kullanmanin yani
sira Uretmeye basladigi ekipmanlarin
tasarimlarinrilgilenen firmalara da
acacagini duyurmustu. Tim bu
hedeflerine ¢ok kisa bir siirede ulasan
Tofas, 50 bin adet siperlikli maske, 971

adet entubasyon ve 300 adet biyolojik
numune alma kabini Greterek, Saglik
MuadurlUkleri koordinasyonunda 69
ildeki saglik kuruluslarina ulastirdi.
Ayrica Tofas, tofas.com.trinternet
adresi Uzerinden Urettigi ekipmanlarin
tasarimini sunmak ve koruyucu saglik
ekipmanlarinin talep, Uretim ve sevkiyat
fonksiyonlarini takip edebilmek igin bir
platform olusturdu. Bu hizl dénistimin
OykUsUnu ise ilerleyen sayfalarimizda
daha ayrintili sekilde okuyabilirsiniz.
COVID-19 salginidéneminde,

toplum sagligini korumaya yonelik
uygulamalarini yenileyerek hayata
gecirmeye devam eden sirket bu
kapsamda Fiat, Alfa Romeo, Jeep ve Fiat
markalarinin bayi teskilatiile beraber,
model yili ve kilometre gbézetmeden
Ucretsiz ara¢ dezenfeksiyonu hizmeti
vermeye basladi. Béylece arag
sahipleri, dilediklerizaman servis islemi
yaptirmadan da Ucretsiz olarak aracini
dezenfekte ettirebilecek. Tofas'in
baslattigi bu uygulama, 31 Mayis
tarihine kadar devam edecek.

Alfa Romeo ve Jeep, evden gikmamanin
Onem kazandigi bu dénemde, tUm

bayi teskilatinin ve musterilerinin
saghgini dnceligine alarak goéruntuld
gbrisme hizmeti vermeye basladi.
Ayrica, sistem sayesinde, musteriler
alfaromeo.com.tr, jeep.com.tr, bayi web
siteleri veya sosyal medya kanallari
araciligiyla diledigi bayinin temsilcisine
de baglanabilecek. Showroom'larda yer
alan modellerin online ortamda canli
olarak incelenebilecedi sistemde, ilgili
tlm detaylar da aninda 6grenilebilecek.
Tofas bu doneme 6zel baska bir
uygulamayi daha hayata gegirdi.
Koronavirls nedeniyle yasanan 6zel
durumdan 6turl garanti strelerini
haziran sonuna kadar uzatarak, bakim
surelerini 3 ay veya 3 bin kilometreye
kadar esnetti. Turkiye'de bir ilk olan
uygulama, Tofas ¢atisi altinda temsil
edilen Fiat, Fiat Professional, Alfa
Romeo ve Jeep markalarinda gecerli
olacak.
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Tiipras

Ulkemizin enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda surdurulebilir

Uretimi ulusal bir sorumluluk bilinciyle
surduren TUpras, galisma duzeni

ve operasyonlarinida bu amaca
yonelik olarak surekli gincelliyor.

Ayni duyarlilikla Ttrkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi tarafindan baslatiimis
olan Milli Dayanisma Kampanyasi'na

5 milyon TL bagislayan Tupras,
rafinelerinin bulundugu illerdeki 30
ortaokulda actigi "Robotik Kodlama,

Uc Boyutlu Modelleme, Uretim Beceri”
siniflarinda saglik calisanlarricin
koruyucu siperli maske Uretimine
basladi. Resmi acilisi subat ayinda
yapilan siniflar, koronavirus salginiyla
mucadele kapsaminda koruyucu siperli
maske Uretimi yapmak Uzere TUpras
tarafindan yeniden tasarlandi. Siperli
maske Uretimi, Milli Egitim Bakanligi
Temel Egitim Genel Mudurlugu
isbirliginde, Tupras'in sagladidi
malzemelerle 30 okuldaki 60 gonulld
6gretmenin destegiyle gerceklestiriliyor
ve ilk etapta yaklasik 10 bin adet siperli
maske Uretilmesi hedefleniyor. Gonullu
6gretmenlerin, proje kapsaminda
okullara verilen 3D yazicilar ve
goénderilen malzemelerle evlerinde veya
siniflarda Urettikleriilk parti maskeler,
Tlpras yetkilileri tarafindan il Saglik
Muadurluklerine teslim edildi. Koronavirts
surecinin gelisimine ve intiyaca bagl
olarak maske Uretiminin strddrdlmesi
planlaniyor.

Derince Devlet Hastanesi'nden gelen
talep Uzerine hastaneye bir laboratuvar
kurma karari veren TUpras, gegen

ay tesislerinin bulundugu Korfez/
Kocaeli, Aliaga/izmir, Kirikkale ve
Batman'daki hastanelerden gelen
maske ve tulum talepleri karsilamis ve
Korfez Belediyesi'ne 500 adet 400 mi
kolonya, Ankara ve istanbul Bly(lksehir
belediyelerine ise 500'er adet tulum
bagislamistl. TUpras, Kérfez Belediyesi
ile sokak hayvanlarinin beslenmesine
iliskin protokol de yapti.

Siperli maske tiretimi, Milli Egitim Bakanligt

Temel Egitim Genel Mtidiirliigti is birliginde,

Tiipras’in sagladigi malzemelerle 30 okuldaki 60
gonlillii 6gretmenin destediyle gerceklestiriliyor.

Tiirk Traktér

Saglik alanindaki ihtiyaclara cevap
veren sirketlerden biri olan Turk Traktor,
bu kapsamda 163 adet entlibasyon

ve biyolojik numune alma kabinini
Sakarya, Ankara ve Kocaeli'nde 25 farkli
hastanede kullanima sundu. Uretilen
kabinlerin hangi hastanelere teslim
edilecegi konusunda Saglik Bakanhgiile
koordineli calisan sirket, intiya¢ dahilinde
daha dnce hig sevkiyat yapiimayanillere
de gdénderim yapmayi hedefliyor. Bu
hizli dondstimun éykusunu ise ilerleyen
sayfalarimizda daha ayrintili bir sekilde
okuyabilirsiniz.

Ulkenin zorlu kosullar altinda oldugu

bu zamanlarda giftcilerin hayatini
kolaylastirmaya yonelik ¢cesitli calismalar
da hayata gegiren Turk Traktor, 65

yas Ustul ciftgiler icin baslattigi Mobil

Yol Destedi hizmetinin ardindan dijital
karar alma destegdi saglayan "Tarlam
Cepte" uygulamasini tum giftgilere bir
yll boyunca Ucretsiz sunuyor. Bu sayede
ciftciler kendi arazilerindeki mahsulin
saghgini gunlik olarak takip edebilecek
ve arazilerine yaklasan firtina,

yildirnnm gibi hava durumu bilgilerine
ulasabilecek.

Salgin nedeniyle fiziksel mesafenin
korundugu bu glnlerde tum giftgiler,

is makinesi operatorleri, bayi ve yetkili
servislerinin de yararlanabilecegi bir
‘Uzaktan Egitim Programi'ni da baslatan
sirket, programin icerigine gerek Turk
Traktor fabrikalarinda ve Urln teslimatlari
sirasinda gerekse Bilingli Cift¢i Guvenli
Tarim Projesi kapsaminda tarlalarda
uygulamali olarak verilen egitimlerini
tasidi. Bu uzaktan egitim programi ile
tarimsal faaliyetlerin strekli kilinmasi
ve Ulke tarimina katki saglanmasi
hedefleniyor.

Turk Traktor okullarin kapali olmasi
sebebiyle uzaktan egitime erisemeyen
cocuklara yonelik de harekete gecti.
DarUssafaka ile yapilan is birligi
neticesinde de, uzaktan egitim
sebebiyle bilgisayar gereksinimi olan
15 &grenciye de intiyag fazlasi 15 adet
bilgisayar gonderildi. New Holland ise,
salgin zorluklarina ragmen tim yedek
parca, bayi ve servis teskilatlariyla
musterilerinin yaninda oldu.
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Vehbi Ko¢ Saglik Kuruluslari

Dijital tip alanindaki en énemli adimlardan
biri olan online saglk hizmeti Ko¢
e-Sagdlik hizla gelistirilerek pandemi
déneminde uygulamaya alindi. Online
gorusme hizmeti sayesinde, hastalar
hastaneye gelmeden doktoruyla
gorusmelerini gerceklestirebiliyor. Nisan
ayinda hayata gecirilen ve bugitine kadar
582 hastanin fayda sagladigi hizmete
pandemi sonrasinda da devam edilmesi
amacglaniyor.

Koc Universitesi Hastanesi ve Amerikan
Hastanesiise, Instagram kanalinda
saghgimizi, kalbimizi, viicudumuzu,
psikolojimizi bu ddnemde nasil
koruyabilecegimizi anlatan faydali
icerikler sunmaya devam ediyor. Ayrica
salginla micadelenin én cephesindeki
hastanelerimizin ¢calismalariile doktor ve
hemsirelerimizin dykisunu de ilerleyen
sayfalarimizda okuyabilirsiniz.

Vehbi Kog Egitim Kuruluslar

Milli Egitim Bakanhigi'nin ve YOK'Un
karariyla egitime ara veren Kog¢ Okullari
ve Kog Universitesi'nde dgrencilerin
online egitimi devam ediyor.

Vehbi Kog Kiiltiir Kuruluslari
COVID-19 salgininin yayllma riskine
karsi alinan saglik tedbirleri kapsaminda
ziyarete kapali olan Arter, Ogrenme
Programi etkinliklerine gevrimici ortamda
devam ediyor. Arter'in, her katilimcinin
evinde bulunan birer sanat yapitini veya
nesneyi diger katiimcilara anlatmasini
temel alan "Evden Anlat” baslikli
cevrimici bulusmalari, 11 Mayis'tan
itibaren her pazartesi aksami 19:00'da
gerceklesecek. Yine ayni kapsamda
gorsel sanat¢l ve ydnetmen Sena
Bas6z'lin "Cagdas Sanat: Giris — Gelisme
—Surec” baslkl dort haftalik semineri,
doért hafta boyunca her Sali 9:00-20:30
saatleri arasinda ¢evrimici olarak
yapilacak.

Mesher'in kapilariayni nedenlerden
dolayi bir stire daha kapali olsa da,
Alexis Gritchenko Istanbul Yillar" sergisi,

kUratorlerin anlatimiyla gevrimici kesfe
aclk. Ayni sekilde kapali olan Sadberk
Hanim Muzesi'niise Google Art & Culture
ile kesfedebilir ve miizenin Turk islam
boélumlerine ait eserlerini online olarak
inceleyebilirsiniz.

Yapi Kredi

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
tarafindan baslatiimis olan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na 10 milyon
TLlik destekte bulunan Yapi Kredi,
koronavirts salgininin tim dunyayi
etkiledigi 2020 yilinin birinci ¢eyreginde,
nakdi ve gayri nakdi kredilerini artirarak
Turkiye ekonomisine 336.6 milyar TL
kaynak saglarken, Hazine desteklive
Kredi Garanti Fonu teminatiyla hayata
gecirilen “Cek Odeme Destek Paketi"

ve "Ekonomik istikrar kalkani Kredi
Destegi"ne dahil oldu.

Koronavirtsun salgina dénusebileceginin
sinyallerinin alindigi ilk guinden itibaren
tim sureci bes fazl bir protokol seti
Uzerinden ybneten Yapi Kredi, basta
calisanlariile musterileri olmak Uzere
toplum sagligini 6nceliklendiren bir dizi
Onlemi hayata gecirdi. Hazirlanan pakete
gore: Bireysel ve tlzel musterilerin

30 Nisan'a kadar olan anapara, faiz

ve taksit demeleri, talep edilmesi
halinde, mevcut kosullarla 30 Haziran'a
kadar 6telenirken, gunlik bankacilik
intiyaclari ve ticari faaliyetlerinin mevcut
limitlerle desteklenmesi ve gerekirse ek
limit ¢ikartiimasiicin ¢alisiliyor. Banka,
musterilerine Yapi Kredi Mobil ile evden
ctkmadan tim bankacilik igslemlerini
gerceklestirebilme, SGK emekli
maaslarini bankadan alan musterilerine
subeye gelmelerine gerek kalmadan
hesaplarina yatirma imkani sunuyor.
Odeme islemleri ayrica Worldcard'in
temassiz 6deme 6zelligini kullanarak da
yapllabilecek.

Ulke ekonomisine olan destedini artirmak
amaclyla konut kredisi faiz oranini da aylik
yUzde 0,89'a indiren Yapi Kredi, saglk
alanina da destek veren sirketler arasina
girerek, Nigde Omer Halisdemir Egitim

10

ve Arastirma Hastanesi'ne 10 adet hasta
takip monitort ve 1 adet merkeziizlem
monitoru bagisladi.

Zer

ilk glinden itibaren musterilerinin

tedarik zincirinin eksiksiz ve kesintisiz
devamliigini saglamak i¢cin yogun bir
gayret gosteren Zer, hem Kog Toplulugu
sirketlerihem de Topluluk hastaneleriicin
toplamda 6 milyon adet cerrahi maskenin
tedarik islemini gerceklestirirken; 77

bin filtrelimaske, 660 adet siperlik,

300 adet tulumu da sirketlere ulastirdi.
Arcelik'in solunum cihazi Uretimine
destek olabilmek adina cihazlarin ithal
parcalarinin havayolu ile tasinarak
Turkiye'ye getirilmesi ve bittiginde
hastanelere sevkiicin 6zel anlagsmalar
gerceklestiren sirket, Glkemizin her
kodsesinde gida maddeleri dagitiminin
kesintisiz sekilde strmesiicin tum yurtici
lojistik tedarikcilerini seferber etti. Bunun
yani sira Zer, Turkiye'de gelistirilen ve
doga dostu dezenfektanlarla 850 ayri
lokasyonda 800 bin metrekare kapali
alanin ve 750 aracin hijyenini saglarken,
15 bin adet dezenfektan satin aliminida
gerceklestirerekilgili yerlere teslim etti.
Ayrica, 6 hastaneye ve 3 farkli lojistik
noktasina toplam 46 bin adet maske ve 4
hastaneye 3 bin 500 adet siperlik bagisi
gerceklestirildi.

Kurucusu Vehbi Koc'un "Ulkem Varsa
Ben de Varim" dUsturunu siar edinen
Kog¢ Toplulugu, zorluklarla micadele
etmeye ve gegmiste oldugu gibibugin
de milletinin yaninda olmaya devam
edecek.

Kog Toplulugu
sirketlerimizin
bu donemdeki
Ozel galismalarini
izlemekicin

QR kodu
okutabilirsiniz




COVID-19 SEFERBERLIGI
URETIMDE DONUSUMU
GETIRDI

YAZI
Ahmet Destici

Koc Toplulugu sirketleri, ddnusum stratejisinin sagladigi guc¢ ve esneklik sayesinde salginla
mucadelede bir yandan topluma hizmet vermeyi surdururken, diger taraftan fabrikalariyla
da inanilmaz bir ddndstme imza atti. Krizin ilk anlarinda hi¢ zaman kaybetmeden harekete
gecen Arcelik, Tofas, Ford Otosan ve Turk Traktor, kendi faaliyetlerinin disina ¢cikarak saglik

ekipmanlari Uretmeye baslad!. iste olaganisti bir ceviklik ve hizla aksiyon alan Toplulugumuz
sirketlerinin gururlandiran dénusum hikayesi...
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ARCELIK'TEN YOGUN
BAKIMA TAM DESTEK
Arcelik, COVID-19 salgininin
hemen basinda hizla harekete
gecti. Cerkezkody'deki televizyon
fabrikasinda ihtiya¢ duyulan tibbi
ekipmanlari iiretti ve hastanelere

dagitti. Siire¢ sonunda, gelistirilen ve
seri liretimi yapilan tiim ekipmanlarin

know-how'i Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'na hibe edecek.

Turkiye'de COVID-19 salgininda en
¢cok saglik personelinin kullandigi
ekipmanlara ihtiyac duyuldu. ihtiyaci
goren Arcelik hemen harekete gecti.

Yogun bakim hastalariicin hayati 6neme

sahip ventilator Gretimine basladi.
Televizyon ve ev elektronigi Greten
bantlardan yogun bakim Uniteleriigin
ventilatérler ¢iktl. Bu tretimle Arcelik,
Turkiye'nin salginla mucadelesine ¢ok
blyiik katkilarda bulundu. Uretimdeki
bu dénustimun ardinda ise muthis bir
arka plan yatiyor. Arcelik Uretim ve
Teknolojiden Sorumlu Genel Midur
Yardimeisi Oguzhan Oztiirk sorularimiza
verdigi cevaplarda sabahlara kadar
yapilan toplantilardan dretim kararlarina
kadar zorlu sureci anlatiyor.

Solunum cihazi iiretme fikri

nasil olustu? Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin ¢cagrisindan itibaren
yluriittiigiiniiz siireci anlatabilir
misiniz?

Koronavirls dinyada etkisini artirmaya
baslayinca Saglik Bakanlidi ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi salginla micadelede
bize avantaj saglayacak ¢aligmalari
tespit etme ve gelistirme ydnunde
calismalara hiz verdi. Bu kapsamda
Biosys adli 'start up'in prototipini
gelistirmis oldugu yodun bakim
ventilatéranun, tasarim gelistirme

ve prototipi seri Uretime hazirlama
asamalarinda rol almamizigin Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcimiz Fatih Kacir
Bey beni aradi. Konu ¢ok hassas oldugu
icin kendilerini hemen Biosys firmasi

Argelik Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardumcist Oguzhan Oztiirk

Viriis Ttirkiye’ye girer girmez Arcelik hemen

harekete gecti. Saglik personelinin ekipmana

ihtiyact vardi. Tiim altyapt yeniden organize

edildi ve gereken yapild..

ile birlikte Arcelik Garage'a davet ettik.
Derhal 6nemli bir Ar-Ge kaynagi ayirarak
calismaya basladik. Kog Holding'ten
¢ok buyuk destek geldi. Birkag gunluk
degerlendirmemiz sonucu projeyi
yapabilecegimizi Saglik Bakanhgima
bildirdik. Saglik Bakanimiz bizi cagirdi.
25 Mart'ta gece saat 02:00'ye randevu
verdi. O gece 04:00'e kadar Sayin
Bakan'a projeyi nasil yapacagimizi,

ne kadar Uretebilecegdimizin bilgisini
verdik. O da bize derhal baglamamiz
gerektigini ve mayis ayI sonuna kadar 5
bin tane mekanik ventilator Gretmemizi
bekledigini sdyledi.

ilk prototip iki hafta gibi cok kisa bir
siirede gerceklestirildi. Bu kadar kisa
siirede solunum cihazini iiretmeyi
nasil basardiniz?
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Yogun bakim solunum cihazinin
endustriyel Uretimii¢cin tam bir

“milli seferberlik” ortami olustu.
Zannediyorum bu milli seferberlik
ortaminin dogal sonucu olan heyecan
ve motivasyon bu kadar kisa strede
Uretim gergeklestirmemizde etkili

oldu. Sure ¢ok kisitl, cihaz ise sistem

ve ¢alisma algoritmasi olarak bir hayli
karmasikti. Bu nedenle dncelikle cihazi
fonksiyonel olarak 4 ana gruba ayirdik ve
her grup icin ‘Agile’ mantiginda calisacak
cok guclu ekipler kurduk. Bunlarin
yaninda genel sistem muhendisligini
yapacak ekibin sisteme hakim olmasini
sagladik. ik 2 hafta galismalarimizi
Arcelik Garage'da gercgeklestirdik. 60
arkadasimiz neredeyse Garage'dan

hi¢c cikmadan izole sekilde ¢alistl. Bu
sirada Baykar ve Aselsan ekipleri de



Arcelik mays aymdan itibaren ayda 5 bin solunum cihazu iiretmeyi hedefliyor:

hem elektronik tasarim hem de yazilim
konularinda devreye girdi. Ozetle
Turkiye'nin en seckin 120 muhendisi bu
konuda bilyiik bir motivasyonla calist. ilk
prototipin testini tm ekiplerin katilimiyla
Argelik Garage'de gergeklestirdik. Bakan
Yardimcimiz da geldi. Seri Gretime uygun
hale getirilmis ilk prototipin ¢alisiyor
olmasinin verdigi mutluluk tarifsizdi.

Uretim icin yeni bir altyapi
olusturmaniz gerekti mi? Uretim
bandinda bir doniisiim yapildi mi?
Aslina bakarsaniz beyaz esya ve
tUketici elektronigi alaninda faaliyet
gosteren sirketimiz ihtiyaca goére
sekillenebilen esnek Uretim kabiliyetleri
ile son yillarda farkli is alanlarinda da
arin ve projeler gelistiriyor. Ar-Ge,
muhendislik ve Uretim alanlarindaki
kabiliyetlerimiz ve altyapimiz hizla seri
Uretime gecebilmemizde etkili oldu.
Mekanik ventilatorun seri tretimini en
yeni dijital teknolojilerle donatilan Arcelik

Cerkezkdy Elektronik isletmesinde
yaplyoruz. Cerkezkdy'deki TV Uretim
hatlarimizdan bir tanesini ventilator
Uretecek hale getirdik. Bu Grinin
Uretimine 6zel test istasyonlarinive
parametrelerini Biosys ile belirledik
ve Uretim hattina hizla entegre ettik.
Ventilatdr dretiminde akilli test sistemleri
kullaniyoruz; her bir triinde 120 farkli
fonksiyonu test edebilen sistemler
bunlar. Uretim mihendisligi ekiplerimiz
Uretim hattinin dengelemesi ve
malzeme akislarina yonelik de dnemli
yenilikler yapti. Mekanik ventilatérin
seri Uretimini gergeklestirdigimiz tesis
¢ bolimden olusuyor. ilk bolimde
her parca tek tek dl¢ullp kalibre
ediliyor ardindan da montaj islemleri
yapiliyor. ikinci alanda coklu sayida
test yapiliyor, dguncuU alanda ise 48
saat farklimodlarda performans testi
uygulaniyor, ardindan da cihazlar
paketlenip hastanelere gidiyor. Ozetle
Arcelik'in Uretimden sorumlu tim
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muhendisleri bu Urinl yliksek adetlerde
hatasiz Uretebilmekicin 7 giin 24 saat
calistilar. Bu strecte Saglik Bakanligi'miz,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgrmiz, Kog
Holding, paydaslarimiz, tedarikgilerimiz
inaniimaz destek oldular. Argelik'in,

yan sanayilerinin, Ko¢ Toplulugu'ndaki
otomotiv firmalarinin, savunma sanayi,
yan sanayileri dahil olmak Uzere herkes
buise emek veriyor.

Uretim adedi, zamanlamasi ve
dagitimini nasil planhyorsunuz?
Ventilatdran ilk prototipini 2 haftada
yapip 4 haftada seri Uretilebilir hale
getirdik. Nisan sonuna kadar 500 adet
Urettik, Mayis ayl sonuna kadar ise 5
bin adet cihazin Uretimini tamamlamay!
hedefliyoruz. Herhangi bir kar amaci
gutmeksizin, maliyetiyle Uretimini
gerceklestirecegimiz cihazin, tim
“tasarim iyilestirme”, "endUstrilestirme”
ve "yerlilestirme” know-how'ini Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na hibe edecegiz.

Uretim bantlarinizin ve is giiciiniiziin
ne kadarini salginla miicadeleye
doniik ekipman iiretimine ayirdiniz?
Ne kadar siireyle iiretime devam
etmeyi planliyorsunuz? S6z konusu
cihazlarin iiretimini ne kadar siireyle
devam ettirmeyi planliyorsunuz?
Seri Uretimde Ar-Ge'den satin almaya,
kaliphaneden Uretim teknolojilerine
kadar 100'e yakin Arcelik mihendisi
gorev yapiyor. Mihendislerimiz bu sure
icinde yepyeni bir Grin konusunda
kapsamli bir tecrlbe kazandi. Mayis
ayindan itibaren Cerkezkoy'de yerli
solunum cihazinin tretim ve testlerinde
150 teknisyen arkadasimiz calismaya
basladi ve ginde 250'nin yani ayda

5 binin Ustlnde cihaz Uretebilir hale
gelecegiz. ik etapta hedefimiz, sz
verdigimiz Uzere, ayda 5 bin cihazlik

bir Uretim kapasitesine ulagsmak.
Sonrasini pandeminin gidisatina ve Ulke
olarak koronavirtsle miucadelemizde
belirecek intiyaclara gére planlariz diye
dusdndyorum.



TOFAS URETIYOR SAGLIK
PERSONELI KORUNUYOR
Tofas, Bursa fabrikasinda lirettigi
binlerce tibbi ekipmani lilkenin her
késesine hizlica ulastirdi. Salginla
miicadeleye biiyiik bir destek veren
Tofas, lirettigi tiim ekipmanlarin
detaylarini diger firmalarin
yararlanmalariicin internetten
paylasima acti.

Tofas, COVID-19 salgininda mithis

bir basariya imza atti. Salginin én
cephesinde yer alan saglik personelinin
korunmasiicin ¢alismalara hizla basladi.
Aylar strecek Uretim sUrecinin ilk
etabini 6 glinde tamamladi. Sadece
Bursa degil toplam 69 ile binlerce tibbi
ekipman yolladi. Bu kritik ginlerde
ulkece kenetlenme ve birlik olmanin
kiymetine inandiklarini belirten Tofag
CEO'su Cengiz Eroldu "Uzerimize diseni
yapmak istedik ve saglik personeliigin
hemen harekete gectik” diyor. Eroldu
otomobil Ureten bir fabrikada nasil tibbi
ekipmanlar Urettiklerini, karar alma
sureclerini, Uretim sekillerini ve nelere
odaklandiklarini anlatiyor.

Entiibasyon kabini, biyolojik 6rnek
alma kabini ve siperlikli maske olmak
lizere li¢ ayri ekipman liretiyorsunuz.
Bu karari nasil aldiniz?

Ulkemizin ve diinyanin karsi karsiya
oldugu COVID-19 salginina karsi verilen
mucadelede, biz de Uzerimize duseni
yapmak istedik. Nasil katmadeger
sadlayabilecegdimizi distnlrken; saglik
personelinin virdsten korunmasina
yonelik ekipman gelistirme ve Uretim
sUrecini hayata gecirmeye odaklandik.
Ar-Ge ve Uretim ekibimiz sirket
hekimimiz ile birlikte Bursa $Sehir
Hastanesi'nde gorevli hekimlerle
goruserek hem ihtiyaca yonelik hem

de hekimlerce dogrulanmis tibbi
ekipmanlarin gelistirilip Uretilmesi

icin hizla calismaya basladilar. Tofag
Ar-Ge'deki tasarim uzmanlarimizin
modelledigi tibbi malzemeler i¢in

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu

Tofas, tibbi ekipman ihtiyacini erken gérdii.

Ar-Ge ekibi Bursa Sehir Hastanesi’yle koordineli

calisti ve seri tiretime gegildi.

tedarikgilerimizin de destegiyle hizlica
bir calisma yaptik. Normal sartlarda
aylar alabilecek bir streci oldukg¢a kisa
sure zarfinda tamamladik. Siperli maske
Uretimimizi 6 gunicinde devreye aldik.
Kabinlerde ise tasarim ve prototip
asamalarini uzman doktorlarinin gérus
ve dederlendirmeleri sonrasinda;
toplam 2 haftaiginde tamamlayip,
ekipmanlarin Gretimine basladik.

Hekimlerce dogrulanmis tibbi
ekipmanlari gelistirip lirettiginizi
vurguladiniz. Peki lUrettiginiz bu
ekipmanlarin 6zellikleri neler?
Urettigimiz ekipmanlarin tamamini
COVID-19 testleri esnasinda saglk
personelinin maksimum seviyede
korunacagi sekilde gelistirdik. Tim
hastane ve saglik personelii¢in cok
6nemli olan ekipmanlar siperlikli
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maske, biyolojik 6rnek alma kabini ve
entUbasyon kabininden olusuyor. Siperli
maskeler, hasta ile ylze ¢alisirken
personeli aerosollerden korurken,
biyolojik 6rnek alma kabini hastalardan
numune alirken hemsire ve doktorlarin
korunmasi amaciyla kullanihyor.
Hastane icinde kullanima yonelik
olarak Urettigimiz kabinleri, hasta ya

da virus suphesi olan kisi bu kabinin
icine girdikten sonra, seffaf ve izole
edilmis delikleri bulunan én kisimdan
saglik personelinin numune alma
islemini yapabilecegdi sekilde tasarladik.
Muhendislerimiz kabini tasarlarken
yUksek enerjili mor 6tesi isin lambalari
ile sterilizasyon saglayacak sistemler
geligtirdiler. Ayrica, kabin icinde negatif
basin¢ olusumu elde edilerek, hem
saglik personelinin hem de test yapilan
Kisinin korunmasi saglandi.



Bir otomotiv girketi olarak sanayi
altyapinizi ve Ar-Ge'nizi tibbi
ekipman iiretimine yonlendirdiniz. Bu
doniisiime bu kadar hizli bir sekilde
nasil adapte oldunuz?

Dogasi geregi tibbi ekipmanlar ve
otomobil Uretimi birbirinden oldukg¢a
farkli. Ancak benzer taraflari da var.
Bunu bir intiyaci belirlemek ve ihtiyaca
cevap verecek kavramsal tasarimi
yapmak seklinde aciklayabiliriz.

Bu noktada blinyemizde Ar-Ge,

Uretim, tedarik zinciri gibi birimleri
barindiran buyUk bir yapi olmamiz, tim
sureglerimizin hizlica duruma adapte
olarak ¢aligiyor olmasi buyuk bir avantaj
sagladu.

Biyolojik 6rnek alma kabini,
entiibasyon kabini ve siperlikli maske
simdiye kadar ne kadar liretildi ve
nerelere dagitimlari yapildi? Bu
siirecteki hedefleriniz neler?

ilk olarak Bursa Sehir Hastanesi ile
baslayan teslimatlar, istanbul, Bursa,
Ankara, Balikesir, Kocaeli, Manisa, Mugla

ve Izmir dahil olmak Gzere toplam 69
ildeki, saglik kuruluslarina ulastirildi.
Fabrikamizda toplam 300 adet biyolojik
ornek alma, 971 entlbasyon kabiniile
50 bin adet siperli maske uretildi.

Kendi liretim kapasitenizi
kullanmanin yani sira iirettiginiz
ekipmanlarin tasarimlariniilgilenen
firmalara da agcacaginizi duyurdunuz?
Bu kapsamda yasanan geligsmeleri ve
aldiginiz sonuglari anlatir misiniz?

Bu kritik gunlerde Ulkece kenetlenme

ve birlik olmanin kiymetine inaniyoruz.

Bu sebeple de uzun sure hizmette
kalacak bir galisma gerceklestirmek
istedik. Gelistirdigimiz tum ekipmanlarin
tasarimlarini fabrikalarin, isletmelerin

de bu ekipmanlardan yararlanmalariicin
PDF formatinda 2 boyutlu teknik resimler
ve data formatinda https://tofas.com.tr
adresinden yayinladik. Bdylelikle baska
firmalarin da gerekli tibbi standartlarda
hizla Gretim yapmasina olanak
sadlayarak, yuksek sayilara ulasiimasina
destek olmak istiyoruz. Buglne degin 9
Uretici, tasarimlarimizi kullanarak tretime
basladi ve devam ediyor.

Tofas gelistirdigi tiim ekipmanlarin tasarimlarini

fabrikalarin ve igsletmelerin yararlanmalari icin
internet adresinden yayinladi. Béylelikle baska
firmalarin da gerekli tibbi standartlarda hizla

tiretim yapmasina olanak saglayarak, ytiksek

sayilara ulasiimasina destek oluyor.
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Tofasn olomobil fabrikasimda 50 bin siperli maske iiretildi.
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GONULLU ORDUSUYLA
SALGINA DUR DEDI
Tirkiye'nin dev otomotiv sirketi
Ford Otosan, COVID-19 salginiyla
verilen miicadeleye iirettigi tibbi
ekipmanlarla biiyiik destek verdi.

Tiim Tiirkiye'ye dagittigi ekipmanlarla

saghk personelinin korunmasini
saglayan sirket, kurdugu goniilli

ordusu i¢in tiim imkanlarini seferber

etti.

Turk otomotiv sektdrinin en buyuk

Ar-Ge organizasyonuna sahip olan Ford
Otosan, bu glicint COVID-19 salginiyla

muUcadeleye ¢evirdi. Bu kadar blyulk ve
kOKIU bir sirketin salginla micadeleye
verdigi blyUk destek kendini hemen
hissettirdi. Saglik calisanlarini viristen
korumak amaciyla Uretilen maskeler,
siperlikler ve kabinler Turkiye'nin ¢cesitli
illerindeki 158 hastaneye dagitildi.
Virlsle mucadele icin ¢alisanlarindan
bir gdbnullt ordusu kurduklarini belirten
Ford Otosan Genel Midurd Haydar
Yenigun “"Bu surecte calisanlarimiz
sirketi ydnlendirdi. Bu zor gunleri birlik,
beraberlik ve dayanigsma ile énlemlere
uyarak geride birakabilecegimize
inanryoruz” diyor.

Ulkemizde saglk calisanlari

icin elinizi tasin altina koyan ilk
sirketlerden birisiniz. Maske ve
aerosol box iliretimine basladiniz.
Bu ihtiyaci en hizli farkedip
harekete gecen sirket olarak neler
soyleyeceksiniz?

Ford Otosan olarak bu zor gunleri birlik,
beraberlik ve dayanisma ile dnlemlere
uyarak geride birakabilecegimize
inaniyoruz. Bu dénemde bizlerin
sagligiicin kendilerini bize siper eden
saglik calisanlarimizicin ne yapsak
az. Bu bakis agislyla tamamen gonullt
arkadaslarimizdan olusan bir grup
arkadasimiza destek olduk. Biz bunu
sirketin ¢alisanlarini yonlendirdigi
sekilde degdil, calisanlarin sirketi
yoénlendirdigi sekilde yasadik. Ford

Ford Olosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin

Ford Otosan géniillii calisan ordusu kurdu. Onlar

icin fabrikanin tiim imkdnlar: seferber edildi.

Otosan olarak gonullt ¢calisanlarimiz
icin tim imkanlarimizi seferber ettik.
Gerek Ar-Ge yetkinligimiz gerekse de
Uretim sUreglerindeki tecrubelerimizi
saglik ekipmanlarinin Uretimine kanalize
ettik. Bu durum da daha hizli ve sonuca
gOturen bir yol almamizi sagladi. Bunu
son dénemde yasadigimiz degisim
doéngulerinin bir ciktisi olarak da
gbruyoruz.

ilk etapta iiretilen ve Kocaeli
cevresindeki pandemi hastanelerine
dagitilan yiiz siperliklerine farkh
ekipmanlar da dahil edildi mi?

Suana kadar 3 ana Urn Urettik. Bunlar;
yUz siperlikleri, tulum ve ‘aerosol
box"adini verdigimiz entibasyon

16

kabinleri. YUz siperlikleriilk birka¢ gun
icinde G¢ boyutlu yazicilar ile prototip
Uretimine baslandi, sonraki hafta plastik
enjeksiyon ile yuksek kapasitede
Uretime gecildi. Biz sahaya ulastikga ve
ihtiyag arttikga tulum ve aerosol box
urettik.

Uretim miktarlari ve siiregler
hakkinda bilgi verir misiniz?
Toplamda 30 bin adet siperlik Uretildi
ve 158 hastaneye dagitimi tamamlandi.
Aclk kaynaktan alinan ancak tasarimi
Ford Otosan Ar-Ge calisanlar
tarafindan iyilestirilen yiz maskesi,
saglik personelimizin yorumlari ve
ihtiyaclari gbz éndne alinarak yeniden
tasarlandi. Tasarlanan bu siperlik



benzerlerinden farkli olarak, 150
derecelik bir agiyla ylzun tamamini
korurken, 6n cami dzel olarak gelistirilen
PET veya PETG malzemeden kesilerek
uretildi. Hastanelerde kullanilacak
tulumlarin dretimiicin prototip Uretildi ve
uzman gorusu alinarak, tasarim finalize
edildi. 10 bin 120 adet tulum dretilerek
52 hastaneye sevkiyati gerceklesti.
Hastalar entibe ederken bulasmayi
engelleyen aerosol kutu icin tasarim
¢lkarildi, prorotip Uretildi. Bu prototipe
gore kalip yapilarak Uretime baslandi.
Nisan ayinda toplam bin 150 adet
aerosol box Uretilerek 158 hastaneye
dagitimi gerceklestirildi. Hepa filitreli
plastik maske icin tasarim ¢ikarildi ve

3 boyutlu yaziciile prototipi Uretilerek
tasarim finalize edildi. Performans
gerektirenislerde dahirahat kullanim
sunan bu maske seri Uretime hazir hale
getirildi.

Uretim bantlarinizin ve is giiciiniiziin
ne kadarini salginla miicadeleye
doniik ekipman iliretimine ayirdiniz?
Ne kadar siireyle iiretime devam
etmeyi planliyorsunuz?

Biz bu konuda kendi mihendislik
yetenedimiz ve imalatcilarimizin Uretim
kaynaklari ile hareket ettik. Yaklasik

15 imalatgimiz ve 30 muhendisimiz
saglik ekipmanlarinin dretiminde ¢alisti.
Ford Otosan olarak, sahip oldugumuz
teknolojik altyapiyi imalatgilar ve
muUhendislerimizin kullanima sunduk,
hizla yol aldik. ihtiyacin yavas yavas
azaldigini hissettigimiz bu gunlerde de
ekipmanlarin dretimini durduruyoruz.

Bu konuda digaridan destek ya

da danigsmanlik aliyor musunuz?
Baslangictan itibaren siirecin
gelisimiyle ilgili bilgi verir misiniz?
Herhangi bir danismanlik almadik.
Ford Otosan olarak, gerek Ar-Ge
gerekse de muhendislik olarak tim
imkanlara sahiptik. Her biri konusunda
uzman imalatg¢ilarimizin battn ekipleri
ve gonulld calisanlarimiz konuyu

yonlendirdiler. ilk soruda belirttigim gibi
sure¢ gergekten organik olarak gelisti.
ihtiyaci ve imkanlarini bilen ekiplerimiz
yapabileceklerimizi masaya koydular
ve Ford Otosan'in katkisi ile hayata
gegirdiler.

Saglik kuruluslarindan ya da

kamu kurumlarindan yeni iiriin

ya da tasarimailigkin talep aliyor
musunuz? Sizin yeni iiriinlere yénelik
caligsmalariniz var mi?

Bu konuda bilgi akisini kendi saglik
ekibimiz araciligiile direkt olarak son
kullanicilardan, sahadaki doktorlardan,
aldik her Grinun ilk 6Gnce minimum
gereksinimlerini yerine getiren
prototipleri sahada denendi. Sonrasinda
ise yUuksek kapasiteli Uretime gecildi.

Kendi miithendislik
yetenegi ve
imalatcilarinin
tiretim kaynaklar
ile hareket eden
Ford Otosan saglik
ekipmanlarinin
tiretiminde yaklagik
15 imalatgl ve 30
miihendis ile calist.

Saghl; ekipman iiretimine destek olan Ford Otosan, diger yandan verdigi aradan sonra iiretime
kaldigr yerden devam ediyor.
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"TUM TURKIYE OLARAK BU
MUCADELEDEN EL BIRLIGI
ILE CIKACAGIZ"

Uretimdeki tiim giiciinii COVID-19
salginiile miicadeleye yonlendiren
Tiirk Traktor, saglik personeline viriis
bulagsmasini engelleyen entiibasyon
ve biyolojik numune kabinleri
iiretiyor. Tasarimini kendisine

ait olan hasta yatagi daiireten
sirketin Urinleri Turkiye'nin ¢esitli
hastanelerinde kullaniliyor.

Turkiye'nin en dnemli Gretim Uslerinden
biri olan Turk Traktor, faaliyet alaninin
disina ¢ikip tibbr malzeme Ureterek
COVID-19 salginiyla micadeleye blyuk
destek veriyor. Saglik personelini
korumak amaciyla Uretilen kabinlerin
yaninda hasta yatagi da Uretiyor. Turk
Traktor Genel Mudur( Aykut Oziiner hem
Ankara hem de Sakarya fabrikalarinda
Urettikleri tibbi ekipmanlardan ¢ok
olumlu geri donugler aldiklarini belirtiyor.

Ciftcilerden sonra simdi de saglik
calisanlarina dokunan caligsmalar
gerceklestiriyorsunuz. Nasil karar
verdiginizden iiretime kadar siireci
anlatir misiniz?

Her seyden 6nce hepimizi etkileyen bu
durumun en kisa strede sona ermesini
Umit ediyoruz. Vakalarin goérulmesiyle
toplum sagligini desteklemek adina
neler yapabiliriz diye distinmeye
basladik. Bu sUrecte ekiplerimizdeki
arkadaslarimizdan yaslilara, ciftcilerden
cocuklara kadar degisik fikir ve dnerileri
degerlendirdik. Bu hem ufkumuzu
actihem de ¢alisma arkadaslarimizin
ne kadar duyarli oldugunu bizlere bir
kez daha go6sterdi. Turk Traktor olarak
dretim imkanlarimizi, virisan yayilmasini
Onleyecek ve farkli ihtiyaclari da
karsilayacak bir ¢calismada kullanmaya
karar verdik. MUcadelede 6n saflardaki
saglik galisanlarimizi korumak Uzere
ekipmanlar Uretmek icin harekete gectik.
Hastalari solunum cihazina baglamak
icin yapilan entubasyon (hastanin nefes

Tiirk Traktor Genel Miidiirii Aykut Oziiner

Pandemi, tilkede milli seferberlik havast estirdi.

Tiirk Traktor de seferberlige saglik ekipmanlar:

tireterek katildi. Hizla seri tiretime gecebilmesinin

nedeni Ar-Ge altyapisinin giiclii olmasiydi.

borusuna ulasmak icin boru takma)
islemi sirasinda virts temasini dnleyen
entubasyon kabinleri ve biyolojik
numune alinirken saglik ¢calisanlarinin
temasa maruz kalmamasi i¢in kullanilan
kabinleri Gretmeye karar verdik. Hemen
aksiyon aldik ve grup sirketlerimizle de
baglantiya gecerek koordineli sekilde
calistik. Calismamizin temelinde insan
sagliginin korunmasi amacinin olmasi,
hizli hareket etmemizi ve titizlikle
calismamizi gerektiriyordu. Bu anlamda
organizasyonumuzun sahip oldugu
cevik yapinin seri sekilde hareket
etmemizde en énemli rolt oynadigini
séyleyebilirim. Aldigimiz olumlu geri
doénusleri degerlendirdigimizde de blyuk
bir mutlulukla ifade etmek isterim ki bunu
onemli 6lgude basardik.
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Topluluk sirketleri arasindaki 6rnek
dayanismayi Tofas ile giiclerinizi
birlestirerek géstermis oldunuz.
isbirliginiz nasil gerceklesti?

Kog¢ Toplulugu Turkiye'de her dénemde
toplumsal sorumluluk bilinciyle her
alanda farkli birgok ¢alisma ve projeye
imza atarak bu konudaki hassasiyetini
daima gdsteren ve sosyal sorumluluk
denince ilk akla gelen kurumlarin basinda
geliyor. Bizler de bu saygin grubun bir
parcasi ve bu kultirt benimsemis sirket
olarak daima toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket ediyoruz. Yasadigimiz
salgindan “Turkiye olarak el birligi ile
cikacagiz, iyilesecegiz" dedik ve salginla
mucadele kapsaminda farkli birgcok
konuda grup sirketlerimizle koordineli bir
sekilde calismak Uzere ele ele verdik.



Tiirk Traktor'de, biyolojik drnek alma kabini iiretiliyor.

Kog Holding ve Topluluk sirketleri olarak
yaptigimiz gérusmelerde, faaliyet alanina
gore hepimizin kendiimkanlari ve guglu
oldugu yetkinlikler dogrultusunda destek
verme ¢abasinda oldugunu gordik.

Bu anlamda degerlendirdigimizde

Turk Traktor olarak sahip oldugumuz
Uretim yetkinlikleriyle, tasarimi saglik
calisanlarinin dogrudan ihtiyaglar
dogrultusunda Tofas tarafindan

yapilan kabinlerin dretimi konusunda
destek verebilecegimize karar verdik.
Hemen ardindan Tofas ile sehirler

ve bdlgeler bazinda dagilim yapacak
sekilde, hem Ankara hem de Sakarya
Erenler'deki her iki fabrikamizda da
Uretim yapmak Uzere organize olduk.

lyi bir iletisim ve koordineli bir calisma
sistemiyle Urettigimiz entibasyon ve
biyolojik numune alma kabinlerinin
dagitimini gerceklestirdik. Saglik
calisanlariile doktorlarimizdan gelen
geribildirimler dogrultusunda tasarimda
muUhendislerimizce yapilan gelistirme
calismalariyla intiyaclar karsilamaya
devam ediyoruz.

Calisan ekibin, yeni liretime
adaptasyonu icin neler yapildi?

Bu projede calisacak ekibimizi agirlikl
olarak tesislerimizi¢cinde iyilestirme-
gelistirme calismalarina odaklanan
Uretim ekiplerimizden belirledik.

Ekibimizde yer alan ¢alisanlarimizin
her birinin kendi hayatlarindan ve
tecrUbelerinden bir seyler eklemeleri
basarili bir isin ortaya ¢cikmasinda

cok etkili oldu. Ornegin bu ekipte yer
alan ¢alisanlarimizin ailesinde saglik
calisanlari ve medikal uzmanlari
bulunuyor ve bu da projemize ¢ok
degerli katkilar sagladi. Adaptasyonun
hizli olmasiigin esas olarak motivasyon
gereklidir diye dustnudyorum. Bu
bakimdan degerlendirdigimizde

ise, virlsle mucadele kapsaminda
saglik calisanlarimizin en 6n saflarda
bUyuk bir savas veriyor olmasi, bizim
onlari korumak adina ihtiyaclari olan
ekipmanlari Uretmek tarafinda en
bUyUk motivasyonumuz oldu. Her

gun farkli hastanelere ekipmanlar
gonderiyor olmak ve teslimattan

geri gelen arkadaslarimizin bize
aktardigi o guzel geri dénusler, bizlerle
paylasilan tesekkurler ve tim bunlarin
bizlere hissettirdigi mutluluk ise
motivasyonumuzu daha da perginledi.

Saglik ekipmanlari iiretim miktariniz
ve mesai saatleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz? Kapasitenizin ne
kadarini kullanityorsunuz?

Ankara ve Sakarya Erenler'deki
fabrikalarimizda ayri ayri olacak sekilde,
glnde 15 adet entubasyon kabini
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Uretirken; biyolojik numune alma
kabinlerinden ise lokasyon basina
glnde 3 adet Uretilmesi seklinde bir
planlama yaptik. Takim imal atdlyemiz ve
elektrik bakim ekibimizle birlikte, ginduz
vardiyasinda yaklasik 10 kisilik bir ekiple
calismalari gerceklestirdik ve su an
gelen taleplere karsilik olarak da Uretime
devam ediyoruz. Salgindan dolay!,

sinirli sayida ¢alisan ile Uretim yapmak
ve ¢alisanlarimizin saghgini birinci
onceligimiz olarak tutmak durumunda
oldugumuzigin, Uretimdeki kapasitemizi
gelen kabin taleplerine gore belirledik.
Yasanan gelismelere gore, talep artar
ve daha fazlasina ihtiya¢ duyulursa da
biliyoruz ki cok daha fazla adette Uretim
saglayabilecek kapasiteye sahibiz.

Ekipman iiretimine ne kadar siireyle
devam etmeyi planliyorsunuz? Saghk
sektoriine yonelik liretimlerinizi
genigletmeyi ya da artirmayi
diisiinliyor musunuz? Varsa bunlarla
ilgili bilgi verir misiniz?

Uretimini yapmak (izere diistindigimiiz
diger bir ekipman hasta yatagi

oldu. Salgin sirasinda ihtiyag olabilir
dusuncesiyle pratik ve hizli Uretilebilir
bir prototip Urettik. Bu yataklardan da
Ureterek, destek olmak icin hazirz.

Bu calismanin geri donuslerini de

aldik. Ankara Sehir Hastanesi Dogum
Ba&lumu, bu hasta yataklarindan talep
etti. Amaclarini anlatan fotograflar
gonderdiler, biz de Grinu tasarlayip
hemen hazirladigimiz numuneyi
kendilerine gdnderdik. Numune
Uzerinden son tasarim duzenlemelerini
yaptiktan sonra, ihntiyaca gore istedikleri
adetlerde Uretimleri yaparak hastaneye
teslimleriyaptik. Bu Urunlerle ilgili bilgi
ve fotograflari, teslimatin yapildig
boélimde bulunan doktorlar kendi sosyal
medya hesaplarindan paylasinca,
paylasimlar (izerine istanbul Kanuni
Sultan Suleyman Egitim Arastirma
Hastanesi'nden de talep aldik ve onlarin
taleplerini de hazirlayarak kendilerine
gonderdik.



ViZYON

SAGLIGA YATIRIM
VIRUSLE SAVASTA
GUC VERDI
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Pandeminin savas meydani hastanelerin altyapi, donanim ve kalifikasyonu; salgina
karsl elimizdeki en bluyUk gug... Yonetiminden sahada calisan saglik personellerine
kadar idari ve tedavi alanlarinda gelismis yetkinliklere sahip hastaneler, salginla
mucadelede 6n saflarda yer aliyor. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin saghga verdigi Gnemin bir
yansimasi olan kuruluslardan Amerikan Hastanesi ile Ko¢ Universitesi Hastanesi
de bu sureci basariyla yuruterek, tum gtcunud toplum saghgini koruma misyonuna
vakfetmeye devam ediyor.

ehbi Kog Vakfi kurulurken cagdas ve
‘ / gelisen bir TUrkiye i¢in yasamin en temel

gereksinimleri olan Ug¢ alan belirlemisti:
Egitim, sadlik ve kulttr. Vakfin kurucusu Vehbi
Kog, "Sagdlik olmazsa higbir sey olmaz” anlayislyla
TUrkiye'de bu alanda bir ¢cok yatinmi hayata
gecirerek Ulkesine faydali olmayi bir dncelik
olarak degerlendiriyordu. Vehbi Kog Vakfi, 50 yili
asan tarihi boyunca bu perspektif dogrultusunda
calismalar yurattd. Okul, sagdlik kuruluslari, burs ve
fonlarla Ulkemizde saglik sektdérinun gelismesine
katkida bulundu. Vakfin bunyesindeki kuruluglar
da bugln toplum yararina hizmet vermeye ve "en

iyiye" 6rnek olmaya devam ediyor. Vakfin saglk
alanindaki yaptigi calismalar, bu gunlerde daha ¢ok
anlam kazaniyor. Pandemi déneminde Ulkelerin
saglik sistemleri sinav verirken, Vehbi Ko¢ Vakfi
saglik kuruluslarindan, sektérdeki 100 yillik hizmet
deneyimiyle Amerikan Hastanesi ve nitelikli saglik
calisanlarinin yetismesine énculuk eden Kog
Universitesi Hastanesi, Glkemizin koronaviriisle
mucadelesine destek oluyor. Bu hastanelerin sureci
nasil yénettigini, ne gibi dnlemler aldigini, salginin
en yakinindaki kisiler olan doktor ve hemsirelerin
salginlailgili tecrubeleriniilk kez bu kadar kapsamli
goreceksiniz.
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oronavirusle birlikte degisen
gundemimize "pandemi
hastaneleri" kavrami da eklendi.

Saglik Bakanh@i'nin karariyla gereken
kosullari sadlayan hastaneler, devlet 6zel
fark etmeksizin pandemi hastanelerine
doénustaraldd. Bu kapsamda Amerikan
Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi
de pandemi hastaneleri arasina girdi.
Pekinedir bu pandemi hastaneleri?
Hastaneler salgindan sonra nasil bir
dodnusUm gecirdiler? Salgin sonrasi
saglik sektorinl neler bekliyor? VKV
Saglik Kuruluglari CEO'su Dr. Erhan
Bulutcu yanitladi.

Pandemi hastanesi olmayi belirleyen
kriterler nelerdir?

Saglik Bakanhgi tarafindan yayinlanan
genelgeye gore enfeksiyon hastaliklari

“YENI BULASICI
HASTALIKLAR
GUNDEME
GELECEK”

Salginla mucadele merkezleri olan pandemi
hastanelerinde virUse karsi buyUk bir savas
veriliyor. Bu hastanelerden ikisi Amerikan
Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi...
Vehbi Kog¢ Vakfi (VKV) Saglk Kuruluslar
CEOQO'su Dr. Erhan Bulutcu'ya bu déntustimu
nasil gergeklestirdiklerini, ulkemizin mucadele

politikasini ve saglik sistemini 6Gnumuzdeki
f gunlerde nelerin bekledigini konustuk.

ve klinik mikrobiyoloji, gdgus hastaliklari,
ic hastaliklari uzmani doktorlarindan

en az ikisinin bulundugu ve Uguncu
seviye erigkin yogun bakim yatagi
bulunan hastaneler pandemi, yani salgin
hastaliklarla mtcadele hastanesi kabul
ediliyor. Bu kapsamda Vehbi Kog Vakfi
Saglik Kuruluslari catisi altinda faaliyet
gOsteren Amerikan Hastanesi ve Kog
Universitesi Hastanesi'nin pandemi
hastanelerine dontsmesiyle birlikte
salginla micadelede hizmet vermeyi
surdurtyoruz.

Hastanelerinizde koronaviriis
kapsaminda ne gibi 6nlemler alindi1?
Calisma arkadaslarimiz ve
misafirlerimizin guvenligiicin
Enfeksiyon Hastallklari Komitesi ve
klinik liderlerimizle olusturdugumuz
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ortak kararlar dogrultusunda,
tedbirlerimizi titizlikle uygulamaya aldik.
Bu kararlarimizi Saglik Bakanhiginin
COVID-19 ile mucadele genelgelerine
uygun sekilde bir aksiyon plani
olusturarak hayata gegcirdik ve sireci
tum kuruluslarimizda tek elden yonettik.
Hastane yoneticileri olarak sahada
aktif olarak yer aldik ve hizl bir sekilde
tUm uygulamalari kontrol edip, sahaya
uygun sekilde revize ettik. Deneyim
ofisimizle birlikte, sUreci yakindan

takip ederek ¢galisma arkadaslarimizin
tavsiyelerini alarak olumsuzluklari en
aza indirgemeye c¢alisiyoruz. Hastaneye
giris yapan tim misafirlerimizicin triyaj
alanlar kurarak ates sorgulamasiyla
baslattigimiz kontrole, kisa strede termal
kameralari da dahil ettik. Ziyaretci ve
refakatgi kisitlamasiyla birlikte asansor,



kuafor, kafeterya gibi yUksek riskli ortak
alan kullanimlarini tedbirler kapsaminda
yeniden dizenledik.

Calisma arkadaslarimizicin hijyen
kurallar ve tedbirleri hakkinda hizli
aksiyon alarak, egitim sudreclerini
tamamladik. ilk vakalarin ortaya
cikmasiyla beraber galisma
arkadaslarimizi¢in koruyucu maske,
g6zlUk gibi kisisel koruyucu ekipman

ve tek kullanimlik "scrub" uygulamasina
gectik. Kog Ailesi ve Kog Holding
destegdiyle eve bulas riski en yuksek

olan ve hastayla en yakin temas héalinde
olan ¢alisma arkadaslarimizigin Divan
Grubu otellerinde konaklama hizmeti
uygulamasi baslatildi. Diger hastane
saglik calisanlarinin yani sira bizim de
yaklasik 170 sadlik calisanimizin Divan
istanbul ve Divan City otellerine yerlesimi
saglandi. Riskli ve hasta bakiminda
primer rol alan galisanlarin ulasimii¢in her
iki hastaneye, Kog¢ Toplulugu destegiyle
50'ser adet binek otomobil tahsil edilerek
hasta ile en yakin temasta olan 400
calisma arkadasimizin ulasimini Gstlendik,
ayrica tum calisma arkadaslarimiza belli
bolgelerden servis imkani sagladik.

"Yatak kapasitemiz
yeterli oldugu i¢in
testi negatif ancak
tomografide pozitif
olan biittin vakalar
hastaneye yatirild:.
Uygulanacak olan
tiim ilaglar belliydi
ve hepsi de Saglik
Bakanligi tarafindan
saglanmigti.”

Toplu tasima kullanmak zorunda olan
calisma arkadaslarimiza, damlacik
yoluyla bulasi engelleyen boyunluklar ve
kisisel koruyucu ekipman dagittik. idari
calisanlara evden calisma dlzeniyle ilgili
her tUrlU teknolojik imkani saglayarak,
uzaktan ¢alisma dizenine gectik. Duzenli
olarak tamimler yayinlayarak ortak
ydnergelerin uygulanmasini ve gcalisma
arkadaslarimizin motivasyonlarini
yuksek tutmayi amacladik. Calisma
arkadaslarimiza, hastalandiklari takdirde
hastanelerimizde tum imkéanlar dahilinde
tedavi altina alinacagi teminatini verdik.
Bashekimliklerin uygun goérdugu risk
gruplarina gore calisma arkadaslarimiza
duzenlitestler yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz. Bizim en énemli kaynagimiz,
insan kaynagi... Tum ¢alisanlarimizin
saglikl ve guvenli bir sekilde ¢calismasi,
bu slrecte en dnem verdigimiz unsurlarin
basinda geliyor.

Koronaviriis yonetiminde

saglik sistemimizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Saglik
sistemimizde degismesi gereken
noktalar var mi? Bunlar nelerdir?
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Salgin siirecinde farkli lilkeler farkl
deneyimler yasadi. Bazi lilkeler
biiyiik kayiplar verirken bazilari
hastanelerdeki siireci daha iyi
ybnetebilme sansina sahip oldu.
Sizce bunun arkasindaki nedenler
neler?

Bu sUrecte, Turkiye'nin saglik alt
yapisinin ne kadar gu¢li oldugunu

hep beraber gérduk. Kisisel gérisim
Amerika, ingiltere ve Avrupa'dan daha
basarili olduk. Empatiyle hareket ederek,
toplumun ihtiyaci olan her kesimine

hizl mtudahale edip ilaglarini saglayarak
sosyal devlet yapisina sahip Isvec gibi
iskandinav Ulkelerinden de daha basarili
olduk. 100 bin kisi basina disen doktor
ve hemsire sayimiz Avrupa'ya gére daha
az olmasina ragmen saglik ordumuz
hizli, planli ve &zverili calismasiyla bu
acigl kapatti. Ayrica Bakanlik ve Bilim
Kurulu planlarini kamu, Universite ve
Ozel hastanelere gerekirse 2-3 ginde
bile tedavi planini degistirerek tek elden
hizlica uygulattilar. Yatak kapasitemiz
yeterli oldugu icin testi negatif ancak
tomografide pozitif olan butun vakalar
hastaneye yatirildi. Uygulanacak olan
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tum ilaclar belliydi ve hepsi de Saglik
Bakanhdi tarafindan saglanmisti. Yogun
bakim ve ventilatér sayimiz Avrupa'nin
Uzerinde ve kisi basina disen tomografi
sayimiz 6zellikle istanbul'da Avrupa'dan
fazlaydi. Batin bunlarin refleksleri hizli
bir tedavi mudahalesiyle erken dénemde
uygulanmasi, 6lum oranlarinin da gok
dusutk seyretmesini sagladi. Geng nufus
oranimizin fazla olmasi ayri bir sansti.
Devletin maske, dezenfektan, ventilator
Uretimiicin 6zel sektorle birlikte hareket
etmesi halka glven verdi. Filyasyon
dedigimiz kaynadin bulunmasi iz sirme
calismasinda buyUk bir ekiple ¢alisiimasi
basari getirdi. TUm bunlarin sonucunda
COVID-19 dlnya krizinde Ulkemiz su ana
kadar basarili bir sinav verdi.

Sizce koronaviriisle birlikte salgin
hastaliklarin tedavisi ve onlara
yonelik 6nlemler bundan sonra
siirekli olarak hastanelerin
giindeminde mi olacak? Koronaviriis
riski azaldiginda ya da ortadan
kalktiginda saglik sektoriinii neler
bekliyor?

Salgin hastaliklarla planlama ve

T
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"Burada énemli olan
toplum sagligina
yaptlan yatirimlar
olacak. Koruyucu
hekimlik én plana
ctkacak. Diinya
degisecek, en azindan
saglik sistemleri
sorgulanacak.”

mucadele, toplumlarda modern tibbin
baslangicindan itibaren hep vardir.
Veba, kizamik, verem, ispanyol gribi
yaniinfluenza vb. onlarca hastalik bu
sayede ortadan kaldirildi ya da tehdit
azaldi. Korona, pandemi héline gelip
tlm ddnyanin sorunu olunca farkindalik
olustu. Bu hastalik da surekli mutasyona
ugrayan grip, yani influenza gibi hep
hayatimizda olacak. Asinin ve tedavi
ediciilaclarin bulunmasiile gindemden
dusecek, ancakisin dogasi geregdi yeni
bulasici hastaliklar gindeme gelecek.
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Bundan sonraki salgin hastaliklar
icin saghk sektoériinde bir degisiklik
olacak mi? Yeni birimler ya da
uzmanlik alanlari olugacak mi?
Burada énemli olan toplum sagligina
yapllan yatirimlar olacak. Koruyucu
hekimlik 6n plana ¢ikacak. Dunya
degisecek, en azindan saglik sistemleri
sorgulanacak. Amerika'da anne-
bebek 6lum hizinin Turkiye'den yiuksek
oldugunu, sadece parasi olana hizmet
verildigini biliyoruz. Belki kisi basina
dusen saglik harcamalari Ulkelerin silah
sektérine harcamalarina oranla gok
altinda... Bence bunlar sorgulanacak,
Ulkeler dnlemler alacak, dijital tibba
ydnelim artacak.

"Dijital tip"1 biraz anlatir misiniz?
Bu tanim neyi ifade ediyor ve VKV
Saglik Kurumlari olarak dijital tip
ile herhangi bir calisma yapiyor
musunuz?

Gelecekte hastaneler arasinda fark
yaratacak olan, hastanenin ve saglik
personelinin dijitallesme surecini
tamamlamasi olacak. Artan yasli
nufusu, kronik hastaliklari ve bu



pandemi strecinde gozlemledigimiz gibi
hastalar hastane disinda tedavi ve takip
edebilmemizi gerektirecek. Giyilebilir
saglik teknolojileri ve teletip, tam olarak
bu noktada devreye girerek hastanin
evden monitdrizasyonu ve mobil saglik
ekipleriyle, durumu daha kritik olan
hastalara hastanelerin daha hizl hizmet
verebilmesini saglayacak.

Bu anlamda Vehbi Kog¢ Vakfi Saglik
Kuruluslari’'nda Dijital Dontsim Ofisi
kapsaminda ¢esitli uygulamalar

hayata gecirdik ve yeni ¢cozumler
Uretmeye devam ediyoruz. Ornegin

hastalarin saglik kayitlarina anlik ve

dijital ortamdan ulasabilmesi, saglk
sureglerine daha hakim ve katiimci
olabilmeleri adina "Kog¢ Healthcare" mobil
uygulamasini gelistirdik. Hastalarmizla
dijital platformlar araciligiyla baglant
kurabilmek dijital dondsumun ilk asamasi
bu oldu. Gelistirdigimiz "Kog e-Saglik"
online hizmetimizi karantina déneminde
hizla hayata gecirdik. Bdylece
hastalarimiz hastanelerimize gelmeden
ilgili doktorla online gérisme yapma
firsati yakaladi.

Bunlarin yani sira dijital tip alaninda,

"Gelistirdigimiz Kog¢ e-Saglik online hizmetimizi

karantina déneminde hizla hayata gecirdik. Béylece
hastalarimiz hastanelerimize gelmeden ilgili
doktorla online gériisme yapma firsati yakaladi.”

Ister yurt iginde ister yurt diginda

Ko¢ e-Saglik hizmetimizie

Siz Neredeyseniz
Doktorunuz Orada

Koc e-Saglik

amerikanhastanesi.org

4443 771

AMERIKAN
HASTANESI

hastalarimizin dijital ortamda gunltk
olarak uyku, ruh hali, istah, fiziksel hareket
gibi parametrelerini degerlendirecek ve
aldiklariilaglara gére bu parametrelerin
nasil degistigini inceleyecek bir

yazilim tzerine ¢alisiyoruz. Mobil

akut tedavi ekiplerimizle, dijital olarak
takip edecegimiz parametrelere gore
hastalarin taburcu edilme sonrasi bakim,
diyet, mindfulness, rehabilitasyon ve
egzersiz gibi ihtiyaclarini hizli bir sekilde
evde ¢ozmeyi planliyoruz.

Gelecekteki benzeri salginlara karsi
hazirhikh olmak i¢in bu dénemden
saglik sektorii olarak ne gibi dersler
cikarmaliy1z?

Ulke olarak salgin, deprem gibi

toplum sagligini tehdit eden olaylara
dijitallesmeden de yararlanarak daha
planliyaklasildigi, gorev ve sorumluklarin
belli oldugu, belediyeler ve sivil toplum
orgutleriyle is birliginin yapildigi, mahalle
sorumlularina kadar belli olan bir sistem
icin hazirlik ve yatinmlar yapmaliyiz.

Giinlerce ara vermeden calisan ve
hastaligi bulastirma korkusuyla
evlerine gidemeyen saglik¢ilar fiziksel
oldugu kadar psikolojik anlamda da
yipraniyor. Psikolojik olarak herhangi
bir destek alabiliyorlar mi?

2017 yilinda "lyilestir Kendini” siaryla
hastalarimizin yani sira ¢alisanlarimizin
fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagliklarina
katkida bulunacak nitelikteki batinsel
yaklasimlari benimseyen "Code

Lotus" projesini baslatmistik. Pandemi
surecinde 'Code Lotus Mindfulness
Merkezi'miz muazzam bir performans
gOstererek yogun stres altindaki calisma
arkadaslarimiza yonelik tasarlanmis

6zel programlarla dtzenli olarak online
egitimler verdi ve vermeye devam ediyor.
Nefes egzersizleri, meditasyonlar ve
farkindalik galismalariyla arkadaslarimizin
huzurlu, mutlu ve givende
hissetmelerine destek olmaya gayret
ediyoruz.



ViZYON

EN YARIN TANIKLARININ

GOZUNDEN:
YOGUN BAKIMDA NELER OLUYOR,
TEDAVIDE YUZ GULDURUCU
GELISMELER VAR MI?

o0

isleri geregi insan hayatini her seyin tstiinde tutan, gerekirse kendi canlarini tehlikeye atan ve
mesai saatleri olmayan doktorlar, virisle en én cephede savasiyor. Dolayisiyla salgin ve etkilerinin
en yakin tanigi onlar... En zor vakalar hangileri? Virls sadece cigerleri mi etkiliyor? Yogun
bakimda neler oluyor? Karsilastiklari zorluklar neler? Kendilerini virlisten nasil koruyorlar? Tedavi
surecleri nasil isliyor? Pandemi sirecinde aktif rol alan Amerikan Hastanesi ve Kog¢ Universitesi
Hastanesi'ndeki doktorlara merak ettigimiz her seyi sorduk.
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um Ulkeler salginla mtcadele
déneminde, en ¢cok bilgili ve
deneyimli bir saglik ordusuna

ihtiya¢ duydu. Virtisle miicadelede bu
saglik ordusunun en 6ndeki savascilariise
doktorlardi. Doktorlarin ne kadar ulvi bir
gorev Ustlendiklerini biliyorduk ancak bu
vesileyle dnemlerini bir kez daha hatirladik.
isleri geregi her tirlii zorluga aliskin olan
doktorlar, pandemi stirecinde daha zor
kosullarda ¢alismaya basladi. Buyogdun
gunlerinde neler yasadiklarini onlardan
dinlemek istedik.

Korku yerini rahatlamaya birakti
Koronavirls salgini nedeniyle hastanelerin
en ¢ok yogun bakim Unitelerinde hareketli
gUnler yasaniyor. Bu hareketlilikten
nasibini alan Kog Universitesi Hastanesi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Yogun
Bakim doktoru Dog. Dr. Evren Sentlrk
basta, 6nce Cin'de, sonra italya'da yasanan
saglik sorunlarindaki degisiklikler ve
olumlerin hizla yaklasan buyuk bir dalga
gibi korku ve panik hissi yarattigini, ancak
hastanede gereken 6nlemlerin alinmasiyla
bu korkunun yerini rahatlamaya biraktigini
anlatiyor. Dog. Dr. Evren Sentlrk, hem

Dog. Dr. Evren Sentiirk:
"COVID-19 pandemisi
sirasinda hastalart
izole ederek tedavi
etmenin yani sira
solunum cihazina
baglarken ve hastalara
destek saglarken saglik
personeli icin ytiksek
risk olustugundan;
kendimizi korumak
icin birbirimize destek
olmaya bagladik”

kendileri gibi saglik calisanlarinin hem de
diger hastalarin saghgiicin hastanede
yapilan degisiklikleri adim adim anlatiyor:
"Universitemizde gerek bashekimlik
gerekse enfeksiyon hastaliklarinin
cabalariyla 6ncelikle hastaneye alinacak
hastalar icin servisler, ek solunum
cihazlar hazirlandi; hastalarin gidecekleri
yol haritalari ve asansorler diizenlendi;
tomografi gekimine gidisi ve yogun
bakima alis planlari yapildi. Tim

ekiplere kisisel koruyucu

ekipman kullanimi

konusunda bilgi verildi.

Hastane hayatimizda her

gln girislerde atesimiz

olgulmeye baslandi ve

atesli hastaliklar igin

ayri bir poliklinik agild.

Yogun bakim yatak
ihtiyacrartacagindan

bu hastalaricin yogun

bakim yatagdi dizenlemek

Uzere planlar yapildi. Bu

sirada korona olmayan acil

hastalarin cerrahive tedavileri

devam ettiginden bu hastalar igin ayri bir
yogun bakim servisi olusturuldu.”

26

It

-

Bu dénemde 6zellikle yogun bakimdaki
saglik personelleri kendi sagliklari
acisindan buyuk bir risk altinda. Fakat
bilingli yaklasimlar ve ekip ruhuyla gelen

is birligi onlari korumaktaki en blyUk
yardimcilari olmus. Dog. Dr. Evren Sentirk
de COVID-19 pandemisi sirasinda hastalari
izole ederek tedavi etmenin yani sira onlari

o

V

Ro¢ Universitesi Hastanesi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon,
Yogun Bakum dokloru

Dog. Dr. Evren Sentiirk




solunum cihazina baglamak ve hastalara
destekte bulunmak saglik personeliigin
yuksek risk olusturdugundan; hemsire
ve doktorlarin birbirlerini korumaya
basladiklarinin altini giziyor. Yogun
bakimda COVID-19 tanili hastalarin tim
ihtiyaclarini diger zamanlarda oldugu gibi
ekip olarak karsiladiklarini ifade eden Dog.
Dr. Evren Sentirk, hem hastalara hem de
hasta yakinlarina dogru bilgiler aktararak
onlarin kaygl ve endiselerini gidermeye
calistiklarini da belirtiyor.

Pandemi déneminde en ¢ok zorlandiklari
seylerin fiziksel olarak her guin kisisel
koruyucu kiyafetler ile hastalara
yaklasmak zorunda olmak, solunum
destegini daha iyi hale getirmekicin
hastalari sirtistu ve yuzustl pozisyonlarda
takip etmek ve belirli araliklar ile hastalari
cevirmek; ruhsal olarak ise yogun bakim
yatak sayisinin yetmeyecegi ve hastalar
arasinda triyaj yapmak zorunlulugu
oldugunu ifade ediyor.

Testin yalanci negatiflik orani yiizde
kag?
Hastaligin teshis edilmesinde ve

RUH Dahiliye Uzmam
Dog. Dr. Timur Selcuk
Akpinar

Docg. Dr. Timur Selcuk Akpinar: "Ani baslangi¢li

ates ile birlikte 6kstirtik veya solunum

sikdyetlerinden birinin olmast ve burun

akintisinin olmamast durumlarinda hastalar
olasi vaka olarak dederlendirilerek COVID-19

testi yapilmalidir.”

kontrol altina alinmasinda testlerin
yayginlastiriimasi buyuk 6nem tasiyor.
Nitekim vaka sayisinin gértlmeye
baslandigi tarihten bu yana tlkemizde
test yapilan vaka sayisi giderek artti ve
gUnllk test kapasitesi 45 bine, toplam test
sayisi bir milyona ulasti. Peki test hangi
durumlarda yapiliyor? Kog Universitesi
Hastanesi (KUH) Dahiliye Uzmani Dog. Dr.
Timur Selguk Akpinar, COVID-19 testinin
hastalik ihtimalinin bulundugu olasi vaka
tanimina uyan hastalara uygulanmasi
gerektigini s@ylUyor. Vaka tanimina uyan
hasta kriterlerini ise soyle siraliyor:
* Ates, Oksurik veya solunum sikintisi
sikéyetlerinden biriyle birlikte hasta veya
yakininin 14 gun igerisinde yurt disinda
bulunma dykusu ve klinik tablonun
baska bir hastalik ile agiklanamamasi
durumunda,
* Ates, Oksuruk veya solunum
sikintisi sikayetlerinden
biriyle birlikte 14 giin
icerisinde testi pozitif
yakiniyla temas
durumunda,
* Ates, Oksurlk veya
solunum sikintisi
sikayetlerinden
biriile birlikte agir

= akut solunum yolu

enfeksiyonlari nedeniyle
hastane yatis gerekliligi
varligi ve klinik tablonun baska
bir hastalik ile agiklanamamasi
durumunda,
* Ani baslangicli ates ile birlikte dksuruk
veya solunum sikintisi sikayetlerinden
birisinin olmasi ve burun akintisi olmamasi
durumlarinda hastalar olasi vaka olarak
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degerlendirilerek COVID-19 testi
yapiimalidir.

Bazi vakalarda test yapildiginda

sonug Ust Uste negatif ¢iksa da hasta
gercekte pozitif olabiliyor. Bu da testlerin
guvenilirligiyle ilgili sipheleri beraberinde
getiriyor. Amerikan Hastanesi i¢
Hastaliklari Uzmani Dr. Bilgin Sait'e gére
test iki temel 6zellik tasimali: Duyarlilik ve
6zgullik... "Bu iki 6zelligi ideal seviyeye
¢ikarabilmenin yolu, piyasaya sirmeden
dnce ¢ok fazla uygulama yapmak” diyen
Dr. Bilgin Sait, pandemi sureci bir baskin
gibi gerceklestigiicin dinyanin her
yerinde uygulanan testlerin hi¢birinin
ideal kosullarda gelistirilemedigini ve bu
yUzden en bastan tabii olarak yetersiz
kabul ettiklerini dile getiriyor. Dr. Sait;
"Ornegin, PCR dedigimiz strintd ile alinan
testin yalanci-negatiflik orani ylizde 40'in
Uzerinde... Bu, sUrdntinun alindigi yerde,
o sirada virise denk gelmemesi gibi
uygulama kisitliligindan da ileri gelebiliyor.
Bu ylzden, sadece testin sonucuna
bakilarak degil, hastanin sikayetleri,
enfeksiyon belirteclerive gorintileme

ile butuncul bir bakis gelistiriliyor. Altin
standart diyebilecegdimiz bir test icin biraz
daha bekleyecegiz" diyor.

Bu surecte en kiymetli yol gostericilerden
biri olarak akciger tomografisine isaret
eden Dr. Sait, bunun parametreleriniise
COVID-19 poliklinigine basvuran hastanin
sikayetlerinin siddeti, tarzi (6ksuruk,

ates, nefes darligi basta olmak Uzere),
fiziki muayenedekibulgular ile beraber
hastanin yasi ve kronik hastaliklari

olarak belirtiyor. Bdylece algoritmalar
olusturularak gereksiz uygulamalardan
kacinilmis oldugunu ifade ediyor.



Viral hastaliklardan nasil ayirt
edebiliriz?

Hastalarin bUyuk ¢cogunlugu ates,
Oksuruk ve nefes darligi gibi diger akciger
hastaliklarinda da karsilasilan belirtiler

ile basvurduklariicin gogus hastaliklar
uzmanlari bu stregte her zamankinden
daha fazla sorumluluk Gstleniyor. Sabah
erkenden mesaiye bagladiklarini s@yleyen
Amerikan Hastanesi G6gus Hastaliklar
Bolim Bagkani Prof. Dr. Levent Tabak,
kendisinin Yogun Bakim Unitesi'nde
yatmakta olan hastalarin vizitlerine
katilirken, ekibinden Dog¢. Dr. Rana Isik ve
Dr. Elif Altug'un serviste yatmakta olana
hastalarin vizitlerini yaptigini dile getiriyor.
Yatan hastalarin vizitlerini tamamladiktan
sonra poliklinik hastalarini gérmeye
basliyorlar. Prof. Dr. Levent Tabak tim
bunlarin ardindan bir gintnun nasil
gectiginiise sdyle anlatiyor:

“Poliklinik hastalarimizi triyaj alani olarak
belirledigimiz Acil Servis'te karsiliyoruz.
COVID-19 nedeniile bagvuran hastalarin
tim kan ve radyolojik tetkikleriile test

icin 6rnek alma islemleri de bu alanda
tamamlaniyor. Bu yaklasim, bize ana kap!
ve otoparktan hastane i¢ine hastalarin
girmesinin 6ndnu keserek hastanenin
diger bolumlerinde temiz ve guvenli

bir alan olusturup ¢alisanlarimizi ve
hastalarimizi bulastan koruma sansini
veriyor.

Amerikan Haslanesi Gigiis
Hastahklar: Boliim Baskam
Prof Dr. Levent Tabak
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COVID-19 suphesiile bagvuran
hastalardan Saglik Bakanhgi tedavi
algoritmasinda belirtilen 6zelliklere gore,
hastaneye yatmasina gerek olmayanlarin
tedavilerini dizenleyerek enfeksiyon
kontrol hemsiresiile iletisimde kalmak
Uzere acil servisten taburcu ediyoruz.
Tani koydugumuz veya yatmasi gereken
hastalarimiziise COVID-19 servislerine
transfer ederek yatislarini
sagliyoruz.”
Triyaj alaninda kargsilastiklari
hastalardaki asil zorlugu
COVID-19 hastaligini
ayni sikayetlere yol agan
basta viral solunum yollari
hastaliklari olmak tzere
diger hastaliklardan ayirt
etmek olarak ifade eden Prof.
Dr. Tabak, ancak Amerikan
Hastanesi'nde galisan hekimler
olarak diger meslektaslarina gére
cok sansli olduklarini, “Zira gereken
her hastada dakikalar icerisinde
akciger tomografisi ¢cekebilme ve saatler
icerisinde diger viral infeksiyonlari ayirt
edip tani koyacak laboratuvar imkanlarina
sahibiz” sozleriyle acikliyor.
Serviste gézlem altina alinan hastalar
siki bir sekilde kontrol ediliyor. Prof. Dr.
Tabak, " Sadece hastalarimizin degil
calisan personelinde glivenligiicin
6nceden belirlenen enfeksiyon kontrol
Onlemlerine uyulmasina dikkat ediyoruz.
Hasta odalarina mimkin olan en az
saylda giris ¢Ikisi temin etmek igin her
hastaya ‘pulse oksimetre' dagittik,
cay servisiyerine hastalarin istedikleri
zaman kullanabilmelerini saglamak
amaci ile odalara suisiticisi temin ettik”
diyerek hastalarin tek kisilik odalarda
izolasyon altina alindigini séyltyor. G6gus
Hastaliklari B6lUm Bagkani Prof. Dr. Levent
Tabak sézlerini soyle surdurtyor:
"Serviste yatan hastalarimizin sabah
ve aksam vizitleri kisisel korunma
ekipmalariyla dizenli olarak haftanin
7 gunu gerceklestiriyoruz. Ayrica
her glin masa basi vizitleriyle butin
hastalarin gunluk laboratuvar sonuglari



degerlendirilip gerekli tedavi degisiklikleri

yapihyor. Bu vizitler sirasinda 4B1 kati
hemsirelerin guinde iki kez hazirlayip
yolladiklari raporlar ¢ok yol géstericive

yararl oluyor. Bu sayede hastalardaki klinik

seyrive varsa, kotlye gidisi erkenden
fark edip gereklilaboratuvar testlerine
basvurma ve gerektiginde hastalari
gecikmeden yodun bakim Unitesine
transfer etme imkanini yakaliyoruz.
Hastalarimizda gerek hastaliga bagl,

gerekse altta yatan hastaliklari nedeniyle

akciger disi sorunlar ¢ciktiginda da
enfeksiyon hastaliklari, kardiyoloji ve
dahiliye béliminden konsultasyon
isteyerek tedavilerimizi strddriyoruz.”

Kronik akciger hastaligi olanlar dikkat!

Salgin sirasinda hipertansiyonu ve
diyabeti olan hastalar gibi akciger
kanseri, astim, kronik obstruktif akciger
hastaligi olanlar da hastalik gelisimi ve
gelistiginde de agir seyretme olasihgi
acisindanrisk altinda... Bu nedenle
kronik akciger hastaligi olanlarinilac
kullanimlarini aksatmamalarina dikkat
ceken Prof. Dr. Tabak, "Ozellikle nebul
seklinde ila¢ kullananlarda bulag orani
artabileceginden, doktorlarina danisarak
hastalik suresince nebul digi él¢ult doz
veya kuru tozinhaler tlrU ilaclara gecis
gerekebilir" uyarisinda bulunuyor.
Sigara icmenin ¢zellikle sigara igerken
parmaklar araciligiyla virisun dudaklara
tasinmasi nedeniyle Covid hastaligina
yakalanma riskini artirdigina da deginen
Prof. Dr. Tabak, sigara kullananlardan
KOAH, akciger kanseri, kalp damar
hastaliklari gibi hastaligi olanlarin sigara
icmeyen saglikli bireylere gore daha sik
ve agir bir sekilde hastaliga yakalanma
riski tasidigina dikkat gekiyor. Ayrica
sigaraicenlerde COVID-19'a bagl
akciger tutulumu siklig, gelisen akciger
hastaliginin agirhgi, yogun bakima ihtiyac
duyma orani ve 6lUm olasiliginin 14 kat
artmis olarak bulundugunu sézlerine
ekleyerek, ayniriskin elektronik sigara ve
nargile icenler icin de gecerliolduguna
isaret ediyor.

Dr. Bilgin Sait:
"COVID-19 tanili
hastalarin kétiilesmesi,

"Bliyiik bir meydan okumaiile karsi
karsiyaydik fakat 'ortak akil' bizi
kargasadan korudu”.
Pekivirls sadece akcigerleri mi etkiliyor,
diger organlarimiz da zarar goriyor mu?
Bu sorunun yanitt Amerikan Hastanesilg
Hastaliklart Uzmani Dr. Bilgin Sait'e gore
"evet" ¢unkU virts akciger dokusunu
tutmakla beraber, karaciger, kalp, bébrek,
beyin dokularina da zarar verebiliyor. Dr.
Bilgin Sait, "COVID-19 tanili hastalarda
postmortem (6lUm sonrasl) calismalardan
6grendik ki bu dokularin gogunda virlise
rastlanmiyor. Gergeklesen hasarin,
inflamatuar/yangisal bir stre¢
oldugunu gérmus olduk. Daha
oncekiviral enfeksiyonlarda
hi¢ gérmedigimiz siddette ve
yayginlikta bir inflamasyon
s6z konusu. Yeni korona
virtistin en énemli
ozelliginin tetikledigi
‘sitokin firtinasi oldugunu
goriyoruz. Ozetle,
COVID-19 tanili hastalarin
kotulesmesi, yogun
bakim ihtiyaci ve hatta
6limun gerceklesmesini
belirleyen ana sebep ‘bagdisiklik

yogun bakim ihtiyact
ve hatta Sliimiin
gerceklesmesini
belirleyen ana sebep
‘bagisiklik sistemimizin
asiri reaksiyonu’ gibi
duruyor.”

Amerikan Hastanesi ) o . C
lc Hastaliklart Uzmant sistemimizin agiri reaksiyonu’ gibi
Dr: Bilgin Sait duruyor” diyor.
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Bu nedenle Amerikan Hastanesi'nde daha
pandeminin en basinda, interdisipliner bir
ekip kuruldugunu séyleyen Dr. Bilgin Sait,
olusan ‘ortak akil'la viriist kontrol altina
alabildiklerini vurguluyor: "Enfeksiyon
Hastaliklari, G6gus Hastaliklari, ic
Hastaliklari, Kardiyoloji BélUmleri,
Radyoloji ve Yogun Bakim Unitesinin
blyUk destegiyle her vaka en az i¢ bolim
doktorunun karart ile takip ve tedavi edildi.
ilk iki hafta bilytk bir meydan okumaile
karsi karsiyaydik fakat bu ortak akil bizi her
tarlt kargasadan korudu”.

Asiicin daha bekleyecegiz

Salginin bagindan bu yana diinyada ve
Ulkemizde virUsle bas etme ve tedavi
yontemleri gelistirme konusunda gok

Prof. Dr. Nahit
Cakar: "Giderek
daha net ve kesin
tedaviler ile ast gibi
faktorlerle biz bu
hastaligin da kékiinii
kurutacagiz"

'

Amerikan Hastanesi Genel
Yogun Bakum Biliim Baskam
Prof’ Dr. Nahit Cakar

cesitli galismalar yapiliyor. Uzmanlardan
gelen agiklamalar dogrultusunda bazen
asl bazenilag konusunda gikan
haberler insanliga umut veriyor.
Peki gercekten hastaliga
yonelik tedavilerde bir
gelisme kaydedildi mi?
Bunu saglik sektordnin
kalbindeki bir isim olan
Amerikan Hastanesi
Genel Yogun Bakim
Bolim Bagkani Prof. Dr.
Nahit Cakar yanitliyor:
"Salgin baslangicini
Cinolarak alirsak, o
dénemden bu déneme
gelisen bilgi birikimleri
antiviral tedaviyi degistirdi.
Enfeksiyonun hem turlerini, hem de
baslangi¢ zamanlarini daha iyi belirlemeye
basladik. Su an bu amagla, iki antiviral
etkiliilag kullanimda bulunuyor. Bunlarin
yanina destek tedaviler olarak kan
sulandiricilar ve bazen olasi bakteri
enfeksiyonlarina yénelik antibiyotik de
tedaviye eklenebiliyor. Bazi hastalarda
bagisiklik sisteminde ortaya ¢ikan anarsiyi
yonetebilen ve organ disfonksiyonlarini
kontrol altina alabilenilaglari da
kullaniyoruz.” Prof. Dr. Cakar, bu virUsle
basa ¢lkma konusunda bilime glven
duydugunu belirterek duydugu inanci
“Giderek daha net ve kesin tedaviler ve
enfeksiyonu 6nleme stratejilerinde asi gibi
faktorlerle biz bu hastaligin da kdkunu
kurutacagiz” seklinde ifade ediyor.
Kog Universitesi Hastanesi (KUH)
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik
Mikrobiyoloji Uzmani Dr. Mahir
Kapmazise, asinin pandemi
dénemine yetismesinin
mumkun olmadigina dikkat
cekiyor: "Aslinda koronavirls
ailesi cok uzun zamandir
hayatimizda... Bu aileye ait iki
onemlivirts, SARS ve MERS olarak
daha 6énce insanhidi ciddi olarak tehdit
etti. Ancak gesitlinedenlerle kuresel
dunya aslya karst ilgisiz kaldi, firsat
varken ¢alismalar yarim kaldi. Simdi bu
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RUH Enfeksiyon Hastaliklar: ve
KRlinik Mifkrobiyoloji Uzmam
Dr: Mahir Kapmaz

Dr. Mahir Kapmaz:
"Tiim seferberlige
ragmen asinin
pandemi dénemine
yetismesi miimkiin
goriinmiiyor.”

ailenin yeni bir yesi kapimizi tekrar ¢aldl.
COVID-19 asl Uretimiicin taslak/6rnek
olabilecek hi¢gbir korona asisi hali hazirda
yok. Tum seferberlige ragmen asinin
pandemi dénemine yetismesi mumkin
gérinmuyor.”

Aslicin tum dunyada iki ay icinde 40
civarinda biyo-ilag sirketinin ve akademik
cevrelerin adeta yaris baslattigini
sdyleyen Dr. Mahir Kapmaz, 12-18 aydan
dnce ticari agl elde edilmesini beklemenin
gercekeiolmadiginiifade ediyor. Bu
nedenle asinin pandemiye yetismesi
mumkin gérinmuyor ancak COVID-19
mevsimsel virls hastaligina dontsurse,
asldan ¢ok fayda gorecedimizi vurguluyor.



COVID-19 geciren kisiler hastaliga
tekrar yakalanir mi?

Hastaligin tedavisinde adi gecen
yontemlerden biri de immun plazma
bagisi. Buydntem, COVID-19 gegirerek
iyilesmis hastalarin kandaki plazmalarinin
alinarak diger hastalarin tedavisinde
kullaniimasi

Amerikan Hastanesi Enfeksiyon
Hastalklar: Uzman
Dr. Siran Keske

Dr. Siran Keske:
"Virtisii atlatan
hastalarda

koruyucu antikorlar
saptandigina dair
yayinlar umut verici...
On bilgilerimiz
hastaligi gegirenlerin
en azindan

bir stire tekrar
hastalanmayacadi
yéniinde...”

mantigina dayaniyor. "imman plazma
tedarik ve uygulama" adiyla Saglik
Uygulama Tebligi'ne de eklenen teknikle
ilgili Amerikan Hastanesi Enfeksiyon
Hastaliklari Uzmani Dr. Siran Keske'den
bilgi aliyoruz. Dr. Siran Keske immun
plazmanin virtsu ortadan kaldirabildiginin
henlz net olarak bilinmedigini ifade
ederek sozlerini sdyle strdurayor:
"Hastaligi geciren kisiler hastaliga
karsi antikor Uretmektedir. Bu
antikor notralizan antikor
dedigimiz virisu ortadan
kaldiran guclu bir antikor
mudur, hendz bilmiyoruz.
Ayrica hastaligi geciren
kisiler farkl miktarlarda
antikor Uretmektedir. Yuksek
oranda antikor Uretenlerin
antikorlariniiceren immun
plazmalarin kullaniimasi daha
dogrudur. immun plazmanin
uygulanma zamani da énemlidir.
Hastallk 2 evreden olusmaktadir.
Ik evre viriistin cogaldigi ve akciger
dokusuna ve hatta diger vicut sivilarina

LS [ TR

31

yayildigi evredir. Bu evre antiviral ilaglarin
kullaniimasinin gerekli oldugu evredir.
immUn plazma da e§er uygulanacaksa bu
evrede uygulanmalidir ki virtist ortadan
kaldirabilsin.”

COVID-19 geciren kisiler hastaliga tekrar
yakalanir mi akillardaki bagka bir soru
isareti... Ko¢ Universitesi Hastanesi
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik
Mikrobiyoloji uzmani Dr. Mahir Kapmaz,
“Bu soruya yanit vermek igin 6ncelikle
COVID-19'un kiz kardesi kabul edilen
SARS ve MERS'e bakmaliyiz” diyor. SARS
gecirenlerde 2 yil sonrasina kadar, MERS
geciren kisilerde ise 34 hafta sonrasina
kadar koruyucu antikorlar saptandigini
sdyleyen Kapmaz, “Bu bilgi, en azindan
bu sureler boyunca hastaliktan korunma
anlamina geliyor. Ote yandan diger

insan koronavirlslerinde ise kalici
bagisiklik olmadigini biliyoruz. Virisu
atlatan hastalarda koruyucu antikorlar
saptandigina dair yayinlar umut verici...
On bilgilerimiz hastalig gecirenlerin en
azindan bir sure tekrar hastalanmayacadi
yénunde..."




En zor vakalar hangileri?

Bazi vakalar digerlerine gére
mudahalelerin daha zor bir hale gelmesine
sebep oluyor. Ciddi solunum sikintisi

veya kalp durmaslyla basvuran hastalarin
yonetimi en zor vakalar oldugunu belirten
Kog Universitesi Hastanesi Acil Tip Uzman!
Dr. Yusuf Koksal, yasanan zorluklari su
sekilde ifade ediyor:

“Bu hastalarimizin midahalesi esnasinda
bir yandan daha Ust seviye kisisel
koruyucu ekipman kullanimi gerekmekte
olup giyilmesi vakit almakta, diger yandan
da hasta mudahalesii¢in zamanla yaris
icinde olunmasi sebebiyle hasta yénetimi
stresli bir hal almaktadir. Bu hastalarimizin
mudahalesinde normalde alisik
oldugumuz maskeyle solutma, balon-
valf-maske kullanimi, preoksijenizasyon
surecleri gibi uygulamalarinin virts yayilim
riskini artirmasi nedeniyle énerilmemesi,
tim dunyada oldugu gibi vaka
yonetiminde ciddi zorluklar yaratmakta
olup alternatif ve yaratici metodolojilerin

gelistiriimesi gerekmektedir”. Normal
zamanda stabil olmayan bir hastaya
tomografi cekimi Gnerilmemesine
ragmen pandemi slrecinde bu hasta
grubunda hastanin yatacagi yogun bakim

RUH Acil Tip
Uzmanm Dr.
Yusuf RKoksal
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yataginin belirlenmesi amach ¢ogu zaman
akciger tomografisi gekilmesi gerekliligi
dogabiliyor. Dr. Yusuf Koksal, bu nedenle
solunum destegiyle tomografi gekilmesi
gereken bir hastanin, izolasyon kurallarina
dikkat edilerek surecin yonetilmesinin
ciddi vakit ve kaynak kullanimi
gerektirdigini ve bu durumun siradaki
diger hastalarin degerlendirilmesini
geciktirebildigini sdzlerine
ekliyor. Kdksal ayni zamanda
halkin mobilizasyonunun
azalmasina bagli olarak
trafik kazalari, kirk, disme
gibi travma basvurularinin
azaldigini sodyleyerek
sOzlerini séyle noktaliyor:
"Sasirticiolan ve asll
beklenmeyen gelisme ise
serebrovaskuler olaylar
(inme vs.) ve kardiyovaskuler
olaylar (kalp krizi vs.) nedenli
basvuru sayilarinda azalma
goérulmesidir."

Ciddi solunum
stkintist veya kalp
durmasiyla bagvuran
hastalarin yénetimi
en zor vakalar
oldugunu belirten
Koc Universitesi
Hastanesi Acil Tip
Uzmant Dr. Yusuf
Koksal, bu hastalarin
miidahalesi
esnasinda zamanla
yarig icinde
olduklarini belirtiyor.



VIiZYON

“YAPTIGIMIZDAN VE
TOPLUMUN ALGILADIGINDAN

COR DAHA FAZLASIYIZ®

L 2R 2R 4

Onlar, salginla sahada garpisan en 6nemli neferlerimizden... Hastalarinin daima
yani basinda olan, onlarin intiyaclarini karsilayan hemsireler, cesaretleri, dzverileri
ve fedakarliklariyla pandemi déneminde de goérevlerini strdirmeye devam ediyor.

Hemsirelik mesleginin Ulkemizde gelismesinde ve sayginlik kazanmasinda énemli bir
role sahip Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel'in de belirttigi gibi;
"KoronavirUs salginini yasadigimiz bu tatsiz gunlerde, hala mutlu ve saglikli gelecek
hayalleri kurabiliyorsak, bu onlarin sayesinde...”
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andemi déneminde hayatlarini
P riske atarak gece gunduz

demeden ¢alisan hemsireler,
hem hastalari iyilestirmeyi hem de
toplum saghgini korumayi strdirdyor.
Hemsireler sahada virusle olagantstu
mucadele ederken, bu glnler onlarin
meslegiicin ayri bir 5nem tasiyor. 12-18
Mayis Hemsireler Haftasi olmasinin yani
sira bu yil Diinya Saglhk Orgiti tarafindan
Florence Nightingale'in dogumunun
200'ancu yil olmasi sebebiyle "Hemsire
ve Ebe YilI" ilan edildi.
Hemsirelik deyince aklailk gelen
isimlerden, ayni zamanda Vehbi Ko¢
Vakfi Hemsirelik Fonu, Kog Universitesi
Hemsirelik Fakultesi ve SANERC'in
kurucusu Semahat Arsel, 12 Mayis
Dunya Hemsireler GUnU sebebiyle bu
kutsal meslek ile ilgili dustncelerini
soyle ifade ediyor: "Uzman, bilgili ve
cagdas hemsirelerimizle yaptigimiz gonul
birliginin her zaman oldugu gibi bugtin de
butdn insanlarimiza isik olmasini gururla
izliyor, hepsine bir kez daha minnetlerimi
sunuyorum.”
Gelin saglik neferlerimizin pandemi
déneminde yasadiklari zorlu sUreci onlarin
agzindan dinleyelim...

Bahar Madran:
"Hastalarimizi
saglikli ve mutlu
bir sekilde evlerine
giderken gérmek,
eski yasamlarina
déneceklerini
bilmek ve onlardan
olumlu haberler
almak bizim icin en
6nemli motivasyon
kaynagt”

"isimiz sadece igne yapip tansiyon
6lcmekten ibaret degil"

Amerikan Hastanesi Enfeksiyon Kontrol
Hemsiresi Bahar Madran'in bu sozleri
hemsirelik mesleginin degerini yansitmasi
acisindan oldukca anlamli... Pandemi
nedeniyle hemsirelerin kiymetinin daha
cok anlasildigini belirten Bahar Hemsire,
disaridan bakildi§inda sadece enjeksiyon
ya da halk deyimiyle igne yapan, tansiyon
olcen kisiler gibi gorulseler de aslinda
Oyle olmadiklarini, hastayla 24 saat bir
arada olan, surekli onlara bakim veren,
neye ihtiyaclari oldugunu fark
etmeye ve bltun ihtiyaglarini
gidermeye yonelik calisan bir
meslek grubu olduklarini
vurguluyor. Madran;
“Yaptigimizdan

ve toplumun

algiladigindan ¢cok

daha fazlasiyiz. Bunu
biliyoruz ve bu yluzden

de zevkle ve keyifle
caligiyoruz” diyor.

Bu dénemde diger

hemsire arkadaslarindan
farkli bir strec yartttiguna
soyleyen Bahar Hemsire,
sorumlu oldugu igleri séyle
anlatiyor: "Hastalardan hangi 6rneklerin
gitmesi gerekiyorsa, bakanlikla iletisim
kurup gereken bilgileri saglyoruz ve
bunlari sisteme kaydediyoruz. Diger
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saglik galisanlarinin kisisel koruyucu
ekipmanlarini dogru bir sekilde
kullandigina emin oluyoruz. Guniginde
sik sik hastalara bakim veren hemsireleri
ziyaret ediyor ve onlari gézlemliyoruz.
CUnku calisan saghgi bizimigin ¢ok
onemli. Onlarin da saghidini riske etmek
istemiyoruz. Bunun disinda hastalarda
adaptasyon sorunlari olanlara destekte
bulunuyoruz. Sire¢ hakkinda bilgi
veriyoruz ve sakinlesmeleriigin psikolojik
destek sagliyoruz.”

Amerikan Hastanesi
Enfelsiyon Rontrol
Hemgiresi Bahar Madran

VIDEOYU iZLE



https://www.youtube.com/watch?v=P6LBmPs5jcg&feature=youtu.be

Bahar Hemsire, mesai
saatleribitip eve
donduklerinde

eski duzenlerini
surddrmeye, uyku
duzenlerine,
beslenmelerine

ve dinlenmelerine
gayret ettiklerini
anlatiyor.

Psikolojik

olarak olumsuz
etkilenmemek

icin de stresten uzak
kalmaya, diger calisma
arkadaslariyla pozitif disinmek

icin birbirlerine olumlu mesajlar vermeye
galistiklarini belirtiyor. Bahar Hemsire,
iyilesen hastalarini saglikli ve mutlu bir
sekilde evlerine giderken gérmenin,
eskiyasamlarina déneceklerini bilmenin
ve onlardan olumlu haberler almanin
kendileriigin en dGnemli motivasyon
kaynagi oldugunu soyluyor.

Hemsireler i¢in bir giin nasil basliyor?
Bu soruyu Amerikan Hastanesi Acil
Servis Hemsiresi Emine Bakir yanitliyor:
"Hastaneye ates kontrolUyle giriyoruz

ve kisisel koruyucu ekipmanlarrile
formalarimizi giyerek ekiple birlikte gliine
basliyoruz. Organizasyonel planlamalar
ile is akisini diizenliyoruz. izolasyonu
saglayarak hasta ve yakinlarina kaliteli
saglik hizmeti sunuyoruz. is yikimiiz ve
stresimiz bu dénemde oldukga fazla ama
ekip ruhunu o kadar yogun yasiyoruz

ki zorluklarin hicbirini hissetmiyoruz.
Hepimiz her glin heyecanla, severek,
glzel duygularlaise geliyoruz.”

"Hastalarimizin eli ayagi oluyoruz"
Pandemi sirecinde daha yogun bir
tempoya girdiklerini sdyleyen Amerikan
Hastanesi Yogun Bakim Hemsiresi Fatih
Aktlise hastanenin sundugu ¢alisma
kolayliklariile zorluklarla daha rahat

basa ¢ikabildiklerini dile getiriyor. Akti,
"Hastanemiz COVID-19'lu hastalara bakan
personellere araba tahsis etti. Normalde

Amerikan Hastanesi
Acil Servis Hemsiresi
Emine Bakir

VIDEOYU iZLE

kendi kosullarimla hastaneye ulasmam 1,5
saat sUruyor. Fakat araba tahsis edilmesi
bana ise gidip gelirken zaman kazandirdl.
Ote yandan bazi arkadaslarimiza da

otel tahsis edildi. Oteller hastanemize

5 dakikalik mesafede olduguicin, o
arkadaslarimiz da zaman agisindan
avantaj elde ettiler” seklinde konusuyor.
Fatih Akti; hemsire, doktor, hastabakic,
temizlik personeli olarak tim ekibin

siki bir dayanismaicinde
oldugunu sdyleyerek,
bunun moralleri yuksek

ve daha 6zveriyle
calismalarina

olanak sagladigini
vurguluyor.

Bir glinlerinin

naslil gectigi

sorusunu ise soyle
yanithyor: "Sabah

buraya geliyoruz.

Gece galisan
arkadaslarimizdan

gorevi devraliyoruz. Tim
hastalarin durumunu, gece
ne yasadiklarini, nasil olaylarla
karsilastiklarini dinliyoruz. Onlari
ugurladiktan sonra hastalarimizin odasina
gidiyoruz. ilag tedavimizi yapiyoruz,
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Emine Bakir: "Is ytikiimiiz ve
stresimiz bu dénemde oldukca
fazla ama ekip ruhunu o kadar
yogun yastyoruz ki zorluklarin
hicbirini hissetmiyoruz.
Hepimiz her gtin heyecanla,
severek, giizel duygularla ige
geliyoruz.”

hastalarin yemegini yediriyoruz. Bu
surecte hastalarimizin eli ayagi oluyoruz.
Sonra yeri geldiginde molalara ¢ikiyoruz,
arkadaslarimizla birbirimizi dinlendiriyoruz.
iceride gerekli koruyucu ekipmanlari
hastanemiz bize temin ediyor ve biz de bu
sayede daha rahat ve glivenle ¢aligiyoruz.”

Amerikan Hastanesi
Yogun Bakum Hemsiresi
Fatih Akt

VIDEOYU iZLE


https://www.youtube.com/watch?v=ug_lxjHmxMk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5yMYdAG06sw&feature=youtu.be

"Bazen 6-7 saat lizerimizde izolasyon
onliigiyle bile kalabiliyoruz.”

Bir bagka yogun bakim hemsiresiise
Nihan Hemsire... Kog Universitesi
Hastanesi'nde calisan hemsire, ilk basta
hastali§i bilmemekten dolayi endise
duyduklarini séyliyor. Ancak zamanla
alistiklarini ve hastaligi daha normal
karsilamaya basladiklarini, hastanenin
sagladigi olanaklarla birlikte bu strece
ayak uydurabildiklerini de ekliyor.

ilk 8nlem olarak hasta odalarina girdikleri
sureleri kisalttiklarini ve girdikleri

sure iginde kendilerini siki bir sekilde
koruduklarini belirten Nihan Hemsire,
gunluk is akisinda neler yaptiklarini
sirastyla anlatiyor: “Gune ilk basladigimiz
zaman sorumlu hemsiremiz hastalari
hemsirelere bolustlriyor. Sonra

herkes hastasini teslim aliyor. Once
doktorlarimizla vizit geziyoruz. Sonra
hastanin ihtiyaclarini belirliyoruz, aktif
listesini kontrol ediyoruz. Bazi hastalarimiz
akcigerdeki enfeksiyondan dolayi ylzistiu
yatma gereksinimi duyuyor, sUresi
dolunca da sirtustl yatmasi gerekiyor.
Hasta odasina girmeden 6nce bunlari
planliyoruz. Ayrica surekliilaci varsa onlari

hazirliyoruz ki iceri girdigimiz zaman bir
daha ¢ikmak durumunda kalmayalim.
CUnku ¢ok fazla koruyucu ekipman
kullaniyoruz. Ardindan doktorlarimizla
birlikte iceri giriyoruz. Hem bu sirada
hastanin fizik muayenesini yapryoruz hem

Ro¢ Universitesi Hastanesi
Yogun Bakum Hemsiresi
Nihan Tiryakioglu

VIDEOYU iZLE
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de bitmek Uzere olan ilaclari dizenliyoruz,
bakimini yapiyoruz, pozisyon ihtiyacini
karsiliyoruz. Her girisimizde battn
ihtiyaclarini karsilayip hastanin yanina
giris ¢cIkisimizi azaltmaya calisiyoruz.
Bazen 6-7 saat Uizerimizde izolasyon
onlaguyle bile kalabiliyoruz.”

Nihan Hemsire saglik personeli arasinda
hastayla en gok temasta bulunan
kisilerin hemsireler olduklarini,

hastalarla en ¢cok kendilerinin
gbrastugunu anlatarak,
mesleginin Gnemini
vurguluyor: “Hastalar kendi
yakinlarini géremedikleri
icin bir stre sonra biz
onlarin yakinlari oluyoruz. Bu
klise gelebilir ama gercekten
hayatlarina dokunuyoruz.
Yakinlariyla gérisemiyorlar.

Onlarin kizi, evladi, oglu biz

oluyoruz. Bakimlariyla, her seyiyle
ilgileniyoruz. Hastaligin ilerlemesiyle

ilgili olsun, gerilemesiyle ilgili olsun

en ufak semptomlari fark edebilecek

kisiler bizhemsireleriz. Bu agidan

6nemli bir meslek grubu oldugumuzu

dusunuyorum.”

Nihan Tiryakioglu:
“Hastalar kendi
yakinlarin
goremedikleri

icin bir stire

sonra biz onlarin
yakinlari oluyoruz.
Bu klise gelebilir
ama gercekten
hayatlarina
dokunuyoruz.”


https://www.youtube.com/watch?v=HD5zsMkldqw&feature=youtu.be

"Hastanin giiliimsemesi bir hemsirenin
en biiyik odalidir”

Amerikan Hastanesi Kat Hemsiresi

Nur Késdag, pandemi gindemlerine
girdigi andan itibaren bu konuda
bilgilendiriimelerinin adaptasyon surecini
hizlandirdigini séyluyor. "Ekipmanlari
kullanmamiz, kisisel hijyenimize dikkat
etmemiz hélinde bulasinin azalacagi
konusunda bilgi sahibi olduk. Boyle
toplumuilgilendiren bir konuda
hemsirelik meslegi geregi insanlarin
hayatina dokunabilmek, onlara yardimci
oldugumuzu bilmek bizi mutlu etti ve
daha ¢abuk adapte olmamizi sagladi”
diyen Nur Késdag, hastalarin iyilestigini

Amerikan Hastanesi Rat
Hemsiresi Nur Kosdag

VIDEOYU iZLE

Nur Késdag:
"Meslegimiz, toplumun

en degerli parcasi olan
insanin psikolojik,
fizyolojik ihtiyaclarini
belirleyip iyilik hélini
strdirebilmek..."

gordikge, onlara yardimci
olabildikge, yakinlarini
bilgilendirebildikce
stirecin daha da
kolaylastigini dile
getiriyor.
Hemsirelik
meslegiyle ilgili
onun da sdylemek
istedigi seyler
var. Meslegini
toplumun en degerli
parcasi olaninsanin
psikolojik, fizyolojik
olarak ihtiyacglarini belirleyip
iyilik halinin strebilmesi,
iyilik halinin bozulmasi halinde de
iyilesmeyi planlayan saglik biliminin
en 6nemli pargalarindan biri
olarak tanimlayan Kosdag,
dusutnceleriniigtenlikle
paylasiyor: "Ama
bu demek degildir
ki birka¢ teknik
bilgi verildikten
sonra herkes
hemesire olabilir.
Hemsire yeri gelir
g6zl gérmeyen
birinin gozu, el
olmayan birinin eli,
yUrdyemeyen birinin
bacaklari olur. Onun tim
ihtiyaclarini tum gereksinimlerini
giderir. Sadece hastayla degil hastanin
yakinlariyla da o gliven duygusunu
saglamak adina ilgilenir, bilgilendirir. Yeri
gelir 8grenci olur hastadan yeni bir bilgi
alir, yeri gelir 8gretmen olur hastanede
ya da evde onun hayatinda faydali olacak
bir bilgiyi hastayla ve yakiniyla paylasir.
Bir hastanin gulimsemesi bir hemsirenin
en biyik 6duludir aslinda. Ozellikle su
pandemi glnlerinde hastalarimiz yalniz
kaldiginda gidip yanlarinda oldugumuzu
hissettirmek, evlerinde endiseyle
bekleyen hasta yakinlarina burada
oldugumuzu, onlarin yaninda oldugumuzu
hissettirebilmek bu meslegin en guzel
yanidir diyebilirim.”
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Ro¢ Universitesi
Hastanesi Acil Servis
Hemgiresi Sibel Telli

VIDEOYU iZLE

Sibel Telli: "Bu
yilin hemgirelik

ve ebe yili olmast

belki rastlanti
degildir”

"En biiyiik korkum ailem oldu”

Acil serviste ekip lideri hemsire olarak
calisan Kog Universitesi Hastanesi Acil
Servis Hemsiresi Sibel Telli, meslegiicabi
cok zorlu sartlarda ¢alismaya aliskin.

"Ama pandemi sureci ¢ok farkli bir stire¢”
diyor. Sibel Telli de hizli bir sekilde bu
olaganustu kosullara adapte olmus.

Gerek fiziksel gerekse psikolojik birgok
problemle karsi karslya kaldigini s¢yleyen
Sibel Telli; "Kendimi, bilmedigim daha énce
karsilasmadigim bir ortamda buldum.
Ama yine de adaptasyon surecim gok zor
olmadi. Once sakin kalip siireci, hastalig,
bulas yollarinianlamaya calistim. Daha
sonra neler yapabilirim diye distindum. Bu
surecte zaten yonetim olarak bazi kararlar
alinmaya baslanmisti. Biz de acil servis
olarak neler yapabilecegimiz yéninde
kararlar vermeye basladik. ‘Neyi nereye


https://www.youtube.com/watch?v=QTzs7ixagaE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=Y_z97oprhEc&feature=youtu.be

koyalim, hangi malzemeler bize lazim
olacak ya da kendimizi nasil koruruz?' gibi
konulari anlamaya, kafamizda oturtmaya
calistik. Sonrasinda da sure¢ daha

kolay ilerler oldu. Zamanla hasta sayimiz
arttikga da sureci daha iyi yonetir oldum"
diye ekliyor.

Her an virlsle yan yana yasarken
hemsirelerin kendileri ve yakinlariicin
korku duyup duymadigi da merak konusu.
Bu konuda “Surecin basindan beri hicbir
zaman kendim icin korku duymadim. En
blyuk korkum ailem oldu, aileme hastalig
bulastirirsam diye ¢ok korktum ve onlari
nasil koruyabilirim diye disindim” diye
konusuyor. Hastane disinda herhangi
birine virls bulastirmaktan ¢ekindigi

icin otelde kalmayi tercih etmis. "Ailemi
cok 6zliyorum ama onlarin iyi oldugunu
bilmek benim igin her seyden 6nemlive
bu suregle bas etmemde bana destek Ailelerini g(jrmeseler dinlenebilecekleri sekilde ayarlandigini

oluyor” diyor. de 12 saat boyunca sdyleyen Kog Universitesi Servis
Lisans hayati dahil 10 yillik meslek hayati i Hemsiresi Sinem Beyaz ise ¢alismadigi
boyunca Florence Nightingale'in “Eger maske yilzilnden nefes gunlerde evde kendiizolasyonunu kendi
gézlem.y?p?@y?rsanlz hgmgire olfnakt.ar.w alamasalar da ve sagladulgml vg alilesinden u%ak "olmaya
vazgecin' s6zunUn kendisine yol gosterici calistigini belirtiyor. Calistigi glinlerde
oldugunu belirten Telli, bunu “Bence gozluk yiiziinden ba§ de olabildigince evlerinden alinarak

hemsirelik her seyden 6nce gézlem
yapabilme meslegi... Cinki gdzlem

hastaneye getirildiklerini anlatan Beyaz,

agrist cekseler de "iyi ki vaz:
“Toplu tasimada da gerekli 6nlemlerimizi

yapamazsaniz, eksigi gdremezseniz hem§ireyim" diyorlar. alarak hastaneye geliyoruz. Gelir gelmez
tamamlayamazsiniz” seklinde acikliyor. atesimize bakiliyor. Gerekli kontrollerden
Suanda mesleginin en zor yaninin gecerek katlarimiza ulasimimizi sagliyoruz.

ailesini gérememek, 12 saat
boyunca maske yuzinden
nefes alamamak ve gozIUk
yUzinden bas agrisi
cekmek oldugunu

soOyleyen hemsire, "Ama
yine de iyi ki hemsireyim.
Benbu slrecienaz

zararla atlatacagimiza
inantyorum. Bu yilin
hemsirelik ve ebe yili

olmasi belki rastlanti degildir.

Gunlerimiz yogun gegmese bile giyinme
cikartma ve izolasyon sartlari bizi zorluyor.
Onun disinda eve gitmeden 6nce dus
aliyoruz. GiUndemimiz salgin oldugu igin
biz de hayatimizi salgina gére duzenledik”
diyor. Sinem Hemsire, korku ve endiseyi
azaltarak ve daha fazla dikkat ederek bu
salgindan korunabilecegdimize inaniyor.

"Biitiin aksiyonlarda aktif rol aliyoruz”
COVID-19 pandemisi, tim dinya igin yeni
ve zor bir slire¢ oldu ve olmaya devam
Herkesin bir seyleri gérmesi, ediyor. Her gin yeni bir bilgi geliyor, tani
degerimizi anlamast i¢in bir ve tedavi yaklagsimlari giincelleniyor.
nedendir bilemeyiz." Ro¢ Universitesi Servis Koc Universitesi Enfeksiyon Kontrol

Hemgiresi Sinem Beyaz Hemsiresi Zeliha Akbulut, kendilerinin de
hastane icerisinde tum dinyayla birlikte
bu surece adapte olmaya calistiklarina

"Hayatimizi salgina gore diizenledik”

Calisma listelerinin daha gok
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https://www.youtube.com/watch?v=3yGu4TZ46J0&feature=youtu.be

ve gelismeleri dederlendirip ona gore
aksiyon aldiklarina dikkat cekiyor. lyi

bir ekip calismasiyla birlikte bu olaya
daharahat ve hizli bir sekilde uyum
saglanabilecegini dustinen Zeliha Akbulut,
enfeksiyon kontrol ekibi hemsireleri
olarak en 6nemli gorevlerini anlatiyor:
“Bizim gérevlerimiz egitim, denetim ve
surveyanstan olusuyor. Bizler enfeksiyon
kontrol ekibi olarak zaten hastanelerde
kicUk capli salginlari énlemek icin strekli
aksiyon halindeyiz. Bu tabii ki bizimigin
biraz daha dunya ¢apinda bir streg oldu.
Fakat bu dbnemde egitim ve denetimin
yaninda bizim ydnetim ve danismanlik
rolimuz de 6n plana ¢ikiyor. Glnki

biz bu slrecin en basindan en sonuna
kadar bdtin aksiyonlarda aktif olarak rol
aliyoruz. Su anda da gunlik olarak mutlaka
pandemi servislerini ziyaret edip calisan
ve hasta glvenligini kontrol etmemiz
gerekiyor. CUnku bu sirecin basinda
bizler tim kisisel koruyucu ekipmanlarla
ilgili egitimler verdik. Bir hastanede ne
kadar kisisel koruyucu ekipman bol olursa
olsun onun uygun kullaniimasi bizlerigin
onemli. Eger uygun kullaniimazsa saglik
calisani kendini ¢ok rahat bir sekilde

enfekte eder. Bu ylzden bizler her glin
bu servislere mutlaka ugrayip ¢alisanlari
kontrol ediyoruz, denetliyoruz, gerekirse
egitimlerimizi guncelliyoruz.”

Enfeksiyon kontrol ekibi olarak sadece
yatan hasta servisleri degil ayakta
servislerle de ilgilendiklerini ifade eden
Akbulut, hastalarin hastaneye gelisleri,
numune alimi, sonuglarin takibi ve
bakanliga bildirim strecinde
deyine aktif rol aliyor.

Bunun diginda temizlik ve
dezenfeksiyon bu slrecte

cok 6nemli oldugundan
dezenfektanin uygun

sekilde kullanilip

kullaniimadigini da
denetlediklerini belirtiyor.
Akbulut, bastaki

tedirginligini zamanla astigini
soyleyerek sozlerini soyle
noktaliyor: "CUnku uygun kisisel
ekipman kullanimi ve egitimlerle
bu sureci astigimi distntyorum.
Burada dnemli olan tim uzmanlarin

Ko Universitesi Enfeksiyon

soyledigi gibi maskeden énce gelen bir ggﬁ;@%ﬂm

adim var: El hijyeni. Saglik elde baslar.

O yUzden el hijyeni uyguladiktan sonra
Zeliha Akbulut:
"Bir hastanede

ne kadar kisisel
koruyucu ekipman
bol olursa

olsun onun uygun
kullaniimast
bizler icin énemli.
Eger uygun
kullanilmazsa
saglik calisant
kendini cok rahat
bir sekilde

enfekte eder.”
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maskeyi uygun yerlerde ve uygun sekilde
kullanarak, ev hayatinda da sosyal
mesafe, evin havalandiriimasi, temizlik ve
el hijyenine dikkat ederek artik tedirginlik
yasamiyorum.”


https://www.youtube.com/watch?v=qnDrvqbKv3U&feature=youtu.be

YAKIN PLAN

AKILLI TEKNOLOJILER
VIRUSE KARSI

L 2R 2% 4

Sagdlik calisanlari koronavirts salginina karsi 6n cephede blyUk bir micadele
verirken bilim insanlar da hastaligin tani ve tedavisi i¢in en etkin yontemleri
ariyor. Akilli teknolojiler bu agidan buyUk potansiyel barindiryor. Salginin
durdurulmasinda bu teknolojilerden nasil faydalanabilecegimizi, gec¢tigimiz
yillarda Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi'na layik gorulen iki degerli bilim insani,
Prof. Dr. Metin Sitti ve Prof. Dr. Aydodan Ozcan anlatti.




"AKILLI SISTEMLER
MUCADELEDE COK
ONEMLI FARKLAR
YARATABILIR'

Saglik personelinin verdigi savasin arkasindaki en énemli guc¢

akill teknolojiler... Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi sahibi degerli
bilim insani Prof. Dr. Metin Sitti, hastaligin 6nlenmesinden
tedavisine kadar her asamada yapay zeka ve robot teknolojisinden
yararlanilabilecegini vurguluyor.

L e ko 0 o7
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Prof- Dr. Metin Sitti, Almanya'daki Max Planck Toplulugunun Akill Sistemler
Enstitiisitnde direktor olarak bilimsel faaliyetlerini siirdiirityor.

018 yilinda mikro ve nano
2 biyomedikal robotik

teknolojilerine katkilari
nedeniyle Rahmi M. Ko¢ Bilim
Madalyasi'na layik gorulen ve Kog
Universitesi tip ve miihendislik

fakultelerinde kismi zamanli

profesor olarak calisan Prof. Dr.

Metin Sitti, salginin kontrol altina
alinmasinda teknolojiden nasil
yararlanabilecegdimize dair sorularimizi
yanitlad.
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Koronaviriis ve benzer salginlarla
miicadelede yapay zeka ve robot
teknolojisinden nasil yararlanabiliriz?
Salgin hastaliklarla mtcadelede akill
sistemlerden mimkun oldugunca
faydalanmak ¢ok dnemli ufuklar agabilir.
Bu acidan robot ve yapay zeka sistemleri
su anki ve gelecekteki salginlarda
hastaligin dnlenmesi, tanisi ve taranmasi,
hastalarin bakimi ve lojistik destek

gibi konularda ¢ok énemli farkhliklar
yaratabilir.

Hastaligin 6nlenmesi konusunda soyle
bir 6rnek verebilirim: Koronavirts
yUzeylere uzun sure yapisip diger
insanlara temas yoluyla gecebildigi igin,
robotlarla ylzeyleri devamli temizlemek
hastaligin yayllmasini azaltmak
acisindan ¢ok yararli olabilir. Mesela

bir Danimarka firmasinin gelistirdigi UV
1sinlariyla ylzeyleri temizleyen hareketli
dezenfektasyon robotlarindan yuzlercesi
Cin'deki ve Avrupa'daki hastanelerde su
an koronaviruse karsi kullanihyor.
Hastaligin tanisinda ise insan vicuduna
dogrudan takilabilen veya hareketli
robotlar Gzerine konulan algilayicilarla
insanlarin hastallk belirtileri (mesela ates,
Oksurik ve nefes alma zorlugu) toplu
alanlarda, havaalanlarinda ve sinirlarda
otomatik olarak devamlriizlenebilir.
Bdylece hastalik belirtisi gbsteren
insanlarin hemen taninip yapay zeka
yodntemleriyle hem hastayi hem de
hastanin temasta bulundugu insanlari
takip ederek hastaligin diger insanlara
gecmesini dnlemek ya da azaltmak
muUmkun olabilir. Ayrica yapay zeka ile
dlnyadaki tum hastanelerdeki hastalik
tani ve tedavi verilerine surekli ve hizli bir
sekilde internet agi Uzerinden ulasilabilir,
bunlar akilli bir sekilde analiz edilebilir.
Boylelikle salginlarin erken ve dogru
tanisi, hizl ve etkin tedavi yontemlerinin
planlanmasi mumkun olabilir. Tabii ki

bu tur saglik verisi ve insan takibinde
kullanilacak akilli sistemlerde Kisisel
haklarin ihlali mimkun olabilecegi

icin yasalarin ve ahlaki kurallarin

cok dikkatli tanimlanmasi gerekiyor.



"Virtistli taniyan
algilayici cihazlar
gelistirilip robotlarin
tizerine yerlestirilirse
ve robotlar
insanlardan kan ya
da agiz salyast gibi
sivi test 6rnegini
otomatik olarak
alabilirlerse ileride,
insansiz bir sekilde
saglik personelini
riske sokmadan
herkes hizlica ve her
yerde taranabilir.”

Tarama ve hasta bakiminda robot
teknolojisinden nasil faydalanilabilir?
Virtsu taniyan algilayici cihazlar
gelistirilip robotlarin Gzerine yerlestirilirse
ve robotlarinsanlardan kan ya da agdiz
salyasl gibi sivi test 6rnegini otomatik
olarak alabilirlerse ileride, insansiz

bir sekilde saglik personelini riske
sokmadan herkes hizlica ve her yerde
taranabilir. Boylece erken 6énlem almak
mumkun hale gelebilir ve hatta gizli
hastalar hemen ortaya gikarilabilir.
Bugln en dnemli konu, hastaliga 6zel
yeni asinin bir an énce bulunmasi. Bu
acidan, yeni asinin gelistirimesinde
yapay zeka ydntemlerinin kullanildig
molekuler dizeydeki akilli bilgisayar
simulasyonlariyla virisin molekuler
ozelliklerinin ve gereken asinin kesfinin
daha hizli ve dogru olarak yapiimasi
¢ok 6bnemli. Mesela, Deepmind firmasi
elindeki veri bankalarini ve yapay zeka
ydntemlerini kullanarak Covid-19
virdsunun protein yapisini hizlh bir sekilde
tahmin etti yakin zamanda. Bunun
yaninda servis robotlari hastanelerde
ve evlerde hastalarin bakiminda
kullanilarak saglik personelinin hastalik
riskini azaltabilir ve saglik personeli
yetersizligi olan yerlerde yardimci
olabilir. Ayrica internet Gzerinden
akillrara yUzlerle uzman doktorlar

ya da hemsireler hastalarin yaninda
fiziksel olarak var olmadan hatta diger
Ulkelerden hastanedeki tibbi robotlari
uzaktan denetleyerek hastalarin
bakimini ve tedavisini uzaktan yapabilir.
Bu teknolojiye tele-tip (telemedicine)
deniyor.

Robotlar salgin doneminde saghk
alani disinda nasil bir rol iistleniyor?
Topluma acik aligveris yerlerinde

saglik riski ve evden ¢ikma yasagi gibi
kisitlamalar yUzinden internet Uzerinden
satis yapmak krizzamanlarinda gok
yararli ve artiyor. Amazon ve Walmart
gibi firmalar binlerce otomatik hareketli
robotu internet Gzerinden yapilan
siparigleri blyuk depolarda hazirlayip

42

hizli ve etkili bir sekilde paketlerinicine
koymakta kullaniliyor su an ve boyle bir
lojistik kullanim giderek artacak. Ayrica
bu tdr kriz anlarinda galisamayan iscilerin
yaratacagi Uretim acigini azaltmakiicgin
de insansiz uzaktan kumandali akilli
sistemlerin Uretimde kullaniimasi boyle
bir agigi azaltabilir ya da tamamen
kapatabilir.

Sosyal mesafenin korunmasi ve

ylUzey temasinin minimize edilmesinin
saglik agcisindan ¢cok 6nemli oldugu

bu zamanlarda akill kamera sistemleri
insanlarin mesafelerini ve ylzeylerle
temasini takip ederek uyarilarda
bulunabilir. Su an Facebook ve diger
yazilim firmalari bu konularda yogun
calisiyor. Ayrica bu sistemler halkin
karantina kurallarina uyup uymadigiyla
ilgili bilgi toplayip uyarida bulunabilir.

Bahsettiginiz sistemlerin yaygin
kullanimi i¢in altyapilar ne kadar
uygun?

Akill sistemlerin salgin hastaliklar
sirasindaki olasi tum kullanim alanlari
insanlik agisindan ¢ok faydall. Bu
nedenle her tlkenin saglik ve toplumsal
altyapisina akilli sistemleri ve diger
gerekli bilim ve teknolojileri, yeterli
planlama ve yatirimla, yerlestirmesi
gerekiyor. Su an Gin bdyle sistemleri
aktif olarak koronavirts krizinde elinden
geldigince buyuk bir yatirnm ve ¢abayla
Ulkesinin altyapisina yerlestirmeye
calisti. Ama hala bilimsel ve teknolojik
olarak ¢ok agik konular, eksiklikler var.
Bu ytzden ileri bilime ve teknolojiye ¢cok
6nem verip dogru yatirim ile planlamalari
yapmak gerekiyor. Ayni zamanda saglik
ve diger altyapilarinilerideki salginlara
karsin gelistirilip 6nceden hazir olmasina
hiz vermeliyiz. Ayrica uluslararasi is birligi
ile bu engellerin asiimasi hizlandirilmal,
boyle pandemiler sirasindaki
koordinasyon artiriimali. Boylelikle,
hastaliktan en hizli ve etkin bir sekilde
hep beraber kurtulmak, olasi asiyr hep
beraber en hizl sekilde bulmak, tGretmek
ve dagitmak mumkun hale gelir.



"UCUZ VE HIZLI

TESTLER COR ONEMLI
BIR IHTIYAC”

Akilli teknolojilerin saglik alaninda kullanimi konusunda ¢ok
onemli calismalara imza atan bir bilim insani da Prof. Dr. Aydogan

Ozcan. California Universitesi'nde koronaviriis bagisiklik testleri
konusunda yUritilen ¢alismalari anlatan Ozcan, mobil ¢ozimler

Uzerinde calistiklarini belirtiyor.

Prof Dr: Aydogan Oxcan, California Universilesi - Los Angeles (UCLA) Elektrik Mithendisligi
Biliimiinde ve Howard Hughes Tip Enstitiisiinde gorev yapryor.

esaplamali géranttleme,
mikroskopi, fotonik alanlar,
teletip, mobil algilama ve

teshis uygulamalari konusundaki
calismalari nedeniyle 2016 yilinda Rahmi
M. Kog¢ Bilim Madalyasi'nin sahibi olan

Aydogan Ozcan, California Universitesi
Muhendislik Fakultesi'ne bagli Biyo

ve Nano-Fotonik Laboratuvari'ni
ydnetiyor ve California Nano Sistemler
Enstitist’'nde yardimci direktdr olarak

calisiyor.
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Salginla birlikte diinya ilk kez
testlerin hizli ve yaygin olarak
kullaniimasi meselesiyle kargi karsiya
kaldi. Bu agidan ne kadar yol alindi?
Ucuz, hizli ve sahada (6rnegin evlerde, is
yerlerinde) yapilabilecek SARS-CoV-2
testleri butun tlkelericin cok dnemli

bir intiyag. Bu intiyaca ydnelik, degisik
Ulkelerde, belki de onlarca farkli ¢6zim
uretildi. Bunlarin cogu kagit-tabanli,
nano-parc¢acik kullanan ucuz testler.

Bu testlerin bir sorunu, kalite kontrol
eksikligi ve her zaman yeterince hassas
Olcim verememeleri.

Bu tur ucuz, hizli ve sahada sonug
verebilen testler iki farkliamaca hizmet
edebilir. Birincisi, hastadan alinan
orneklerde SARS-CoV-2 olup olmadigini
test etmek; ikincisi, hastanin COVID-19
icin bagdisiklik gelistirip gelistirmedigini
test etmek.

Oniimiizdeki ddnemde 6zellikle ikinci
amaca yonelik hassas, ama ucuz ve
sahada calisabilen testlerin Uretilmesi
ve kullaniimasi gerekecek. Bu konuda
mobil ¢dzUmler Uretmekicin California
Universitesi -Los Angeles'taki (UCLA)
laboratuvarimizda c¢alisiyoruz. Bu tar
bagdisiklik testleri hayatin daha normal bir
sekilde devam etmesiicin cok 6nemli;
ayni zamanda gelistirilen asilarin tetkiki
ve hastalardaki etkisinin takibii¢in cok
Kritik bir global intiyag.

Testlerde hangi zorluklarla
karsilasiliyor?

COVID-19 bagisiklik testlerinin asmasi
gereken 6nemli zorluklardan birini soyle
Ozetleyebiliriz: Diger koronavirlslere
ve gribe yol agcan diger virUslere karsi
vlcutta hélihazirda olusmus bulunan
bagisiklik ile karistirimadan, SARS-
CoV-2igin "spesifik” olarak vicutta
gelisen IgG/IgM immUunoglobulinlerin
(antikorlarin) dlgulmesi gereklidir;
ancak bu sekilde, baska virtslerle
karistirmadan, hastanin COVID-19 igin
bir bagisiklik kazanip kazanmadigini
o6grenebiliriz.

Bahsedilmesi gereken diger bir zorluk



ise soyle: SARS-CoV-2 i¢in spesifik
olarak vicutta gelisen IgG/IgM
antikorlari bir panel halinde ¢alisir ve bu
panelin kandaki yogunlugu hastadan
hastaya degisiklik gosterebilir. Bu
degisikliklere ragmen COVID-19
bagisiklik testlerinin farkh profillerdeki
ve farkli cografyalardaki hasta
populasyonunun hemen hepsini
kapsayabilmesiicin, antikor testlerinin
SARS-CoV-2'ye ait degdisik proteinleri
beraber kullanmalari ve hastanin
kaninda gelismis olan IgG/IgM profilini
‘multiplexed’ bir sekilde test edebiliyor
olmalariidealdir.

California Universitesi - Los
Angeles'taki caligmalariniz ne
yonde?

Arastirma grubumuz, 6zellikle bu
dnemli problem Uzerinde yogunlasiyor.
Hastanin kaninda SARS-CoV-2 igin
spesifik olarak gelisen antikor panelini,
virlse ait degisik proteinleri kullanarak
cokucuz ve hizli (15 dakika icinde

ii. Mobil okuma

i. Kagit- tabanl test

Py
[ £ ;_"‘*\_Jﬁy Hizli:
';«.QEH__#;’ , 15 dakikalk islem

sonug alabilen) "multiplexed” testler
ile dlgebilen mobil sistemler Gzerinde
calisiyoruz. Bu testlerin en dnemli
yan, farklivirls proteinlerine bagh
alinan IgG/IgM &élgUmlerinin bir cep
telefonuna bagli optik bir gérintileme
sistemi tarafindan ¢ok hizli ve ucuz bir
sekilde okunmasi. Cep telefonundan
alinan bu géruntuyU daha sonrasinda
derin 6grenme tabanli bir algoritma

ile isleyip, hastanin COVID-19 i¢in
bagisiklik kazanip kazanmadigini test
etmeyi amaclhyoruz. Bu derin 6grenme
metodu sayesinde bir¢ok farkli
profildeki bagisiklik kazanmis hastalarin
kanindaki degisiklikleri veri Uzerinden
6grenmemiz mumkun olabilecek. Bu
tar "6grenme” tabanl bir bagisiklik
sensoruicin en dnemliihtiyaglardan
biri de COVID-19 hastalarinin serum
orneklerinin saklanmasi yani iyi
karakterize edilmis bir 6rnek bankasi
olusturulmasi ve bu érneklerin

gecmis yillardaki (COVID-19 6ncesi)
hasta serum érnekleriile molekuler

ili. Bagisikhk durumunu 6grenmeye déniik derin 6grenme algoritmasi

Kullanimi kolay

Basit: "db

« Otomatik analiz al - _‘-\

seviyede karsilastiriimasi. Makinelerin
6grenmesine dayal bu metot ile diger
koronaviruslere ve gribe yol agan birgok
farkli virGse karsi vicutta olusmus
bulunan bagisiklik ile SARS-CoV-2 igin
spesifik olarak gelisen IgG/IgM panelini
¢cok hassas bir sekilde ayristirmayi
hedefliyoruz.

Bu sensodr sistemlerive cep

telefonuna entegre mobil saglk

Olcum cihazlari Uzerine birgok dnemli
patentimiz ve patent basvurularimiz
var; bunlarin bazilari (COVID-

19'dan 6nce) ticarilesmis durumda.

Bu metotlarin viral ve bakteriyel
hastaliklarin teshisinde kullaniimastigin
arastirmalarimiz UCLA'de devam ediyor.
Bu vesile ile butun Ko¢ Toplulugu'na

ve dederli calisanlarina saygl ve
sevgilerimiiletiyorum; sosyal medya
Uzerinden Turkiye'ye verdiginiz pozitif
mesajlari ve videolari bayuk bir begeni
ile izliyorum. Hep birlikte sdyledigimiz
gibi: lyilesecegiz.

Saglicakla kalin...

Yok

Dusiik maliyetli:
0,42 dolar degerinde
malzeme maliyeti

COVID-19
bagisikhig

UCLA’deki laboratuvarin amaglarindan biri, hastanin kanindan alinan bir érnek tizerinden SARS-CoV-2 icin spesifik olarak gelisen antikor panelini, viriise ait degisik
proteinleri birlikte kullanarak gok ucuz ve hizli (15 dakika igcinde sonug alabilen) testler vasitasiyla dlgmek. Bu testler sayesinde COVID-19 bagisikligl, hastanin ya da
hastadan alinan érnegin merkezi bir laboratuvara gitmesine gerek kalmadan (evde, is yerlerinde) ucuz ve hizli bir sekilde molekdiler seviyede belirlenmis olacak.
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YAKIN PLAN

SALGIN SONRASINDA
“YENI NORMAL’
NASIL OLACAK?

L 2K 2R 2

KoronavirUs salgini hayata bakisimizi, aligkanliklarimizi, yagsantimizi degistiriyor ve
bittiginde bile degistirmeye devam edecek. Birgcok sey artik eskisi gibi olmayacak.
Peki, bugtinden bu degisimin ipuglarini okumak mumkun mua? Tarih, psikoloji,
teknoloji ve daha birgok alandan uzmanlarin, akademisyenlerin ve dusunce
liderlerinin goruaslerini okurlarimiz igin derledik.
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- ki ay 6nceye gore bambaska bir

I dlnyada yasiyoruz. Birgogumuz
evdeyiz. Bir yandan bilgisayarimizin

basinda dnemli bir toplantiya katilirken
bir yandan da ¢izdigi resmi gdsteren
¢ocugumuza gulimsemeye calisiyoruz.
Bazilarimiz fabrikada ya da ofisteyiz.
Is arkadagimiz ile dnemli bir konuyu
tartisirken bir yandan da aramizdaki sosyal
mesafenin ne kadar oldugunu gdzden
gecirmekle mesguliz. Neredeyse hepimiz
eskiye gére daha fazla distncelere
daliyoruz. Zaman zaman endiseleniyoruz,
sonra bir an endiselerden siyrilip
iyi haberlerle umutlaniyoruz, merak
ediyoruz; bu durum ne zaman bitecek,
ne zaman normale dénecegiz, “normale”
donebilecek miyiz?
Sorularin kolay bir yaniti yok. “Tamam,
bitti" dendiginde nasil bir “normal” ile
karsi karslya olacagiz, bilmiyoruz. Artik
herkesin hemfikir oldugu gibi, dinyada
bircok sey eskisi gibi olmayacak. Belki
yeni aliskanliklar edinecegiz, belki sosyal
iliskilerimizde hi¢ disinmedigimiz
degisiklikler olacak, belki “bUyuk resim"de
yepyeni parcalarla karsilasacagiz... Bugun
elimizden gelen tek sey ipuclarintiyi
okumak ve hayal etmek.

Degisim kendi icimizden baslayacak
insanlarin eski yasamlarini ve
aliskanliklarini sorguladigi bir ortam
hazirlayan tecritlerden ¢ikanlar, artik
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daha farkli bir hayat sekline mi gececek?
Son dénemde herkes bu soruya yanit
ariyor. The Guardian'da nisan ayinda
yayimlanan "Our Post-Pandemic Selves:
Why the Virus is an Opportunity to Grow
and Develop” (Salgin Sonrasi Bizler:
Virlis Blyiimek ve Gelismek icin Neden
Bir Firsat?)baslikli makalede yazar
Adrienne Matei, uzmanlardan
topladigi goruslerle
pandemiyi bir firsat olarak
gbzler dnuine seriyor.

Paris Universitesinde
felsefe ve tarih

profesdri olan Justin

E.H. Smith'in salgin
nedeniyle yasanan

trajediyi goz ardi

etmeden, toplumlarin

pek ¢ok aliskanhdi

askiya almasinin bir

tlr kurtulus oldugunu

6ne suren dusunceleri de
makalede yer aliyor. Profesér Smith,
“Mart 2020'den énce baglanilan butin
ideolojiler, moda, duyarliliklar, dinya
gorusleri; hantal ve donuk gelmeye
basladi. Artik onlara bor¢lu degilsiniz”
diyor.

Sosyal izolasyonun sanildi§i kadar

kdtu sonuglar dogurmayabilecegini
distnen Smith, insanlarin evlerine
kapandi§i slrecte yasantilarini yeniden
dederlendirmeye basladiklarini ve Uretken
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Paris Universitesi Felsefe ve
Tarih Profesorii Justin E.H. Smith

Uzmanlara

gore karantina
déneminde
insanlar,
hayatlarini gézden
gecirmek icin
daha fazla zaman
buldu. Bu, bireysel
anlamda gelecege
déntik daha pozitif
bir bakis agisint
tetikleyebilir.



hale gelebileceklerini 6ne surlyor.

Yakin gevresinin ve meslektaslarinin

Ozel yasantilariniinceleyen Smith,
karantina déneminde insanlarin

yeni kararlar almaya basladiklarini,
istemediklerikisilerle iliskilerini daha
rahat sonlandirdiklarini gézlemlemis. Bazi
arkadaslarinin yeni hobiler edindigini,
bazilarinin ise mizmin psikolojik
sorunlarini bu sUrecte tedavi etmeye
calistigini anlatan Profesér Smith,
salginda ayni kaderi paylasmanin,
insanlarinicindeki ayrimci duygulari da
azalttigini dasinuyor.

Ayni makalede gorusleri yer alan Harvard
Universitesi Psikoloji BolimU'nden Dr.
Susan David, kendileriyle bas basa kalan
insanlarin, bir zamanlar hayatlarinda
onemli gordukleri kimi aliskanliklarinin
Otesine gegerek, insancil ve naif yonlerini
kesfetmeye basladiklarini sdyllyor.
“icinden gegilen micadele sarsici olsa
dainsanlar bu surecten geliserek ve
glclenerek ¢ikacak” diyor. "Hayatimiz
inisiyatifimizin disina ¢ikti” ifadesini
kullanan David, "Aliskanliklarimiz

ve rutinimiz salgindan ciddi sekilde
etkilendi. Bireyler, marka, terfiya da
statl beklentileri nedeniyle kendileriyle
batinlesme imkani bulamiyordu. Bizi
sarsacak boylesi bir degisime ihtiyacimiz
vardl” degerlendirmesini yapiyor.

Dayanisma duygusu artacak

Salgina olumlu yonden bakanlarin bir
diger teziise insanlardaki dayanisma
duygusunun gu¢lendigi yonunde.
Amerikall yazar Rebecca Solnit de

bu gériste. "A Paradise Builtin Hell”
(Cehennemde Yaratilan Bir Cennet) adli
kitabinda 1985 Mexico City depremi,
2001 teror saldirilari ve Katrina Kasirgasi
da dahil olmak Uzere felaketlerde
yasananlari analiz ederek, acil durumlarin
sadece islerin kotulestigi veya insanlarin
kacinilmaz olarak daha korktugu, stipheci
ve ben merkezli hale geldigi anlar
olmadiginiiddia ediyor. Solnit, bunun
yerine, felaketlerin, kayip ve acilarin
ortasinda bile insanlarin dayanisma,

e

liﬁ‘
TEKNOLOJIDE “SALGIN SONRASI
DUNYA" iCIiN 9 TAHMIN

“Veri Stratejisi”, “Bliyiik Veri s Basinda" gibi cok satan kitaplara

imza atan, strateji ve teknoloji alaninda diinya ¢apinda katildigi

konferanslarda yaptigi konusmalarla taninan futirist Bernard

Marr, koronavirus sonrasinda teknolojide karsimiza ¢ikabilecek

dénltsumleri Forbes dergisiicin yazdigi makalede sdyle yorumluyor:

1. Daha fazla temassiz ara yiiz ve iletisim: Bircok sektdrde

fiziksel temasi azaltan, yuz ve jestleri taniyan ses ve goruntu
ara yuzlerine dénuk ¢ézumler uretilecek.
Giiclendirilen dijital altyapi: Bircok insan evlerinde izolasyon
icinde calistigiicin toplantilarin, derslerin, islerin bundan sonra
da evde yapilmasina donuk dijital cozimler ortaya gikacak.
Nesnelerin interneti ve "biiyiik veri“de ilerleme: Gelecekteki
olasi salginlara dénuk olarak nesnelerin interneti ve “buyuk
veri"den faydalanmak daha da 6nemli hale gelecek. Bunlar
gerektiginde erken uyari sistemleri olarak devreye girecek.
ilaq gelistirmede yapay zeka kullanimi: Etkin ve glvenli
ilag Gretiminin 6nemi daha da artacagdi i¢in bu konuda hiz
kazanmak lUzere yapay zekadan yararlanilacak.
Tele-tibbin gelisimi: Doktor ve saglik merkezlerine gitmek
yerine sosyal mesafeyi korumak adina tele-tip daha fazla
tercih edilecek.
Daha fazla “online" aligveris: Daha 6nce web'den satis isine
girmemis bir¢gok firma, tuketici davraniglarindaki degisim
nedeniyle bu alanda da adim atacak.
Robotlarla daha yakin iligki: Virtislerden etkilenmeyen
robotlar magazalarda, saglik sisteminde, fabrikalarda daha
fazla kullanilacak.
Daha fazla "online” etkinlik: Kisisel olarak katildigimiz etkinler
tamamen ortadan kalkmasa da tim diinyadan insanlara agik
dijital etkinliklerin sayisi artacak.
E-sporun yiikseligi: Geleneksel olanla ayni tada sahip olmasa
da Formula 1 yariglarinin bile dijital versiyonlari var. Bunlar
giderek cogalacak.

N

Harvard Universitesi Psikoloji Bsliimii'nden

Dr. Susan David, salginda kendileriyle bas basa
kalan insanlarin, hayatlarinda énemli gordiikleri
kimi aliskanliklarinin Stesine gecerek, insancil ve
naif yonlerini kesfetmeye basladiklarini séyliiyor.
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Amerikal yazar
Rebecca Solnit

Tarihte yasanan
felaketler, yarinlar
icin kimi olumlu
ipuclari da
sunabiliyor. Bu
dénemlerde kayip ve
actlarin ortasinda
bile insanlarin
dayanisma,
kararlilik ve mutluluk
potansiyellerinin
ortaya ¢iktigi
gériiliiyor.

kararllik, amag ve seving¢ potansiyellerini
ortaya ¢ikarabildigini 6ne surdyor.
Yazar, felaketleri kutsamasa da
bunlarin insanlar silkeleyip
kendine getirme olasiligina
dikkat ¢ekiyor.
Gergekten de salgin
esnasinda hayirseverlik
kampanyalarinin daha fazla
destek bulmasi, genclerin
65 yas Ustl komsulari
icin aligveris yapmayi teklif
etmesi, mahallerde ortaya ¢ikan
kahramanlarin bakkallarda veresiye
defterlerini'kapatmayi Gstlenmesi',
felaketle birlikte guc¢lenen duyarlliklarin
da net bir gdstergesi.

Daha azile yetinmek kolaylagsacak
TUketici davranislari alaninda galisan
danismanlik sirketi Canvas8'in
direktorlerinden Alex Quicho da bu siralar
"salgin sonrasi" donemin aliskanliklarinin
dinyayi nasil yénlendirecegi Gzerine
odaklaniyor. Karantina kosullarinin
yarattigi gunluk rutin ve kisitlamalar
nedeniyle bireylerin kendilerini yeniden
yapilandirdigini anlatan Quicho,
“insanlar, viristn sevdiklerini etkilemesi
nedeniyle yasadiklar Gzintuden ve
tecrit atmosferinden kurtulmakicin
kicUk edlencelere yonelecek” gorisini
tasiyor. Bu noktada pek ¢gok aliskanligin
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degisecegdini sdyleyen Quicho, “Birgok
aliskanlik kaybolacak; ¢rnegin insanlar
alisveris durtisunu dizginleyecek.

GUnlik kahve ve sigara tiketme isteginin
yeriniise uzun yurtyusler alacak” diyor.
insanlarin Iiks alisveristen vazgecmeye
basladiklarini belirten Quicho, kendileriyle
bas basa kalan bazi kisilerin marka
Grtnlerin gereksiz olduguna dair yeni bir
yaklasim icinde olduklarini séylUyor.

Cevre duyarliliginin artmasi igin
uygun zaman

iklim degisikliginin ne kadar acil bir

konu oldugunun daha iyi anlasilacagini,
yasanan bu krizin iklim degisimiile
mucadelenin guglenmesine vesile
olacagini disunenler de var. The
Guardian'da yayimlanan Peter C. Baker
imzali "We Can't Go Back To Normal: How
Will Coronavirus Change The World"
(Normale Geri Donemeyiz: Koronavirls
Dlnyamizi Nasil Degistirecek) basligini
tasiyan makalede bu konuya dikkat
cekiliyor. The Climate Mobilization

adl organizasyonun kurucusu, yazar
Margaret Klein Salamon makalede,
salginin paylasilan duygularin gtictyle
yavaslatilabildigini gosterdigini soyltyor.
insanlarin birbirinin nasil oldugunu merak
ettigini, herkesin korkup bunu paylastigini,
herkesin birbirinin iyi olmasini istedigini
anlatan Salamon, iklim degisikligi ile




mucadelede de, ayni duygularin itici bir
gUg olabilecegini dile getiriyor.

Psikoloji egitimi de alan Salamon‘a gore,
insanlari iklim degisikligi konusunda
mucadeleye daveticin simdien

uygun zaman. Dinyamizin gelecegi

icin koronavirtsten daha fazla tehdit
barindiran iklim degisikliginin ne kadar
acil bir sorun oldugu yaygin kabul
gorlrse, gazeteler bu konuya daha fazla
6nem verecek ve dinya liderleri de bu

yonde politikalar gelistirmeye daha istekli

olacak.

Gergekten de ¢evreci aktivistlerin
yillardir anlatmaya calistiklari tahrip edici
etkilere dair adeta bir laboratuvar islevi
gbren salgin ortami, insanlarin gcevreye
verdigi zarari net olarak ortaya koyuyor.
Nisan ayinda agiklanan verilere gore
karantina dnlemleri nedeniyle Avrupa'da
hava Kirliligi seviyeleriylzde 45 azald..
Hollanda Kraliyet Meteoroloji Enstitlisu
tarafindan yayimlanan arastirmaya gore,
mart ve nisan aylarinda bircok Avrupa
kentinde nitrojen dioksit seviyeleriyari

yariya distu. Istanbul'da hava kirliliginin
azalmasiyla birlikte bazi yerlerden
Uludag'in yeniden goruldugu iddia
edilirken dinyanin en kotl havaya
sahip kentlerinden olan Yeni Delhi'de
Himalayalar gorus ag¢isina girdi. Bunlari
fark eden insanlar, belki de daha iyi

bir gelecek yaratmak Uzere harekete

r

Tarihgi Yuval
Noah Harari
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Biiyiik resim ne yonde degisecek?
Elbette, bir de blyUk resim var.
Koronavirus salgini sonrasinda
toplumsal ve siyasi bakis acilari nasil
degisecek? DIEM25 TV kanalina verdigi
roportajda gelecek yillarigin kuresel
iIsinma ve nikleer silah tehdidini en
bUyUk iki tehlike olarak degerlendiren
anla dtsandr Noam Chomsky'e
gore, koronavirtsun iyi tarafi
ise insanlari nasil bir dinya
istedigimiz konusunda
distinmeye sevk etmesi
olacak. Bu da daha fazla
demokrasi talebini
beraberinde getirecek.
Unl tarihgi Yuval Noah
Harariise salginin
hem bilimsel hem
de siyasi sorunlari
glindeme getirdigine
dikkat ¢cekiyor. BBC radyo
programlarindan Newshour'a
konuk olan Harari, "insanligin
elinde bu salginin Ustesinden
gelmekicin ihtiyac duydugu her sey var.
Ortacagda degiliz. Veba ile karsi karsiya
degiliz. Neyle karsi karsiya oldugumuzu
biliyoruz ve onun Ustesinden gelecek
teknolojiye de ekonomik glice
de sahibiz. Sorun, bu giict nasil
kullanacagimiz. Bu ise esas olarak siyasi
bir sorun” diyor.
Mart ayinda Financial Times'a yazdigi
makalede kuresel is birliginin dnemini
vurgulayan Harari, BBC'ye verdigi
réportajda da buna paralel bir mesaj ile
noktayi koyuyor: "Belki de en 6nemli iki
secenek su: Bu krizi ulusalciizolasyonla
mi yoksa uluslararasi is birligi ve
dayanisma ile mi gégusleyecegiz? Ayrica
tek tek Ulkeler bazinda krizi totaliter,
merkezilesmis kontrol ve denetim
ile mi yoksa toplumsal dayanisma ve
yurttaglara yetki verme yoluyla mi
asacagiz?" Tum dunyada karantina
dnlemleriyavas yavas gevsetilirken
ve dnimuzde yeni bir dénem acilirken
belki de Uzerinde en fazla distntlmesi
gereken sorulardan biri bu.
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19 MAYIS TAN 23 Ni:
YENI BIR ULUSUN %,
DOGUSU

L 2R 2% 4

Bu yil Ataturk'Gn milli mucadeleyi baglatmak Gzere Samsun'a ¢ikisinin 1071. yilini
kutluyoruz. 19 Mayis 1919'dan Meclis'in kuruldugu tarih olan 23 Nisan 1920'ye
uzanan kisa zaman diliminde neler yasandigini, yeni rejim sekillenirken Ataturk'an
neleri gdzeterek karar aldigini duayen tarihgi, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Zafer Toprak, Bizden Haberler okurlari i¢in kaleme aldl.



9 Mayis 1919'dan 23 Nisan 1920'ye,
1 bir yih bulmayan sUre Turkiye

tarihinin belki de o glunlere kadar
goérmedigi uzunlukta bir zaman dilimini
olusturmustu. Osmanli Devletinin
fiili cdkUs dykusu Cihan Harbi diye
bilinen Birinci Dunya Savasi'nin
sonuc¢lanmasiyla baslamisti. Alimanya’nin
liderligindeki ittifak Ulkeleri yenilmis,
1919-1920 arasi imzalanan Paris
antlasmalari savasi kaybeden Ulkelere
altindan kalkamayacaklar agir kosullar
getirmisti. Bu antlasmalar arasinda en
acimasiz olani kugskusuz Osmanli'ya
imzalatilan Sevr Antlasmasi'yd!. itilaf
Ulkelerini olusturan camia Osmanli
Devleti'ni haritadan silmeye kararliydi.
TUrkiye Anadolu'nun kuzeyine siginmis
bir eyalet dUzeyine indirgeniyordu.
Atatlrk'in 19 Mayis 1919'da Samsun'‘a
cikigliste bu tur bir yazgiya bagkaldiriydi.
imparatorluklarin ¢oktiigu bir evrede
Anadolu ayaklaniyor, topraklarinda yeni
bir ulus devlet doguyordu.

istanbul'un 16 Mart 1920'de resmen
isgaliyle MilliMUcadele yeni bir evreye
giriyordu. Artik istanbul'da tutsak
konumunda olan saray ve hUkimetinden
hicbir sey beklenemezdi. itilaf Devletleri
boylece kitleleriyildirarak Ulke

insaninin mucadele azmini kiracaklarini
distnmuslerdi. Ama bu tam tersine
sonug vermis, isgal yeni bir dénemin
baslangici olmustu. Atatirk'tin 19 Mayis
1919'da Samsun‘a ¢ikisl, Erzurum ve
Sivas Kongreleri, 23 Nisan 1920'de
TBMM'nin Ankara'da acilisi ulus devletin
insa surecininilk evrelerini olusturdu.

"Geldikleri gibi giderler..."

13 Kasim 1918'de Yildirim Ordulari
Grubu Komutanlgrndan istanbul'a
donen Atatlrk, isgal donanmasinin
Bogaz'a girisi Uzerine yaveri Cevat
Abbas'a “"Geldikleri gibi giderler” demisti.
Bu bir dilek degildi; Anadolu insaninin
bunu gercgeklestirecek guicu vardi.
Ataturk bunun bilincindeydi ve bir an
dnce Anadolu'ya ge¢cmeliydi. Bu firsati

Bizden Haberler okurlart icin 6zel bir makale kaleme
alan Prof. Dr. Zafer Toprak, 1946 yilinda dogdu. Uzun
yullar calistigi BoJazici Universitesi’nde Atatiirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstittisti'ni kurdu, Tarih

Béliimii'niin baskanligint yapti. Tarih Vakfi'nin da

kurucusu olan ve onlarca kitap ve sayisiz makaleye
imza atan Toprak, 2013 yilindan bu yana Ko¢

Universitesi'nde dersler veriyor.

yakalamakta gecikmedi. Dogu Karadeniz
yoresindeki asayissizlik olaylari Gzerine
Anadolu'ya mufettis olarak tayin edilmis
ve erkaniyla 19 Mayis 1919'da Samsun'a
cikmisti. Boylece Milli Micadele'nin fitili
ateslenmis oluyordu. istanbul Hikdimeti
yaptidi "hata"yi kisa surede anlad.

Havza Genelgesi'nin yayinlandidi evrede
Mustafa Kemal geri ¢cagrildi.

Samsun‘a ¢ikis milli egemenlige giden
yolun baslangiciydi. 21-22 Haziran
gecesi Amasya Tamimi yayinlanacak
ve "Vatanin butunltgu, milletin istikbali
tehlikededir” denecekti. Buamagla
Sivas'ta milli kongre karari aliniyor,
vilayet ve sancaklardan t¢ temsilci
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isteniyordu. 23 Temmuz - 7 Agustos
gUnlerinde Vilayat-1 Sarkiyye Hukuk-
Milliye Cemiyeti'nin ¢agirsi Uzerine
Erzurum Kongresi toplanacak ve
Atatlrk'an baskanhginda Heyet-i
Temsiliye olusturulacak, onu 4 Eylal - 11
EylUl arasi Sivas Kongresi izleyecekti.

Yeni bir ulusun sinirlari ¢iziliyor
Atatlrk 27 Aralik 1919'da Ankara'ya
vardiginda yeni bir ulusun sinirlarini
ciziyor, Milli Misak'in hedefleriniilan
ediyordu. Nitekim 28 Ocak 1920

glinii son kez toplanan istanbul'daki
son Osmanli Meclisi 28 Ocak'ta bu
dogrultuda Milli Misak'i belirledi. Kisa
bir slire sonra 16 Mart'ta Itilaf Devletleri



Itilaf Ulkelerini
olusturan camia
Osmanli Devleti’ni
haritadan silmeye
kararliydi. Tiirkiye
Anadolu’nun
kuzeyine siginmisg

bir eyalet diizeyine
indirgeniyordu.
Atatiirk’iin 19 May1s
1919’da Samsun’a ¢ikist
iste bu tiir bir yazgiya
baskaldiriyd:.

Istanbul'da karaya asker gikardilar,
bircok mebusu Malta'ya sutrduler ve
Meclis kapandi. Turkiye'nin kaderi
bundan bdyle Ankara'dan ¢izilecekti.
Atatlrk vilayetlere, livalara, kolordu
komutanliklarina génderdigi tamimle
Ankara'da olaganustu yetkilere

sahip bir Meclis'in toplanacaginiilan
etti. Nitekim 23 Nisan 1920 ginda,
henlz insaati bitmemis bir binada,

gaz lambalari altinda Buyuk Millet
Meclisi, bir kismi istanbul'dan kacarak
Ankara'ya ulasabilen 115 milletvekiliyle
toplanabilmigsti. Temsilcilerin bUyUk
cogunlugu hukukgu, asker, idareci,
doktor, 6gretmen, gazeteci gibi Ulkenin
aydin kisilerinden olusuyordu. Aralarinda
din adamlari da vard.

Birinci Meclis diye bilinen 1920-

1923 evresi her turlt fikre sahip

milletvekillerinden meydana
geliyordu. En etkin olanlar
ittinatgilardi. Bir kismi Atatirk'tn
yaninda yer almisti. Ama ittihatgilar
arasinda farkl dustinenler de vardi.
Bunlar arasinda Enver Pasa'yi
destekleyenler, bu arada Bolsevik
Rusya'dan etkilenenler bulunuyordu.
Birgcok milletvekili hilafetten ve
saltanattan 6dun vermemekten
yanayd!. istiklal Grubu, Halk Zimresi,
Tesanut Grubu, islahat Grubu kisa
slirede Meclis'te tesekkdl etti. Atatlrk
ile ayni gorusleri paylasanlarise
Mudafaa-i Hukuk Grubu catisi altinda
bir araya geldiler. Bu olusuma Birinci
Grup adi verildi. Bunlarin karsisinda
ikinci Grup yer aldi. Ozellikle
ittihatcilarin etkin oldugu bu grup
muhafazakarlarin da destegdini almisti.




“Milli egemenlik” iradesi ortaya
konuyor

TUm bu farkli distncelere ragmen
son kertede Atatlrk yeni bir ulusun
kaderini gizecek ilkeyi daha Meclis'in
ilk guntnden itibaren ortaya koydu.

Bu Amasya Tamimi'nden beri evre
evre kurguladigi “milli egemenlik"ti.
Milli egemenlikten anladigi bir yandan
siyasal gug¢ erkini Tanri katindan millete
indirmek, —ki bu i¢ siyasal gelismelerle,
hilafet ve saltanatin kaldirilisiyla
gercgeklestirilecekti— dte yandan dig
dunya ile iliskilerde tam bagimsiz bir
konum elde etmekti.

ik evrede Batili devletlere kars
verilecek mucadele tam bagimsizlik icin
kaginilmazdi. Birinci Dlnya Savasi'nin
galip devletlerimaglup ulkelere
dayattiklari baris kosullarinin en agirini
Osmanlimin 6ntne koymus ve hanedani
simgesel bir dlizeye indirgeyerek

Ulke topraklarini paylasmislardi. Sevr,
Turkiye tarihine bir kara leke olarak

gecti. Ataturk'an 6ncultigunde Ankara,
istanbul'da Saray'l da karsisina alarak,
bu 6lum fermanina karsi bagkaldirmis
ve MilliMUcadele diye bilinen direnise
gecmisti. Milli egemenligin disa donuk
yonU buyUk badirelerden sonra 1923'te
Lozan'la gergeklesiyordu.

Yeni rejimin temelleri atiliyor

Bu arada ayni zamanda yeni rejimin
temelleri atiliyordu. Bir yandan Bati'ya
karsi mucadele verilirken 6te yandan
tasarlanan ulus devletin anlayisi

yine de Bati'dan esinleniyordu.
Cumbhuriyet'i kuran kadrolar son kertede
"aydinlanma“dan yanaydi. Atatirk'dn
yeni bir ulus devlet inga ederken ylzu
Bati'ya donukti ve ana kaygisini “milli
hakimiyet” olusturuyordu.

Fransiz Devrimi monarsinin elinde olan
mutlak hakimiyetin sahibini degistirmis
ve kral yerine milleti ikame etmisti.

Bir diger deyisle, ta¢ kralin bagindan
alinarak bir manevi sahis telakki edilen
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Sevr, Tiirkiye tarihine
bir kara leke olarak
gecti. Atattirk’in
oncliliigiinde Ankara,
Istanbul’da Saray’ da
karsisina alarak, bu
6liim fermanina karst
baskaldirmis ve Milli
Miicadele diye bilinen
direnise gecmisti.

milletin basina konmustu. Milli egemenlik
ilkesinin Fransiz mevzuatina girmesine
neden olan Rousseau'nun fikirleri,
Fransiz Devrimi'nin etkisiyle Kara
Avrupasli'nin birgok Ulkesine ulasmig, bu
arada Buyuk Millet Meclis'inin kuruldugu
gunden itibaren Turkiye'de hakim bir
konum elde etmisti. Nitekim 1921 ve
1924 Teskilat-1 Esasiyye kanunlari

klasik demokrasinin 6nemli hukuksal
temellerinden biri olan “milli hakimiyet”i
ilke edinmisti.

Ancak milli hakimiyet bir yol ayrimi

ile yuz yluzeydi. Ataturk yenirejimigin

iki secenekle karsi karsiyaydi. Bunlar
"glicler birligi" ve "guicler ayrimi” idi. ikinci
bir sorun Meclis'te temsil sekliydi.

Yekviicut birlik anlayisi

Atatlrk MilliMUcadele'nin sicak
glnlerinde, emperyalizmin tehdidi
altinda olan bir Ulkede, gugler ayrimina
ve parlamenter rejime sicak bakmiyordu.
ikinci Mesrutiyet yillarinin parlamenter



Bir yandan Bati’ya
karst miicadele
verilirken &te yandan
tasarlanan ulus
devletin anlayist
yine de Bati’dan
esinleniyordu.
Cumhuriyet’i kuran
kadrolar nihayetinde
“aydinlanma”dan
yanaydi. Atattirk’in
yeni bir ulus devlet
insa ederken ytizii
Bati’ya déniikti

ve ana kaygisini
“milli hakimiyet”
olusturuyordu.

4 Aralk: 1920 - TBMM Baskam Muslafa Kemal Alatiirk Bal Cephesinde denetlemelerde bulunuyor.

rejimi onu bu konuda karamsarliga sevk
etmisti. Osmanl’'nin cékisund, ikinci
Mesrutiyet'in basarisizhidini, Atatirk
¢cok partili rejiminde ve glgler ayriminda
g6ruyordu. Yikilan Osmanli rejiminin
faturasini kuvvetler ayrimina, Osmanli
parlamenter rejimine ¢ikariyordu.

ikinci Mesrutiyet'in cok partili siyasal
modelinin Montesquieu'nun gugler
ayrimi anlayisiyla duzenlendigi ve
¢OkUntlinUn gerisinde bu tur bir anlayisin
yattigi kanisindaydi. Bunu Meclis'teki
konusmalarinda da ac¢ik bir sekilde ifade
ediyordu. Atatlrk icin ¢ézim gucler
birligiydi. Benimsedigi glgler birligi
anlayisi dogal olarak Milli MUcadele'nin
gerektirdigi yekvucut birlik anlayisinin
sonucuydu.

Rousseau’nun yapitindan esinti
Sakarya Muharebesi ertesi Ataturk,
Jean-Jacques Rousseau'nun Toplumsal
Sozlesme adli eserini okumustu ve

bu kitaptaki egemenlik anlayisini
harfiyen 1 Aralik 1921 gunlid Meclis'teki
konusmasina almisti. Egemenlik, yani
"hakimiyet-i milliyye" "kabil-i tefrik ve
kabil-i tevdi” olamazdi. Yani “tek"ti ve
"devredilemez"di.
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Jean-Jacques Rousseau'nun bu

eseri 1913'te Turkgeye ¢evrilmisti.
Cankaya Kitaphgrndaki nishadan

da anlasildigi gibi Atatlrk bu ¢eviriyi
TUrkiye'nin 6lum kalim savasi verdigi

bir ortamda hatmetmisti. Kitapliktaki
nushanin serhlerinden bu anlasiliyordu.
"Egemenlik glicu basit ve tektir. Bu guicu
bolmek, yok etmektir” satirinin yanina
“mUhimdir” notunu koymus, “Egemenlik
belli bir nedenle birakilamayacagi gibi
yine ayni nedene dayanarak vekil olarak
yUurUttlemez. Egemenlik kamunun
iradesinde ickindir. irade ise temsil
edilemez. irade ya kendisinin aynidir

ya da baskadrr. ikisinin ortasi olamaz"
satirlarinin yanina ise "kiymetli notunu
dismustu. "Egemenlik gtcu birakilip
vazgecilemedigi gibi degistirilemez de.
Egemenlik glcunud sinirlamak bunu yok
etmek demektir” altini ¢izdigi bir baska
satirdl. iste bu satirlar Cumhuriyet'in
kurucu felsefesinin de ana eksenini
olusturdu. Tek bir irade "gUcler birligi"ni
gerektiriyordu.

Ug tiir hilkimet
Turkiye'de 19. yUzyildan beri
Montesquieu'nin ve Rousseau'nun



fikirleri biliniyordu. Ataturk,
Cumhuriyet'in kurulus evresinde her
iki dUsunur hakkinda yeterince bilgiye
sahipti. Parlamenter rejim anlayisinin
Montesquieu'nun goruslerinde ickin
oldugunu biliyordu. Nitekim 1923
SubatI'nda izmir'e gittiginde Tirkiye
Iktisat Kongresi'ne tahsis edilen ikinci
Kordon'daki dairede halkla yaptigi
sohbet sirasinda sorular almis ve uzun
bir konusma yapmisti. Bu konusmasi
sirasinda halka siyaset bilimi dersi
vermis, Uc tur "hukGmet” siralayarak
bunlarin "mutlakiyet hUkOmeti”,
"mesrutiyet hukimeti” ve "cumhuriyet
hiakameti” olduklarini kaydetmisti.
Mutlakiyette bir adamin butun bir
millete hdikmettigini, mustebit bir kisi
oldugunu, milleti kendi emrine kayitsiz
sartsiz tabi bir kdle surusu olarak

gbrdigund belirterek Montesquieu'niin
kralin diledigince hareketini sinirlamak
icin "kuvvetler ayrimi“niicat ettigini
sOylemisti. "Halbuki bizim hukUimetimiz
kuvvetler birligi esasina goére kurulmus
bir hikimettir” diyerek Montesquieu'nin
Bati'da krallarin gicunu sinirlamaya

yonelik kurgusunun Turkiye igin gegerli
olamayacagini vurgulayacakti.
Atatlrk'tn temel kaygisi “milli
egemenlik"ti. O nedenle daha

Milli MUcadele'nin basindan

itibaren Rousseau’nun "halkin
hakimiyeti” anlayisindan yana tavir

Atatiirk 1923 Subati’nda Izmir’e gittiginde Ttirkiye
Iktisat Kongresi’ne tahsis edilen Ikinci Kordon’daki
dairede halkla yaptigi sohbet sirasinda sorular
almis ve uzun bir konusma yapmisti. Bu konugsmast
sirasinda halka siyaset bilimi dersi vermis, ti¢

tiir “hitikimet” siralayarak bunlarin "mutlakiyet

hiikiimeti”, “mesrutiyet hiikimeti” ve “cumhuriyet
hiikiimeti” olduklarini kaydetmisti.
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Atatiirk, Tiirkiye Bityitk: Millet Meclisi binasindan cikarken...

Birinci Diinya Savast 19. ytizyilin liberal dederlerini
de ¢okertmisti. Her seyden énce cogulcu
demokrasiye giiven yitip gitmisti. Liberal demokrasi
anlayist ricat halindeydi. Savasta yikintiya ugrayan
tilke insant kendi meclisini sorumlu tutuyordu. Bu
nedenle bircok tilkede rejim degisiklikleri olmus,
fatura meclislere cikarilmisti. Savas sonrast 1918-
1920 arast iki, 1920-1930 arast alti, 10 1930-1940
arast dokuz ve Ikinci Diinya Savag: yillarinda bes
tilkede meclisler kapanmistu.

koydu. "Hakimiyet-i Milliyye"ye
odaklandi. Gugler birligini savundu.
Montesquieu'nin gugler ayrimini baska
bir bahara birakti.

bilmiyordu. Kéyunden bir kilometre
Otesini gérmemisti. Taassup igerisinde
kivraniyordu. Vatandas kimligi
kazaniimaksizin kisiyi tek dereceli se¢im
sandigina géturmenin anlami yoktu.
"Hakimiyet'in bila kayd U sart millete
aidiyet'inden s6z ederken Ataturk
"hakimiyet” denilen gucun hi¢bir kayit,
bolinmuslik ve sinir kabul edilmeyecek
sekilde millete ait oldugunu soyliyordu.

"Hakimiyet"in millete ait olmasi
Ote yandan giindemde segim sistemi
vardi. Turkiye'de 1946 secimlerine
kadar iki dereceli se¢im uyguland.
Ataturk'an iki dereceli secimi

benimsemesinde de egemenlik anlayisi
yatiyordu. Halk cahildi; okuma yazma

"Hakimiyet" anlayisini bu denli mutlak,
bu derece Ustln ve genis anlamda
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kabul ediyor; "hakimiyet"in, milli iradenin,
"hukuk-1 esasiyye” denilen seylerin
tUmUunun milletin kendi se¢mis oldugu
kurumlara ait oldugu fikrini dimaglara
yerlestirmeyi amacliyordu. Béylece

23 Nisan 1920 tarihinde toplanan
Turkiye Buyuk Millet Meclisi, milletin
irade ve hakimiyetini tecelli ve temsil
ettiren, bunun Uzerinde baska bir glcun
olamayacagi yegane merci oluyordu.
TBMM "bilcimle hukuk-1 esasiyi yalniz
ve ancak kendisi” ifa edecekti. Yasama,
yUrdtme, yargi tek elde toplaniyordu.
Hukuk, yetkileri ve gorevleri taksim ve
tahdit edilemeyecekti. Bu gbrevlerin
ifasi sirasinda hicbir hat ve hudut kabul
etmeyen bir heyet olarak doguyordu.

Demokrasiye duyulan inan¢

Birinci Dunya Savasi, 19. yUzyilin liberal
degerlerini de ¢Okertmisti. Her seyden
once ¢ogulcu demokrasiye glven yitip
gitmisti. Liberal demokrasi anlayisi
ricat halindeydi. Savasta yikintiya
ugrayan ulke insani kendi meclisini
sorumlu tutuyordu. Bu nedenle birgok
Ulkede rejim degisiklikleri olmus, fatura
meclislere cikariimisti. Savas sonrasi



1918-1920 arasi iki, 1920-1930 arasi alti,
1930-1940 arasi dokuz ve ikinci Dinya
Savagsl yillarinda bes tlkede meclisler
kapanmisti. Fasizm, nasyonal sosyalizm,
bolsevizm kol geziyordu. Turkiye

ise isgal altinda bir Ulkede, 23 Nisan
1920'de actigi Buyuk Millet Meclisiile
demokrasiye inancini ortaya koyuyordu.
Ancak Meclis'te nasil bir temsil ydntemi
benimsenecekti! Bu son kertede rejimin
niteligini de ortaya koyacakti. Osmanli
Mebusan Meclisleri'ne glvenin sarsildigi
bir ortamda korporatif bir c6zUm énerisi
baslangicta epey taraftar buldu. Bunu
ozellikle Ittihatg gelenekten gelenler
istiyordu. Meclis'te meslek temsilcileri
bulunacak, boylece o tarihlerde epey
revac bulan mesleki dayanisma Meclis'e
tasinmis olacakti. Ataturk 13 Eylul
1920'de Meclis'e verdigi takrirde “rey-i
am"dan, genel se¢cimden yana oldugunu
sdylUyordu. Nitekim bu konuda

milletvekillerini ikna etti ve bundan
béyle halkin genel anlamda segimlere
katilimini sagladi. Ancak bir gegis
evresi gerekiyordu. Bir stre iki dereceli
secim yoéntemine basvuruldu. Ulkede
okuryazarlik son derece dusuktiu. Koy

Osmanli’nin kiillerinden
dogacak olan Tiirkiye
Cumhuriyeti, esitlikci
bir acilimla anayasal
vatandaglik ilkesini
benimseyecek

yaptigi reformlarla
demokrasiye yénelik
siyasal yapilanmanin

yériingesini olusturacakti.
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yasami nufusun buyutk bir kesiminin tlke
sorunlarindan uzak kalmalarina neden
olmustu. Ayrica seyh, sih, aga, seyit,
murit etkisiyle oy kullanacak yerel gucler
Ankara'yl yolundan saptirabilirdi. Tek
Parti donemiboyunca iki dereceli se¢im
yapildi.

Ayrim gozetmeyen, esitlikci yaklasim
Atatlrk'e gore "kuvvetler birligi”

0 gunkU deyimiyle “tevhid-i kuva”

ilkesi Ulke acisindan hayati bir anlam
tasimaktaydi. TBMM Turk milletinin
iradesini temsil eden yegane uzuv olarak
dogarken, "hakimiyet” hakkini hukuken
nefsinde tasimali ve millet iradesinin ve
hakimiyetin yegane temsilcisi olmaliydi.
Meclis'in yasama ve yUritme yetkileriyle
donatiimis bir heyet olarak is gérmesi
Ataturk acisindan milli devletin kurulmasi
ve saltanatin lagviicin 6n sartlardi.

Atatlrk'in 6nderliginde ulusal kurtulus
hareketinin siyasal organi Turkiye
BUyuk Millet Meclisi 23 Nisan 1920'de
kurulmus, Cumhuriyet TUrkiyesi'nin
hukuki temelleri bu tarihte atilmisti.
Cumbhuriyet'le birlikte monarsik ve
teokratik bir devlet yapisi tarihe
karisiyor, tam bagimsizligi ilke edinen
ulusal egemenlik benimseniyordu.
Cumbhuriyet rejimi Gniter bir devlet
anlayisina odaklanacakti. Osmanlinin
kullerinden dogacak olan Turkiye
Cumhuriyeti ayirim gézetmeksizin
esitlikci bir agilimla anayasal vatandaslik
ilkesini benimseyecek, yaptigi
reformlarla demokrasiye yénelik siyasal
yapllanmanin yorungesini olusturacakti.
TUm bu gelismeler yeni bir ulusuninsa
sureciydi. 1923 yilinda Cumhuriyet'in
ilaniyla birlikte bundan bdyle egemenlik
kayitsiz sartsiz ulusundu. Bunu Atatirk
her firsatta Meclis kirststnden

dile getirmisti. Saltanat sona ermis,
halkin temsilcilerinden olusan Turkiye
Buyuk Millet Meclisi ulus adina
egemenlige sahip gikmisti. Kurucu
felsefenin omurgasini ulusal egemenlik
olusturuyordu.



PROFiIL

"NE ATESLERDEN GECTIK,
BUNU DA ATLATIRIZ”
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Onu kimi zaman hafif bigkin bir aile babasi Ali Kaptan olarak izledik, kimi zaman kabare
isletmeciligi yaparken gorduk, kimi zaman da biraz mahcup, biraz dobra bir “matmazel” olarak
seyrettik. Koronavirisun herkesi eve hapsettigi bu gunlerde hem tiyatronun butin ¢ilesini
cekmis, hem de gerek oyunculugu, gerek yonetmenligi, gerekse isletmeciligiyle hep alkislanmis
Ali Poyrazoglu'yla keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

ROPORTAJ
Arzu Erdogan



Um dunyada oldugu gibi
TUrkiye de ¢cagin en blyulk
salginlarindan biriyle micadele

ediyor. Calisma hayati birgcok insaniigin

evden online platforma dogru dénerken,

65 yas Ustundekiler, 20 yas altindakiler
ve disariya gikmak zorunda olmayanlar
gUnlerini sokaga ¢cikmadan evde
gegciriyor. Hi¢ kuskusuz kultur-sanat
hayati da bundan fazlasiyla etkileniyor.
Boylesi "buhran” dénemlerinde sanatin
iyilestirici ve mutlu eden yani daha da
6nemli hale gelirken sanatseverler
simdilik sadece online etkinlikler ile
yetinmek zorunda kaliyor.

Peki, sanat salgindan nasil etkilecek?
Etkinlikler bundan sonra nereye
evrilecek? Sirketlere insan kaynaklari
konusunda danismanlik yapan, yetenek
ekonomisi dersleri de veren sanatgi

Ali Poyrazoglu ile pandemi ve sanati
konustuk.

Odiing Yasamlar

Koronaviriis salginiyla birlikte
diinyada sizce neler degisecek?
Zaten dunyada her sey degisecek,
degismesi gerekiyor ve degismeyen
oluyor. Degisim bir sureklilik ve tek
gercek. Uzun slreden beri bir degisimin
sancilari vardi, koronavirls sadece
kivilcimi cakan ates oldu. Bunun bir
simsek oldugunu disuntyorum, arkadan
firtina gelecek. Bugin duydugum tzucu

"Herkes kendisiyle olan
iliskisini, diinyadan nasil
gectigini, nasil gecmesi
gerektigini ve isiyle

olan iliskisini diistinmek
ve yeniden yaratmak
zorunda. Viriis bizi
bunlara zorlayacak.”
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bir haber, ingiltere'de kiiclik cocuklar
6lmeye basladi. Koronadan degil, atesli
baska bir hastaliktan. Bunlar tim o
firtinanin habercisi bence. Artik yasama
bicimlerinin de, Gretme bigimlerinin

de ve hatta tuketme bigimlerinin de
degismesi gerekiyor. insanlar, devletler,
kurumlar, sirketler hepsi bir Rdnesans
devrinin pesindeydi. Korona bu degdisimi
hizlandirdi. Simdi o degisimi yakalayanlar
hayatta kalacak, yakalayamayanlar
silinip gidecek. Bilim, her turla

virise kargi arastirmayi, micadeleyi
surdurecek. Ama bu virs tibbiyanin
disinda, psikolojik bir virls olarak da
hayatimiza yerlesip iliskilerimizi, asklari,
evlilikleri etkileyecek. Bunun olumlu
ydnde olmasiicin de her ikili veya her
ailenin nasil bir tepkiyle buna karsi
koyacagini kesfetmesilazim. Bu, bir
evinicine hapsolmaya, yasam bigiminin
agir bir sekilde virlstn saldirisina
ugramasina, evlerde iki kisilik yalnizliklar,
iki kisilik dokunulmazliklar olusmasina
neden oldu. Simdiinsanlar yeni kdpruler
kesfederek, insandan insana ulasmanin
yolunu yeniden gézden gecirecek.
Once karsimiza "Ben kendime nasil
ulasacagim?" sorusu gikacak. Herkes
kendisiyle olan iliskisini, dunyadan nasil
gectigini, nasil gegmesi gerektigini ve
isiyle olan iligkisini dusinmek ve yeniden
yaratmak zorunda. VirUs bizi bunlara
zorlayacak.

Bu bir anlamda daha dijital bir
hayatimiz olacagi anlamina mi
geliyor?

Dijital hayata girmistik zaten. Ama

ister istemez daha fazla yer alacak
hayatimizda. insanlar bilgisayardan
egitime sasiriyorlar. Ama bundan en az
15 yil dnce hayatimiza uzaktan egitim
girmisti. Amerika'da bir¢gok Universite
bunu pazarhyordu ve ¢ok talep vardi.
Tabii ki dijitallesme yasamimizda blyUk
bir yerisgal edecek. Ona gbore de herkes
kendini yeniden formatlayacak. Ama
dijitallesmenin hayati kolaylastirmadigini
da bu dénemde gorduk. Benimis



"Artik kimse makineli
tiifekle dolasmuyor.
Yeni totaliter rejimlerin
hedefi insan beyni.
Algiyi ele gecirmeye
calisiyorlar ama
bireyin buna karst

da direnecegini
diistintiyorum.”

yaptigim sirketlerde ¢alisanlar, calisma
saatlerinden ¢ok sikayetci. Eskiden
belirlimesai saatleri arasinda calisilirdi,
simdi evden 24 saat calisiliyor. Bunun
bir dengesinin bulunmasi gerekiyor.
Artik pek cok kisi, bilgisayar ekranina
bakmaktan operasyonel faaliyetleri
gerceklestirememekten yakiniyor.
Dijitallesmenin dozunun ayarlanmasi
gerekir, yoksa is bagimliliga kadar gider.

Biiyiik resimdeki degisim ne yonde
olacak? Sosyal devlete ya da tersine,
totaliter yonetimlere bir kayma
yasanir mi sizce?

Devletler islerine geldigince totaliter
ydnetime her zaman yatkinlik gosterir.
Bundan korunmak, daha sosyal,

insani daha fazla dne ¢ikaran yonetim
bicimlerinin ardina takiimamiz gerekir.
Bana gore her turll fasizm, buna sosyal
fasizm de dahil, ikinci Diinya Savasi'nda
kaldi. CinkU bunu deneyenler,
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Raplumbaga

sureg igerisinde insanlarin baskiya
direnecegini bildigi i¢in, daha yumusak
bir baskiya gecti. Teknolojinin gésterdigi
yolda ilerleyerek baska sistemler
buldular. Artik kimse makineli tifekle
dolasmiyor. Yeni totaliter rejimlerin
hedefiinsan beyni. Alglyi ele gecirmeye
calisiyorlar ama bireyin buna karsi da
direnecegini dastntyorum.

Sanatta degisim ne yénde olacak
peki? Sanki su donemde sanatin
iyilestirici, ufuk agici gliciine daha
cok ihtiyacimiz var...

Sanati yasamin kendisinden, olan
bitenden soyutlayarak, ayri bir kenara
koyup okumaya calismamaliyiz.
Sanat, yasamin verdigi ipuclarinin
dogrultusundailerler. Yazma,

cizme, sinema, tiyatro istesek de
istemesek de ¢cagimizin sanati olan
televizyon, hepsi yasamdan aldiklari
geribildirimlerle kendilerine yol



haritasi gizerekilerliyor. Sanatin ham
maddesi sonugta insan oldugu icin,
insanlarin bagkalarinin dykalerini
dinleyerek, okuyarak, seyrederek
kendiyasamlarina yolculuk yapmalari,
manen zenginlesmeye c¢alismalari sona
ermeyecek. Bunlar daha da zengin bir
bicimde devam edecek. Artik insanlar
sanattan kagamaz. “Bana ne, ben
tiyatro seyretmem, sinemaya gitmem,
kitap okumam, bos versene agabey”
diyemez. ClUnku artik birey, sanatin
kendi hayatinda yer tutmasi gerektigi
gergeqgiyle yuzlesmek zorunda kalacak.
Boyle zamanlarda her zamankinden
daha fazla ihtiyacimiz var sanatgilarin
bakisina, dokunusuna, teselli edici, yol
gosterici glcune. Ve ortaya cikabilecek
olan sosyal calkantilari dnceden

haber verip, engelleme ¢abasina her
zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz
olabilir. Clnkud bltln bu gokintinin
icinden -ekonomide ister istemez

bir resesyon olacak- ancak sanatla
cikabilecek insanlar. Sanatin iyilestirici
gucune her zamankinden daha ¢ok
ihtiyacimiz olacak.

"Birey, sanatin
hayatinda yer tutmast
gerektigi gercediyle
yiizlesmek zorunda
kalacak. Bsyle
zamanlarda her
zamankinden daha
fazla ihtiyacimiz var
sanatg¢ilarin bakisina,
dokunusuna, teselli
edici, yol gosterici
gtictine...”

Tiim diinyada salgina baglh ciddi bir
depresyon ve korku s6z konusu.
Farkli dénemlerde de olsa, pek

cok iilke benzer durumlari yasadi
aslinda. Ornegin Amerika'da Bilyiik
Buhran dénemi, Avrupa'da ikinci
Diinya Savasi 6ncesi ve sonrasi,
Tiirkiye'de Kurtulus Savasi 6ncesi

ve sonrasi, hatta 12 Eyliil 6ncesi

ve sonrasi gibi. Sanat tiim bu
donemlerde nasil etkilendi? Gelecege
dair sorgulamalarin arttigi zor
dénemlerde basyapitlar ortaya ¢ikti
mi?

Bunlari hatirlatmaya luzum yok ama
soyle bir sey soyleyebiliriz; dinyadaki
buttn devrim hareketleri butin degisim,
bagskaldiri, genellikle burjuvalar, yani kent
soylu sinif tarafindan yonetildi. Simdi ne
yazik ki batln dinyada yonetenler kent

Kiigiik Prens Bana Dedi ki
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soylu degil. Felsefeye, aydinlanmaya
inanan, toplumsal s6zlesmelere
sayglyla yaklasan, Fransiz Devrimi'nden
baslayarak buglne kadar buttn
calkantilardan 6grenen, degisimive
sanatin daha genis kitleler icin olmasini
organize eden burjuva sinifi artik silindi
tarih sahnesinden. isgi sinifi, yavas
yavas mutasyona ugradi, orta sinif oldu.
Taksit seferberligiyle kdlelestirildiler.
Onunicin bugiin gercek anlamda
sanatsal bir burjuva devrimi hareketlerini
yonetecek sinif yok. Var olan siniflari da
herkes kendiilgi alanina goére okumaya
calisacak. Bu soruya benim cevabim;
demokratik yapilari cok dikkatli ve iyi
okumak gerekir. Cevaplar hep orada
sakli oluyor. Bu dénemlere ait aklima
gelen bagyapitlari da hemen sdyleyeyim.
Sanayi Devrimi'nin yikici etkileri
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ALi POYRAZOGLU NELER YAPIYOR?

Ben kendimi korumak icin Bodrum'daki evime geldim. Kitap
okuyarak gunlerimi geciriyorum. Gegen sene 6len, Unli Amerikal
yazar Neil Simon'in anilarini, The Play Goes On'u okuyorum. Bir Turk
yazar kesfettim yeni; Alper Canigtiz. Onun Kan ve Gul adliromanini
okuyorum. Bunlarin yaninda da bir Rus oyununu Fransizcadan
okuyorum: La Morte de Tarelkin (Tarelkin'in Oltim{). Son olarak da
anilarimi yaziyorum. Korona bitince Dogan Kitap'tan ¢ikacak. Adl,
Aynayi Tuttum Yuzime / Ali Gériindi Gézime / Nazar Eyledim Ben
Oziime / Ali Gériindii Géziime. Bu bir ilahidir. Ondan yola ¢ikarak
yazdim. Herkesin 6zline nazar eyleyip g6zlerine ne goérundukleri
konusunda disunmeleriicin, kendi g6zime goriinenleri anlatiyorum.

N
ok

strerken Emile Zola'nin Germinal'ini,
ispanya Ic Savasi'ndan hemen sonra
Picasso’nun Guernica'sini, Hemingway'in
Silahlara Veda'sini, Buyuk Buhran'dan
sonra Steinbeck'in Gazap Uzimleri'ni
sayabiliriz.

Pandemi déneminde konserler
yapilamiyor, tiyatrolar ve sinemalar
kapali... Sizce sektor bundan nasil
etkilenecek? Sonrasinda kiiltiir sanat
hayatimizi neler bekliyor? Salonlar
acilsa bile sosyal mesafe kaygisi
siirerse buna uygun seyircili bir
diizen gelistirilebilir mi?

Bunlarin hepsini asacagiz. Biz cok daha
kotl donemlerde, oyun oynamaya
devam ettik. Ben atesin iginden gegip
bu noktaya geldim ve 40 yildir bir 6zel
tiyatroyu yonetiyorum. Cok zor bir
meslek dali. ki tane holding yonetirim
tiyatroya harcadigim enerjiyle. Ben

is hayatinda demokratiklesme olsun,
farkl bakilsin, farklh dustntlstn, her
sey yeniden tanimlansin diye bundan
15 sene 6nce sirketlere konferanslar
vermeye basladim. Bugtne kadar 600
bin kisiye egitim verdim. Hep daha iyi
anlayabilelim, isi ve is yapma bigimimizi
ona gore organize edelim diye.

"Tiyatroda seyirci
de sanat eserinin
bir parcasidir.
Hatta seyirci bizim
meslektasimizdir,
biz tiyatroyu onlarla
beraber yapiyoruz.”

Turizmde pandemi yonetimi

yapilan otellerin acilmasi gibi bir
uygulamadan bahsediliyor. Ayni
yontem yani sosyal mesafenin
uygulanabildigi yeni bir sistem,
sinema, tiyatro, konser salonlariigin
de uygulanabilir mi sizce?

Yapilabilir, uygulanabilir, yeni bakislar
duruglar olabilir. Bunlarin hepsi
sektordekiinsanlarin parga parca
deneyerek alacaklari geri bildirimlere
bagli. Ama bu sadece salonlarin sorunu
degil ki; ugaklar ne yapacak, otobusler,
talebe yurtlari, futbol ne olacak? Velhasil
bakis acimizi, genis kitlelerin tatile

gitme bigimlerini yénlendirme gabamizi
degistirmek zorundayiz. insanlar artik
tatilden manen zenginlesmis, yasaminda
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fark yarabilecek bir durus, bir bakis
gelistirecek U¢ tane soruyla donebilmek
istiyor. Tatil onuniicin bu sartlarda

cazip hale gelebiliyor. Yoksa glnesle,
kumla artik kimse kimseyi kandiramaz.
CUnkU hele de bu yasananlardan sonra
insanlar farkli seyler isteyecek. Gemilerin
onunde kili¢ kalkan ekipleriyle turistleri
karsilayarak yaptigimiz térenlerden,
turizmiictenice cUrUten her sey dahil
sisteminden vazgecmeliyiz. Buna hazir
miyiz? Hig bilmiyorum.

Dijital platformda pek ¢ok oyun
licretsiz olarak online yayinlaniyor.
Tiyatroseverler hic degilse bu sekilde
o6zlemini gideriyor. Sizce bu, yeni

bir donemin habercisi olabilir mi,
ongoriuniiz nedir? Tiyatro gibi seyirci
ile etkilesimin cok 6nemli ve degerli
oldugu bir sanat fiziki seyirci olmadan
siirdiirulebilir mi?

Online isler canli tiyatronun yerini
tutmaz. Dunyada yillardir online tiyatro
yapiliyor. Fransa 25 senedir, ingiltere 10
senedir yapiyor. Fransa'da “Bu Aksam
Tiyatroda" diye ¢ok tutmus bir televizyon
programi var. En ¢ok seyredilen oyunlar
kanallarda yayinlaniyor. Ama tiyatroda,
seyirci de sanat eserinin bir parcasidir.
Hatta seyirci bizim meslektasimizdir,

biz tiyatroyu onlarla beraber yapiyoruz.
O nedenle tiyatroyu etkilemez bu.
Sadece su anda olaganistu bir durum
yasadigimizicin bu tip uygulamalar
yapihyor. Tiyatro seyircisiz olmaz.

Son olarak evlerindeki okurlarimiz
icin bir kitap 6nerebilir misiniz?
Kutuphanelerine dogru gidip, eskiden
okuduklari, onlari en ¢ok etkilemis
kitaplardan birkag tane ¢eksinler; altlarini
cizmislerse hele daha da iyi, bugin
okusunlar. Bir klasigi, Dostoyevski'yi,
Tolstoy'u, Yasar Kemal, Orhan Kemal
ve Kemal Tahir'i buginun géziyle
okuduklarinda hangi iz kaliyor, nereleri
etkiliyor, nereleri dokunmuyor bile,
onlara bir baksinlar. Yeniden okumak ve
godzden gecirmek cok eglenceli olabilir.
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