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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Topluluk sirketlerimiz uluslararasi alanda ses getiren
basarilari ve performanslariyla bizleri gururlandirmaya
devam ediyor. Gegtigimiz glnlerde uluslararasi marka
deg@erlendirme kurulusu Brand Finance, 2020 yili
“Tarkiye'nin En Degerli 100 Markas|” raporunu yayinladi.

Bu yil 13'Gncusu yapilan galismaya gore, Topluluk
sirketlerimizden Arcelik, Yapi Kredi ve Ford Otosanilk 10'a
girdi. Raporun "En Giiglii ik 10 Marka" kategorisinde 4'inci
olarak yer alan Opet TUrkiye akaryakit dagitim sektorinin
en gucld markasi olurken, Otokar ise "En cok deger
kazananlar” kategorisinde birincilige yukseldi. Bu basarilara
katki saglayan sirketlerimize ve emegdi gecen tum ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkur ediyorum.

Ulkemizden ve kokll tarihimizden aldigimiz glicle her

tarlt zor kosulda Uretme ve ekonomiye deger katma
ilkemiz, sirketlerimize de yon veriyor. Bu dogrultuda

"Durma Luksumuz Yok" diyerek, pandemi déneminde

hi¢c durmadan Uretimini strddren ve Glkemizin enerji
ihtiyaclarini karsilamay! vazife sayan Tipras, istanbul Sanayi
Odasi'nin (iSO) hazirladigi “Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi
Kurulusu 2019 Arastirmasi’na gore, Uretimden satiglarda
87 milyar 949 milyon lirayla Turkiye'nin en buyUk sanayi
kurulusu olarak yer aldi. Ayrica Turkiye'nin en buyuk 500
sirketinin belirlendigi “Fortune 500" arastirmasinda da 2019
sonuglarina gore yine zirvedeki yerini muhafaza etti. ISO
500'e giren diger sirketlerimiz Ford Otosan, Ar¢elik ve Tofas
ise, dbncekiyillarda oldugu gibiyine ilk 10 sirket arasinda yer
alarak bizleri gururlandirdi.

Pandemiyle birlikte gozler tedarik zincirlerinin
surdurulebilirligine cevrildi ve bu konu sirketlerin Ust siradaki
operasyonel risklerinden biri haline geldi. Kiresel tedarik
zincirinin en gu¢li halkasi olarak gordlen Cin'in lider konumu,
pandeminin basladigi yer olmasi nedeniyle, sorgulanmaya
basladi. Ozellikle salginin ilk glinlerinde geciken sevkiyatlar
ve artan maliyetler sirketlere zor glnler yasatti. Satin

alma sektdrinde pandeminin yarattigi dezavantajlari
avantaja ¢cevirmeyi basaran Zer, sahip oldugu yetkin

insan kaynagi ve dijital yetkinlikleriyle bu zor dénemde
musterilerine blyulk fayda sagladi. Kiresel pazarlarda is
hacmini artirmakigin kararliadimlar atan sirketimizin Genel
MUdird Mehmet Apak, satin alma sektdrdnin degisen
dinamiklerini anlatiyor.

Pandemi kuresel ve yerel ekonomiler Gzerinde buyuk
etkiler yaratirken, var olan toplumsal sorunlari daha da
derinlestiriyor. Yakin gelecekle ilgili belirsizlikler ve artan
issizlik, tim dUnyada insanlarin kaygilarini giderek artiriyor.
Virlsle mucadelede buyuk kayiplar veren Amerika,
yaklasan sec¢im surecinin de hareketliligini yasamaya
basladi. Son gtinlerde Amerikan yénetimine sikinti yasatan
George Floyd protestolarinin arka planini sayfalarimiza
tasidik.

Salgin nedeniyle bazi geleneklerimizi arzu ettigimiz

gibi yasayamasak da, yaklasan Kurban Bayrami,
toplumumuzdaki birlik ve beraberlik ruhunu bizlere
hatirlatarak, bu strecten hep birlikte iyileserek ¢gikma
umudumuzu tazeliyor. Bu vesileyle ¢alisma arkadaslarimiz,
bayilerimiz, servislerimiz, tedarikgilerimiz ve ailelerinin
bayramlariniigtenlikle kutluyor, sizlere saglikl ve mutlu
tatiller diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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YENi DUNYA

Yapay zekd, salginda fazla mesaide
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Pandeminin hizini kesemedigi
duayen

Kog Holding insan Kaynaklari Direktor(
Ozgur Burak Akkol, 100 bin calisani
olan Kog¢'ta pandemi dénemini anlatti

Arcelik'e tam not

Finans sektdrindn en yuksek notu Yapi
Kredi'ye

VIZYON

ibrahim Yelmenoglu:
"Bir Ulkenin enerjisini Uretiyorsaniz,
durma IUksunuz yok"

Mehmet Apak:
“Dunya tedarik zincirinde Turkiye igin
firsat zaman”

YAKIN PLAN

George Floyd dinyayi degistirebilir mi?
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KOC HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU 0ZGUR BURAK AKKOL,
100 BIN CALISANI OLAN KOC'TA PANDEMI DONEMINI ANLATTI

KOC HOLDING KURUMSAL ILETISIM VE DIS ILISKILER DIREKTORU OYA UNLU KIZILIN MODERATORLUGUNDE IKINCISI
GERCEKLESEN “BIZDEN HABERLER SOYLESILERI"NIN KONUGU KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU 0ZGUR
BURAK AKKOL OLDU. AKKOL, 46 ULKEDE 60'TAN FAZLA ISYERI VE FABRIKADA FAALIYET GOSTEREN, 100 BIN CALISANI
BULUNAN KOG TOPLULUGU'NUN PANDEMI DONEMI ONCESI VE SONRASINDAKI INSAN KAYNAKLARI SURECLERINI CANLI
YAYINDA TOPLULUK CALISANLARI, BAYILERI VE EMEKLILERINDEN OLUSAN ON BINLERCE KISIYE ANLATTI.

Kog¢ Toplulugu'nun kurumsal yayini
"Bizden Haberler Sdylesileri"ne
konuk olan Kog Holding insan
Kaynaklari Direktéri Ozglr Burak
Akkol, “Pandemi Oncesi ve Sonrast:
Kog Toplulugu'nda Calisma
Hayati"nianlatti. Kog¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Dis lligkiler
Direktdri Oya Unlii Kizil'in sorularin
yanitlayan Ozgir Burak Akkol, "Kog
Toplulugu'nda goérev yapan 100 bin
calisma arkadasimizin yuzde 72'si,

1980 ve sonrasi dogumlu... Yas
ortalamamiz 34... Dolayisiyla ¢ok
geng bir Topluluguz. Yeni normalden
once de bizim normalimiz surekli

bir degisime tabi idi. Degisimin

hizi esasinda bu dénem ana konu.
Pandeminedeniyle 6nimuzdeki 6 ay
veya 1-1,5yil, 5-10 yillik degisimleri
¢cok daha kisa zaman zarfinda
hissedecegimiz bir dénem olacak.
Biz bu degisimi insan kaynagimizla,
genis, kocaman bir aile olarak
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yonetecegiz" dedi. Pandeminin ilk
gunlerinde ve tum sure¢ boyunca
Kog¢ Toplulugu calisanlarinin
intiyaclarini belirlemek icin "Kendinizi
nasll hissediyorsunuz?" anketi
yaptiklarini anlatan Ozgur Burak
Akkol, yol haritalarini bu dogrultuda
belirlediklerini aktarirken, "Biz neler
yapabiliriz, dneriniz, elestirileriniz
nelerdir diye sorduk. ik ankette
kaygi orani yizde 60't1. ikinci ankette
ylUzde 32'ye, UgUncu ankette
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yUzde 12'ye dustU. Yuzde 12'yi

de asagl cekmekicin calismaya
devam ediyoruz. Bu dénemde tim
sureclerimizi planlarken iki temel
onceligimiz oldu. Birincisi, calisma
arkadaslarimizin ve ailelerimizin
saglig, ikincisi ise tek bir calisma
arkadasimizin dahiistihdam ve
gelir kaybina ugramamasi idi. Bunu
sagladik. Umit ediyorum ki bundan
sonrasi dénemi de bundan 6nceki
4 ay gibi hep birlikte basariyla
yénetecediz" dedi. Ozgur Burak
Akkol, yeni dbnemin dinamiklerini
dikkate alarak "Future of Work”"
semsiyesi altinda Kog¢ Toplulugu'nda
pek cok yeniinsan kaynaklari
uygulamasini devreye almaya
hazirlandiklarini da anlatti. Akkol,
"Cevik donusim (Agile) ve rotasyon
gibi hali hazirda giindemimizde olan
uygulamalarin yani sira sirketler arasi
ofislerin ortak kullanimi, hiyerarsinin
azaltilmasi ve uzaktan ¢alisma gibi
pek ¢cok yenibashgi da calisiyoruz.
Pandemi déneminde 30 bine yakin
calisma arkadasimiz uzaktan calisti
ve memnuniyet orani yuzde 74...

Bu uygulamaya pandemi sonrasi
dénemde de devam edecegiz.
Ofislerimizde gorev yapan ¢calisma
arkadaslarimiz haftada bir gin

artik uzaktan calisabilecekler.
Ayrica Kog ofislerinin, hangi
sirkette ¢alistigindan bagimsiz

Kog c¢alisanlari tarafindan ortak
kullanilabilecegini disunuyoruz.
Gerektiginde Sutlice'de gorev
yapan bir calisma arkadasimizin,
Atasehir'deki bir sirketimizdeki

ofisi kullanabilmesini mimkuin héle
getirecegiz" diye konustu.

“Sabah 07, aksam 21 arasinda
evdeki, ofisteki, sahadaki calisma
arkadaslarimiza dokunacak
1500'iin izerinde uygulama
hayata gecirdik.”

Oya Unlii Kizil'n, "Son 5 yilda

insan kaynaklari streclerimizde

cok ciddi, yenilikgi, iyi model
olarak gosterilebilecek adimlar
attiniz. Forbes'un ‘Dinyanin En lyi
isverenleri' listesinde iki bin sirket
arasinda 35'inci siradayiz ve ilk
100'de yer alan Turkiye'den tek
sirketiz. Bu kadar blayuk bir yapida
insan kaynaklari sureclerimizi
ydénetmenin de zorluklari vardir.
Pandemi déneminde sureclerinizi
nasll belirlediniz?" sorusu ile
baslayan séyleside Ozgur

Burak Akkol'un yaniti sdyle oldu:
“Zorluk diyemesem de kolay
olmayan taraflari var elbette. Kog
Ailesi'nden baslayarak, CEO'muz,
Baskanlarimiz, is saghgi guvenligi
ekiplerimiz, butan Toplulugumuz bu
sUrecte bir araya geldik. Muazzam
bir dayanisma ile kenetlendik.
insan kaynaklari olarak 6ncelikle
calisma arkadaslarimizi dinledik.

glin boyu devam eden online spor
dersleri baslattik. Ko¢ Akademi'yi
cok yogun kullandik. Turkiye BuyUk
Millet Meclisi'mizin kurulusunun
100'Gncu yilini kutladigimiz bu yilki
23 Nisan't KogAilem Online Gocuk
Senligiile kutladik. Komsu Koglu
projemizile 1000'e yakin farkli

ilce grubu olusturduk ve ¢alisma
arkadaslarimizin ihtiyag oldugunda
tanismasalar bile birbirlerine,
yaslilarimiza, ailelerine destek
olmasina vesile olduk. Calisma
arkadaslarimizin merak ettiklerini
sorabilecekleri bir WhatsApp

hatti kurduk. Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Saghgi Vakfi Uzerinden
5.000 TLlik faizsiz finansal yardim
paketi sunduk, 15 bin arkadasimiz
yararlandi. Bizim igsletmelerimizin
en 6nemli farklarindan biri teknoloji
kullanimidir. Yapay zeké destekli

"1965’ten bu yana yasanan en btiyiik issizlik

oranlarina ulasilacag: tahmin ediliyor. Kog

Toplulugu cografyasina katkida bulunmay:

ve istihdami korumay1 hedefliyor. Ana

stratejimiz aslinda bu: Bir kisinin bile igine

mani olmamak...”

ihtiyaclari dogru tanimlayabilmek
icin 30'a yakin "persona” belirledik.
Topluluk genelinde maske ve
dezenfektan sureclerimizde hi¢
sorun yasamadik. Halihazirda da 8
milyonun Uzerinde maske stogumuz
var. Tum altyapilarimiz hazirdi ve
evden galismaya ¢ok hizli gectik.
KocAilem ile talep eden calisma
arkadaslarimiza 5 GB internet
hediye ettik. 30 bin kisi faydaland.
Tat, Sek ve Dlzey'in Urlnlerinde
KocAilem'e 6zel kampanyalarla
100 TLlik ahsverise 50 TLlik indirim
sagladik. Ko¢ Toplulugu Spor
Kullbu ile sabah 7'de baslayan ve

kamera teknolojileriile filyasyon
uygulamasini devreye aldik. Vaka
¢lkmasi durumunda geriye donuk
olarak kiminle temas edildigini hizli
sekilde belirleyebiliyoruz. Metal
sektdrundekiisveren sendikamiz
MESS ile sosyal mesafenin

korunup korunmadigini, riskleri
analiz eden bir Urun gelistirdik.

Arzu eden sirketlerimizin ve

calisma arkadaslarimizin hizmetine
sunacagiz. Ozetle sdyle diyebilirim.
Sabah 7, aksam 21 arasinda

evdeki, ofisteki, sahadaki calisma
arkadaslarimiza dokunacak 1500'4n
Uzerinde uygulama hayata gegirdik.”
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"Hedefimiz istihdami korumak”
Pandemiyle birlikte en &nemli
glindem maddelerinden biri

olan istihdam konusuna da
deginen Ozglir Burak Akkol, "Kog
Toplulugu'nun kurulusundan itibaren
faaliyette bulundugu cografyaya
katki saglamak ve istihdami artirmak
ana siarlarindan biri... Pandemi
dénemine 6zel konusacak olursak,
subat ayindan beri iki énceligimiz
oldu: Calisma arkadaslarimizin
sagligi ve islerini kaybetmemeleri...
Cok sukur teskilatimiz dort aydir
bunu yerine getirdi” diye konustu.
Akkol sdzlerini soyle strdurdu:
“Dinya Ekonomi Bankasi'nin
tahminlerine gore, kuresel
ekonominin yluzde 5 kugulmesive
ticaret hacminin yluzde 13 azalmasi
bekleniyor. Bu iki veri, son 80 yilin
en buyuk ekonomik kriziyle bag
basa oldugumuzu ifade ediyor.
Bunun bir de istihdama yansimasi
var. 1965'ten bu yana yasanan en
blyUk issizlik oranlarina ulasilacagi

tahmin ediliyor. Kog¢ Toplulugu, kendi
cografyasina katkida bulunmayi ve
istihdami korumayi hedefliyor. Ana
stratejimiz aslinda bu: Bir kisinin bile
isine mani olmamak bu Toplulugun
genlerinde var. Ama 'Dunya
ekonomisi nereye gidecek, pandemi
ne kadar surecek, devletler nasil
tesvikler verecek, sirketlerimizin
durumu olacak?' gibi Gibi benim de
su an cevaplayamayacagim onlarca
belirsiz konu var. Umit ediyorum ki
bunlarin hepsini, 6nceki donemde
oldugu gibi hep birlikte ydnetecegiz."

Ko¢ Akademi yil sonuna kadar
tiim Tirkiye'nin erisimine acik
olacak

12 binden fazlaigerigiile online
egitim platformu Ko¢ Akademi'yi
pandemi déneminde Turkiye'nin
erisimine agmalarinin buyuk ilgi
gordiguni de belirten Ozgiir Burak
Akkol, "Ko¢ Akademi'yi 2 ayligina
acmistik ancak ¢ok kisa bir sirede
8 milyondan fazla kez géruntulendi.

Yil sonuna kadar platformumuzu
tUm Ulkemizin kullanimina sunmaya
devam edecegiz" dedi.

Kan paylagim platformu devreye
giriyor

Yeni devreye alacaklari kan paylagim
platformunu da ilk kez duyuran
Ozgur Burak Akkol, sdyle devam
etti: "Aslinda bu projeye pandemi
oncesinde baslamistik. Pandemi
ihtiyaci kérukledi. KogAilem ile kan
bagdisi sureclerini sahiplenecegiz.
Bir ihtiyac oldugunda tim calisma
arkadaslarimizin KogAilem mobil
uygulamasi Uzerinden erisebilecedi
konum bazli bir teknoloji olacak.
Calisma arkadaslarimizin

ve ailelerinin, bayilerimizin,
emeklilerimizin hem ihtiyag
oldugunda kan bagisi yapabilecek
diger Koglulara ulasabileceklerihem
de gonulltluk esasina dayali sekilde
badisci olmak isteyenlerinisterlerse
bagis¢i olabilecekleri bir uygulamayi
hayata geciriyoruz." =

Canli yayuun ardindan emegi gecenler, sosyal mesafelerini koruyaralk objektife poz verdi.
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ARCELIK’E TAM NOT

KORONAVIRUS SALGINININ
BASLADIGI ILK GUNDEN
ITIBAREN ALDIGI ONLEMLERLE
CALISANLARININ,
MUSTERILERININ VE IS
ORTAKLARININ SAGLIGINI

EN ONEMLI ONCELIGI YAPAN
ARCELIK'IN BASARISI, TURK
STANDARTLARI ENSTITUSU
TARAFINDAN TESCILLENDI.

Pandeminin basladigi ginden
itibaren tim faaliyet alanlarinda

en Ust duzeyde aldi§i tedbir ve
Onlemleri hayata geciren Arcelik,
Turk Standartlari Enstitisu (TSE)
uzmanlari tarafindan detayli
denetimlerden gecerek "“COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi" almaya

hak kazandi. TSE'nin belirledigi
enfeksiyon dnleme ve kontrol
prosedurlerini eksiksiksiz bir sekilde
yerine getiren Arcelik'in 9 isletmesi,
denetimlerihi¢bir uygunsuzluk ve ek
sure almadan, basari ile tamamladi.
Uretim alanlari, personel servislerinin
kontrolU, pandemiye ydnelik
egitimler, atik yénetimi, ofislerin
uygunlugu, personel soyunma
odalarinin sterilizasyonu, kresler,
temizlik techizatlari, yemekhaneler,
hizmet tedarikgilerinin kontrolleri
gibi birgok farkl konuda TSE
denetgilerinin detayl kontrolinden

gecen Arcelik isletme kampusleri,
"COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi”
ald.

Surecin en basindan beri

Kog¢ Holding Acil Durum Kriz
Koordinasyon Merkezi'nin
yoénlendirmeleri dogrultusunda
faaliyetleri planlanan Eskisehir
Buzdolabi isletmesi, Eskisehir
Kompresdr isletmesi, Cayirova
Camasir Makinesi igletmesi,

Bolu Pisirici Cihazlar isletmesi,
Ankara Bulasik Makinesi isletmesi,
Beylikdliz{l Elektronik isletmesi,
Cerkezkdy Gamasir Kurutma
Makinesi isletmesi, Cerkezkdy
Elektrik Motorlari isletmesi ve
Wat Motor A.S. Uretimlerine TSE
sertifikasiile devam edecek.
insan saglhgina uygun sekilde
dretim yapildigini gdsteren belge,
tUketicilerin hijyen konusundaki
cekincelerini de gidermelerine
yardimci olacak.

Sosyal hayati destek paketine
katildi

Koronavirus salgininin basladigi

ilk ginden itibaren ¢alisanlarinin,
musterilerinin, tim paydaslarinin

ve toplumun sagligiicin dnemli
adimlar atan Arcelik, simdi de
salginin ekonomi Uzerindeki etkileri
ile micadeleye destek oluyor.

Kamu bankalarinin normallesme
surecine gegis ve sosyal hayatin
canlanmasiicin hayata gecirdigi
dUsUk faizli Sosyal Hayati Destek
Kredisi uygulamasina Ziraat Bankasi,
Vakifbank ve Halkbank is birligi ile
katilan Argelik, musterilerine birgok
imkan sunacak. Turkiye genelindeki
tim Arcelik ve Beko bayilerini
kapsayan bu uygulama, musterilerin
finansman ihtiyacini karsilarken kredi
tutarini nakit tahsil edecek bayilerin
de iglerini canlandiracak.s
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FINANS SEKTORUNUN EN YUKSEK NOTU

YAPI KREDI'YE

DUNYANIN EN BUYUK CEVRESEL RAPORLAMA PLATFORMU KARBON
SAYDAMLIK PROJESI'NDE (CDP) SU PROGRAMI NOTUNU YUKSELTEREK
TURKIYE FINANS SEKTORUNDEKI EN YUKSEK NOTU ALAN YAPI KREDI, DAHA
SURDURULEBILIR BIR DUNYA ICIN ADIM ATMAYI SURDURUYOR.

YapiKredi

Londra merkezli Karbon

Saydamlik Projesi'ne (CDP) yaptigi
raporlamayla, Su Programi notunu
B'den A-'ye ¢ikararak, "CDP Turkiye
2019 Su Lideri" 6dulinin sahibi olan
Yapi Kredi, ayrica iklim Degisikligi
notunu da C'den B'ye ¢ikard.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve

en verimli sekilde kullaniimasini
bUyUk bir sorumluluk olarak
gorduklerini belirten Yapi Kredi
CEQ'su Gokhan Erun, "Yapi Kredi
olarak uzmanlik alanimiz olan
finansin yani sira sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik konulariyla da
topluma deger katmaya devam
ediyoruz. Cevresel performansimizi
6lcmek amaciyla yillik hedefler
belirliyor ve bu konudaki
performansimizi dizenli olarak
Olglyor ve kontrolunu sagliyoruz.
Bu anlayisla tlkemize ve toplumun
sosyal ve ekonomik refahina uzun
vadeli fayda saglayacak pek ¢ok
dncu ¢alismaya imza atiyoruz” dedi.
Yapi Kredinin 2019 yilinda Birlesmis
Milletler Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'ne kurucu imzaci olarak
katilarak, surdurtlebilirlik alaninda
éncl kurumlardan biri oldugunu bir
kez daha teyit ettigini vurgulayan
Ertn, strdUrulebilir bir dunya

icinis sure¢lerini uyumlamaya,
projeler gelistirmeye ve bunlarin

Yap: Kredi, atik geri
déniisiim projesi
kapsaminda, 199,5 ton
karbondioksitin atmosfere
saliniminin ve 18.752
agacin kesilmesinin
ontine gecti.

finansmani icin destek sunmaya
devam ettiklerini sdyleyerek

soyle devam etti: "Gectigimiz yil,
yenilenebilir enerji projelerinin
finansmaninda kullaniimak tzere
bes yil vadeli 50 milyon dolar
tutarindakiilk yesil tahvil ihracimizi
gerceklestirdik. Ote yandan, atik
geri dénusum projesi kapsaminda
surdirdugumuz uygulamalarla
199,5 ton karbondioksitin atmosfere
saliniminin ve 18.752 agacin
kesilmesinin 6nune gectik.”

Kog¢ bayilerine 6zel avantajlar
Ote yandan Yapi Kredi Leasing,
Kog¢Bayi platformu Uzerinden tim
topluluk bayilerine yonelik yeni
avantajlar sundugunu duyurdu. Bu
kapsamda Kog¢ Toplulugu bayileri,
sektérin en kdklu kurumlarindan
Yapi Kredi Leasing'in firsatlarindan
faydalanabilecek.=

TUPRAS'A YUZDE
100 HiBE DESTEG|

ORTAKLARI ARASINDA TUPRAS'IN

DA YER ALDIGI “MOF4AIR” ISIMLI
AR-GE PROJESI, UFUK 2020
PROGRAMININ “ILERI KARBONDIOKSIT
YAKALAMA TEKNOLOJILERI” CAGRISI
KAPSAMINDA YUZDE 100 DESTEK ALDI.

TUpras, degisen dunya trendleri

ve iklim degisikligiile ilgili uyum
calismalarinin artiriimasina yonelik
gelistirilen Ar-Ge projelerinde yer
almaya devam ediyor. Ortaklari
arasinda yer aldigi MOF4AIR Ar-

Ge projesiile Tupras, Avrupa’nin

en kapsamli Ar-Ge ve inovasyon
Programi olan Ufuk 2020'de ylzde
100 hibe destegdi almaya hak
kazand.

Bu projeile Tupras, endustriyel
sureclerden ¢ikan karbondioksit
gazinin verimli sekilde yakalanmasini
ve karbondioksit salimi azaltimasini
sa@layacak teknolojik bir ydntem
gelistirimesine destek olarak
cevreye katkida bulunmayi
hedefliyor. Baca gazlarindaki atik
karbondioksitin yakalanmasina
yonelik calismalar ylritecek olan
TUpras, gelistirilecek teknolojiyi
rafineri sahasinda test etme

imkani bulacak. Proje kapsaminda
gelistirilen teknolojinin ve sistemin;
enerji santralleri, rafineriler, cimento,
demir ve ¢elik gibi ¢gesitli enerjive
karbondioksit yogunlugu bulunan
endustrilere aciimi hedefleniyor.m

Bu proje ile Tiipras,
endiistriyel stireclerden
cikan karbondioksit
salimi azaltilmasina

katkida bulunmay:
hedefliyor.



NELER OLDU?

KORONAVIRUSE KARSI “KABINLI TAKSI” FORMULU

BITAKSI VE FIAT COVID-19 SALGININA KARSI TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK ICIN GUCLERINI BIRLESTIREREK
TURKIYE'DEKI ILK “KABINLI TAKSI™ PROJESINI HAYATA GECIRDI.

BiTaksi'nin talepleri ve Tofas
Ar-Ge'nin galismalariyla hayata
gegcirilen kabinli taksiile strtculeri
ve yolculari virds bulagma riskinden
korumaya yonelik 6zel bir sistem
olusturuldu. Dinyada ilk kez bir mobil
uygulamanin ve otomobil markasinin
is birligiyle gerceklesen proje
kapsaminda, hem yolcu hem de
suruculere guvenlive izole yolculuk
imkani saglaniyor.

Altan Aytac: “Toplum sagligina
katki saglayacak hizh ¢éziimler
liretmeyi siirdiiriiyoruz”
Duzenlenen ortak basin toplantisinda
projeyle ilgili bilgiler veren Fiat Marka
Direktort Altan Aytac, soyle konustu:
“Fiat markasi olarak amacimiz

konfor, tasarim ve teknolojiyi

herkes igin ulasilabilir kilmak.
Yasadigimiz bu sira digl stregte,
yetkinliklerimizi ve gicumuzu
topluma ve musterilerimize fayda
yaratmaya yonelttik. MUsterilerimizin
yaninda olduk. Bu ddnemde devreye
aldigimiz pek ¢ok uygulamanin
ardindan BiTaksi ile yine toplum

saghgina katki saglayacak 6zel bir
¢OzUm gelistirmis olmaktan buyuk
memnuniyet duyuyoruz. Pandemi
déneminde artan sosyal mesafe
gerekliligi ve ulasimda izole olma
ihtiyacinin da etkisiyle otomobile
talebin arttigini gézlemliyoruz.

Bu bakis acisiyla bize ulasan
BiTaksi'nin talebiyle, taksi yolculari
ve sUrdculerini viristen koruyacak
kabin sistemini olusturduk. Tofas
Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen
kabin izolasyon sistemimiz, titiz

bir givenlik anlayisi ile piyasadaki
uygulamalardan farkl olarak strtcu
ve yolcuyu koruyacak, temasi en

e

BiTaksi

azaindirecek ¢ozumler igeriyor.
Ornegin, izolasyonu saglayan
panelin st kisminda kullanilan

PETG malzeme surtcl ve yolcu
glvenligi disunulerek ve gerekli
testlerden gegcirilerek tercih edildi.
Panelin alt ve Ust kisimlari, arag
tasarimina goére formlara sahip. Bu
formlar parcalarin arag ile uyumunu
saglamak amaciyla tasarlandi ve 6zel
olarak Uretilen kaliplarda olusturuldu.
Ergonomik tasarimimiz bu formlar
sayesinde sUrucunun ve arka
koltuktaki yolcunun rahat seyahat
edebilmesiigin optimum oturma ve
diz mesafesini sunuyor."s

OTOKAR'DAN YILIN EN BUYUK IHRACAT ANLASMASI

TURKIYE DAHIL 50°DEN FAZLA ULKEDE MODERN TOPLU ULASIMA KATKI SAGLAYAN LIDER 0TOBUS URETICIS]

OTOKAR, YILIN EN BUYUK IHRACAT ANLASMALARINDAN BIRINI GURCISTAN ILE YAPTI.

Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar,
yenilik¢i otobusleriyle uluslararasi
rakiplerini geride birakmaya devam
ediyor. Otokar, 57 yillik deneyimi

ile Urettigi araclarla kullanildig
Ulkelerde tasarimi, ergonomisi,
teknolojisiile buyUk begdenitoplayan
otobuslerii¢in 2020'nin en buyuk

ihracat anlasmalarindan birini
Gurcistan ile imzaladi. Tasarimi,
konforu, teknolojisi, dusuk isletme
giderleriile uluslararasi kullanicilarin
da bedenisini kazanan Otokar,

175 adet otobus ile Gurcistan

toplu ulasiminda yeni bir dénem
baslatacak. Glrcistan Belediye

Kalkinma Fonu ile yapilan 18,7
milyon Euro tutarindaki anlasmaya
gbre 6 farkli sehirde kullanilacak
117 Sultan LF ve 58 Kent LF'nin
teslimatlari 2020 yiliiginde
baslayacak. Otobuslerin yedek
parca temini ve egitimleri de Otokar
tarafindan verilecek.=



NELER OLDU?

TAT GIDA, SEKTORUNDE “ILK” OLDU

TUKETICISINE 50 YILI ASKIN BIR SUREDIR LEZZETLI VE SAGLIKLI URUNLER
SUNAN TAT GIDA, “TSE COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI” ALMAYA HAK
KAZANAN SEKTORUNDEKI ILK SIRKET OLDU.

TSE COVID-19
GUVENLI
RETIM

t Gida Isletmeleri olarak

koronavirds slrecinde
miz dnlemler ve
igimiz hijyen

standartiari dogrultusunda

sektérimizde *TSE COVID-19

Giivenli Oretim Belgesi”ni

alan ilk isletme olduk.

G Kog

wlvinnpveebiy

is saghgi ve glvenligi, kalite ve
hijyen standartlarindan 6din
vermeden Uretim yapan Tat

Gida, TSE'nin sanayi tesislerinde
alinmasi gereken 6nlemlere yonelik
denetimden gecgen firmalara
verdigi "COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi“ni aldi. Tat Gida bdylece,
normallesme surecinde de
guvenilir ve hijyen standartlarina
uygun Uretim yapmaya devam
edecegini belgelemis oldu. Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol

icin Eylem Planiile igletmelerin
faaliyet gosterdigi sektor, tabi
oldugu mevzuat, calisan sayisive
yapisi, operasyonel faaliyetleri vb.
hususlar g6z 6nune alinarak verilen

Sektorde bu belgeyi ilk
alan sirket olan Tat
Gida, hizli bir sekilde
degisen diinya ve is
ortaminin énctilerinden
olmaya devam ediyor.

belgeye gida sirketleri arasinda

ilk bagvuranlardan olan Tat Gida,
belge almaya hak kazanarak bu
alanda tUketicisine verdigi Gnemi bir
kez daha vurguluyor. Sektérde bu
belgeyi ilk alan sirket olan Tat Gida,
hizli bir sekilde degisen dunya ve

is ortaminin 6nculerinden olmaya
devam ediyor.=

EN GUVENLI
KONAKLAMA
DENEYiMi DiVAN'DA

DIVAN GRUBU BUNYESINDE HiZMET
VEREN OTELLER, KULTUR VE TURIZM
BAKANLIGI TARAFINDAN BASLATILAN
GUVENLI TURIZM BELGELENDIRME
PROGRAMI KAPSAMINDA
DUZENLENEN GUVENLI TURIZM
BELGESI'NI ALDI.

"Divan demek, guven demek"
anlayisi ile belirli otellerinin
kapilarini 15 Haziran'da agan Divan
Otelleri, misafirlerine yeni normal
dénemde glvenli bir konaklama
deneyimi sunuyor. Mart ayindan
itibaren 6zverili calismalariyla
pandemi strecinin kahramanlari
fedakér saglik calisanlarini
otellerinde agirlayan Divan istanbul
ve Divan istanbul City'nin yani

sira Divan Gaziantep de Kulttr ve
Turizm Bakanligi tarafindan verilen
"Guvenli Turizm Belgesi"ni aldilar.
Yeni normale dénus kapsaminda
O6nlemler alan Divan Otelleri'nde
resepsiyondan odaya, restorandan
ortak kullanima ac¢ik bolumler
olmak Uzere tum alanlarda guvenlik
ve hijyen kurallari, ydnetmeliklere
uygun olarak yeniden tasarlandi.
Otel girisinde ates 6lcimuyle
baslayan dnlemler, kisiye 6zel
seperatorlerle ayriimis resepsiyon,
odaya temassiz giris imkaninin

da oldugu pek ¢ok alternatif
konaklama boyunca devam
edecek. Misafirler, otellerde her
alanda yer alan QR kodlardan
yapilan hijyen ve temizlik ile ilgili
guncel videolara ulasarak bilgi
alabilecek, Divan kalitesiyle
hazirlanan lezzetli menulerden

de temassiz bir sekilde siparis
verebilecek. =



NELER OLDU?

BiR YILDA 20 BiN CiFTCi

TURKTRAKTOR'UN TARIMSAL KONULARDA TAVSIYELER VEREREK DESTEK SAGLAMAK UZERE GELISTIRDIG]
“TARLAM CEPTE" MOBIL UYGULAMASI GUN GECTIKGE DAHA FAZLA CIFTCIYE ERISIYOR.

Gegtigimiz yil, tarimda teknoloji telefonlari ve mobil cihazlarina ve sevilen yuksek ¢dzunurlukld
kullanimini destekleyen ve saha indiren 20 bin ¢iftci, tarimsal uydudan bitki saghgi takibi 6zelligi
calismalarinda ¢iftcilere karar Uretim calismalarinda Tarlam ise pandemi déneminde ¢iftgilerin
destegi saglayan kullanici dostu Cepte'den aktif olarak vazgecilmezi haline geldi.

“Tarlam Cepte” uygulamasini yararlaniyor. TUrkTraktdr'in bu TarkTraktor ayrica, Arcelik ve Tat
hayata geciren TUrkTraktor, calismasiyla, salgin déneminde Gida gibi TSE tarafindan Guvenli
bu uygulamayla bir yilda 20 de yeni birgok ¢iftgi Tarlam Uretim Belgesi alarak, kendi

bin ciftgiye ulasti. Sektérde Cepte'den yararlanmaya basladi. sektorunde bu belgeye sahip ilk
de bir ilk olan uygulamayi cep Uygulamanin en ¢ok kullanilan dretici oldu.=

KOCTAS, FiX iLE 100°E ULASTI

BUYUK MAGAZALARI ILE MUSTERILERINE HIZMET VERMEYE DEVAM EDEN KOCTAS, MAHALLELI KOCTAS FiX
MAGAZALARI ILE ACILISLARINA HIZ VEREREK TOPLAM MAGAZA SAYISINI 100°E CIKARDI.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri
Kogtas, ¢cok kanalli perakendecilikte
Turkiye'nin en énemli 6rneklerinden biri
olan mahallelimagazalari Kogtas Fix'leri
yayginlastirmaya devam ediyor. Halihazirda
buyuk magazalariyla da musterilerine hizmet
veren Kogtas, 61. Kogtas Fix magdazasini
Canakkale'de agti ve toplam magaza
sayisini 100'e ¢ikarmig oldu. Koronavirus
salgini surecinde evinden fazla uzaklagsmak
istemeyen, toplu tagimaya binmeyi

tercih etmeyen tuketicilerin acil ve temel,
ustalarinise tum ihtiyaclarini mahallelerde
uygun fiyatlarla karsiladiklarini belirten
Kogtas Genel Mudurd Devrim Kiligoglu:
"2024 yili sonunda 6 cografi bolge, 47

ilde, 400 magaza sayisi ve buna paralel
olarak yaklasik 5 bin saha ¢alisanimiz

ile masterilerimize hizmet vermeyi
hedefliyoruz” dedi.=

Koctas, Koctas Fix’lerin
sayisini 400'e ctkarmayt

hedefliyor.
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"BIR ULKENIN ENERJISINI
URETIYORSANIZ, DURMA
LUKSUNUZ YOK"

L 2R 2R 2

Ulkemizin enerji ihtiyacini pandemi déneminde de kesintisiz bir sekilde karsilamayi
surduren enerji sektorunun dinamosu Tupras'in yatirmlari, bu donemde de hiz kesmedi.
Modernizasyon ve enerji verimliligi icin 320 milyon TL yatirim yapan sirketin Genel Muduru
Ibrahim Yelmenoglu, bu dalgali ddnemi nasil astiklarini, tretime nasil devam ettiklerini ve
sektorle ilgili beklentilerini anlatt.
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andemi déneminde pek ¢ok sektor
P Uretime ara verirken, bazi sektorler

durmaksizin mesaiye devam etti.
Bu sektdrlerden biri de enerji sektériyda.
Sektorin tlkemizdeki lokomotifi
Tupras, "Durma liksumuz yok" diyerek
pandemi déneminde Ulkesinin ihtiyacini
karsilamayi gorev bildi. Ayni zamanda Kog
Toplulugu'nda baglatilan saglik alanindaki
milli seferberlige, hem bagis yaparak
hem de subat ayinda acilisini yaptidi
robotik kodlama siniflarinda siperli maske
Ureterek destek oldu. Pandemi déneminde
gUgld finansman yonetimiyle bilangosunu
koruyan Tupras, aynizamanda Fortune
tarafindan Turkiye'nin en blyUk 500 sirketi
arasinda 2019 sonuglarina goére 89,6
milyarlik net satisla zirvedeki yerini korudu.

Tipras, salginin iilkemizde goériilmeye
basladigi tarihten itibaren Tiirkiye'nin
enerji ihtiyacini kargilamayi siirdiirdii.
Bu donemdeki kararlariniza ve
aksiyonlariniza hangi anlayislar sekil
verdi?

Ko¢ Toplulugu’'nun kurucusu merhum
Vehbi Kog'un, “Ulkem varsa ben de varim"
ilkesiyle faaliyetlerimizi strdurtrken,
Turkiye'nin akaryakit ihtiyacinin dnemli
kismini karsilayan en blyUk sanayi
sirketiyiz. Ulkemiz ve ekonomi agisindan
stratejik Gneme sahip bir sektérde boyle
bir konumda bulunmak dnemli bir ulusal
sorumlulugu da beraberinde getiriyor.

Bu anlayis ve sorumluluk duygusuyla her
kosul altinda Uretimi kesintisiz surdurerek,
her tirlt sorunla micadelenin temel
girdisi olan enerjiyi yurdumuzun her
kosesine ulastirma bilinciyle calistik ve
calismaya devam ediyoruz.

TUum dUnyayi derinden etkileyen
COVID-19 salgini sirecindeki kararlarimiz
ve aksiyonlarimizi da bu bilin¢le ve
sorumlulukla aldik. Basta sahadaki
calisma arkadaslarimiz olmak Uzere tim
TUpraslilar, pandemi surecinde de islerinin
basinda oldu. TUrpraslhlarin olagantstu
performansini ve Ulkemize duydugumuz
sorumlulugu toplumla paylasmak
amacilyla, sahip oldugumuz anlayisimizin

temelinde yatan, “Durma liksimuz yok”
temali filmimizi hazirladik. Tam TUrkiye'ye,
bdylesine zorlu bir sirecte de "Bir Glkenin
enerjisini Uretiyorsak durma luksumuz
yok" diye seslendik.

Oncelikle calisanlarimizin saglhgi ve isyeri
glUvenligi olmak Uzere Uretimi kesintisiz
kilacak dnlemleri alirken kilavuzumuz,

Kog¢ Toplulugu'nun uygulamalarinin
yaninda, Diinya Saglik Orgiitil ve Saglik
Bakanligimiz basta olmak Uzere tUm yetkili
mercilerin yonlendirme ve talimatlari oldu,
olmaya da devam ediyor.

"Tiirkiye’nin akaryakit
ihtiyacinin 6nemli
kismini karsilayan en
biiytiik sanayi
sirketiyiz. Ulkemiz ve
ekonomi acgisindan
stratejik Sneme sahip bir
sektorde béyle

bir konumda bulunmak
6nemli bir ulusal
sorumlulugu da
beraberinde getiriyor.”

Pandemi doneminde iiretim yapmaya
devam ederken, ¢alisan sagligi en
onemli 6nceliklerinizden biriydi. Siz
Tipras olarak nelere dikkat ettiniz?
Emniyetli iiretim dnceliginizden
bahseder misiniz?

Ulastigimiz tim basarilarin ardindaki

en dnemli glcumuz olan ¢alisanlarimiz
icin emniyetli, esitlikci ve kapsayici bir
calisma ortami olusturmak, sadece
pandemi surecinde degil her dénemde
onceligimiz...

Emniyetli Uretim &nceligiyle hareket
ederek salgininilk glinlerinden bu yana,
yetkili mercilerin direktiflerinin de dtesinde
gerekli dnlemleri aldik ve Ulkemizin
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akaryakit intiyacini karsilama gorevini
hicbir aksakliga izin vermeden basariyla
yerine getirdik.

Bu surecte, ilk olarak kronik rahatsizligi
bulunan ¢alisma arkadaslarimiz ve

0-14 yas arasinda gocugu olan kadin
calisma arkadaslarimizi evden galismaya
yoénlendirdik. 19 Mart tarihi itibariyle
gorevi kritik olarak belirlenen kisiler
haricinde evden ¢alismaya uygun olan
tim calisma arkadaslarimiz yénetim
ekiplerinin planlamasi dogrultusunda
evden calismaya basladi. Rafineri
girislerimize ates élcimuicin termal
kameralar kuruldu. Gorev evlerinde
bulunan misafirhanelerimiz, gerektiginde
sosyal izolasyon amacli kullaniimak
Uzere bosaltildi. Ek olarak ihtiyag halinde
kullaniimak Uzere alternatif konaklama
alanlari olusturduk.

isimizin strekliligini saglama, ¢alisma
arkadaslarimizin ve ailelerinin sagliginin
korunmasi esaslyla, yeni vardiya modeline
gectik. Bu cercevede, 2 vardiyamiz 12 saat
sureile 7 gln calisma yaparken, diger 2
vardiyanin bir hafta boyunca evlerinde
dinlenmesi ve izole kalmasini sagladik.
Ardindan, bakim ve diger ginduz ¢alisma
birimlerimizi, sahalarda minimum c¢alisan
muhafaza edilecek sekilde organize ettik.
Bu noktada, sorumluluk bilinci ve blyuk
Ozveriyle calisan tum Tupraglilara, 6zellikle
de vardiyali galisanlarimiza bir kez daha
tesekkudr ediyorum.

Ofis, yemekhane, kafeterya, misafirhane,
servis araglari gibi tim ortak kullanim

ve yasam alanlari, dizenli araliklarla
dezenfekte ediimeye devam ediyor.
Temaslari &nlemek amaciyla,
yemekhanelerde yemek saati ve oturma
dUzenlerini yeniledik. Kisisel hijyene
yonelik ve salginin yayllimina karsi
farkindalik artiran duyurularimizi sirket ici
ekran ve panolarimizda ve e-posta yoluyla
paylasmaya devam ediyoruz.

Haziran itibariyle “Yeni normalde, yine
birlikte" diyerek kademeli bir sekilde
normallesme surecine gegtik. Bu
kapsamda, hamile ¢alisanlarimiz,
emziren anneler, cocugunu evde



yalniz birakamayacak olan ebeveynler,
kronik saglik sorunu olanlar, engelli
calisanlarimiz, aile bireylerinden biri
saglik sektoérinde calisan arkadaslarimiz
disindakiler tekrar ofislere dénerek
dénusumll olarak galismaya basladi.
Saglik Bakanligimiz ve Toplulugumuzun
yoénergeleri kapsaminda, ofislerimizdeki
calisma duzeni, temasi en aza indirecek
sekilde yeniden dizenlendi. Koronavirusle
mucadele kapsaminda ¢alisan ve isyeri
sagligina yonelik aldigimiz tiim énlemleri
normallesme surecinde de hassasiyetle
surdurdyoruz.

Gerek uguslarin durmasiile jet yakit
titketimi, gerek tiim diinyadaki goniillii
ve zorunlu sokaga ¢ikma yasaklari
nedeniyle kara yolu yakitlarina olan
talebin diismesi akaryakit sektoriinii
ve sizi nasil etkiledi?

Salginin engellenmesi amaciyla verilen
mucadele, Gretimden yasam bicimlerine
kadar pek ¢ok alanda énemli degisimleri
glindeme getirdi. Ozellikle mart-mayis
déneminde artan kisitlama ve karantina
Onlemleri 4 milyardan daha fazla insanin
eve kapanmasina ve petrol Urtnleri
talebinde 2008 finansal krizi dahil daha
onceki hicbir dénemde gérmedigimiz
tarihi diistislere yol acti. iptal edilen ve
durdurulan uguslar kismen agiimaya
basladi, buna ragmen, %70'leri bulan

jet yakiti talep kaybinin, 6zellikle
uluslararasi uguslara karsi degisen tuketici
aliskanliklari da g6z 6nuine alindiginda
yakin zamanda toparlanmasi biraz glc
gorunuyor.

Yilin tamaminda global olarak toplam
talep dususunun %10'lar bulmasi
ongoriliyor. Ozellikle talep diistisin en
yogun hissedildigi ikinci ¢eyrekte global
Olcekte daralmanin yaklasik %18 civarinda
gerceklesmesi bekleniyor.

KUresel ekonomide ve emtia piyasasinda
belirsizliklerin strdugu, yeni kapasite
ilaveleriyle kuresel bazda rekabetin daha
da derinlesmekte oldugu 2020 yilinin
sektérimuiz agisindan kolay gegmeyeceqi
géruluyor. Ote yandan Rusya ve diger

"Yilin tamaminda global olarak toplam talep

diististiniin %10’lart bulmast éngériiliiyor.

Ozellikle talep diistisiin en yogun

hissedildigi ikinci ceyrekte, global élcekte

daralmanin yaklasik % 18 civarinda

gerceklesmesi bekleniyor.”

OPEC disi Ulkelerin de katilimtiile
genisleyen petrol kartelinin almis oldugu
Uretim kesintisi kararlari, piyasadaki petrol
dengelerini ciddi bicimde sarsarken
rafinerilerin isini zorlastiriyor. Bu kosullar
altinda rafineriler, OPEC+ kararlariyla

suni olarak ylukselen ham petrol fiyatlar
ve tarihin en zayif marj ortaminda
faaliyetlerini stirdirmek durumunda
kaliyor.

Tipras, yirittigii etkin ve disiplinli
finansman politikalariylaiginde
bulundugumuz dalgali dénemde giiglii
bilangosunu korudu. Etkin finansman
yonetiminiz size bu donemde neler
sagladi?
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Yila 66 $/v seviyelerinde baglayan Brent
petrol fiyati, talep tarafinda yasanan
gelismeler isiginda mart sonu itibariyle
yaklasik 18 $/v seviyelerine kadar dustu.
Bu gelismeler isiginda, 2020 yilinin itk
ceyreginde %84,6'lk kapasite kullanimiyla
6,0 milyon ton tretim yaparken, 4,6 milyon
tonu yurtiginde olmak Uzere, toplam 6,2
milyon ton Urun satisi gergeklestirdik.
Ciromuz 16,9 milyar TL olarak gerceklesti.
TUm olumsuz gelismelere ragmen,
Ulkemizin enerji ihtiyacinin kargilanmasi
konusunda stratejik ®Gneminin bilincinde
olan bir sirket olarak, s6z konusu débnemde
modernizasyon ve enerji verimliligi
projelerimizicin toplam 320 milyon TL
yatirim harcamasi gerceklestirdik.



Kog¢ Grubu’nun ortak
finansal risk politikalar
cercevesinde,

uzun vadeli likidite
glivencesini elden
birakmadan, diisen

faiz ortaminda kredi
portfoytinti yeniden
yapilandirdik. Yasayan
krediler icin maliyet
avantajlart saglamanin
yanminda yeni uzun
vadeli kredilerle de olast
soklarin arkasina diisecek
bor¢clanmalara gittik.”

Yarittigumiz etkin ve disiplinli finansman
politikalariyla guclt bilangomuzu
muhafaza ettik. Kog Grubu'nun ortak
finansal risk politikalari gergevesinde,
uzun vadeli likidite glivencesini elden
birakmadan, disen faiz ortaminda kredi
portféyunu yeniden yapilandirdik. Yasayan
krediler icin maliyet avantajlar saglamanin
yaninda yeni uzun vadeli kredilerle de olasi
soklarin arkasina dusecek bor¢lanmalara
gittik. Bilangomuzun kuvveti, bankalarin
kredi verirken tercih ettigi musteri olarak
bu uzun vadelerde en dlsuk faizleri
sabitlemeye imkan verdi. BlyUk islem
hacimlerimizin finansal piyasalarda
dalgalanma yaratmamasina ¢zellikle
dikkat ettik, gunluk déviz pozisyonu
yonetimiyle artan kur ortamindan en

az etkilenmeyi sagladik. Faaliyet nakit
akigl tarafinda, isletme sermayesi fazlasi
tutarak operasyonlarin kendini finanse
etmesi, bu donemde kisa vadeliintiyaglara
gegici ¢dzUm arayiglari yerine uzun vadeli
likidite planlamasina odaklanma imkani
verdi.

Milli Egitim Bakanligi is birligiyle
rafinerilerinizin bulundugu 4 ildeki
30 ortaokulda “Robotik Kodlama, U¢

Boyutlu Modelleme, Uretim Beceri”
siniflari agtiniz. Bu siniflarin genclerin
gelecege ayak uydurmasinda ve
teknolojiyle donatilmasindaki katkisi
icin neler sdyleyeceksiniz?

Turkiye'nin enerji intiyacini karsilamakta
Ustlendigimiz sorumlulugun yaninda,
kurumsal vatandas olma bilinciyle
toplumsal gelisime ¢ok yonlu katki
saglamaya 6zen gosteriyoruz. Sanayideki
glcumuzy, liderligimizi ve enerjimizi
toplumsal gelisimi destekleyecek
projelere aktararak katma deger
yaratiyoruz.

Kog Toplulugu'nun énculik ettigi

"Ulkem icin Gelecegi Tasarliyorum"
projesine katki saglayarak, yeni

nesillerin teknolojiye erisimini artirmaya
devam ediyoruz. Bu kapsamda, Milli
Egitim Bakanlidi is birligiyle, "Enerjimiz
Gelecede; Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum” projemizi hayata gecirdik ve
rafinerilerimizin bulundugu izmit, izmir,
Kirikkale, Batman'daki 30 okulda robotik
kodlama, 3 boyutlu modelleme ve Uretim
beceri siniflar kurduk.

Bu projemizde, cocuklarimizin egitimlerine
yapacagimiz yatinmlarla onlarin
hayatlarina dokunmayi, teknolojiye
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erisim imkanlarini artirarak kendilerini
gelistirebileceklerifirsatlar sunmayi
amacladik. Temel motivasyonumuz;
degisen dinyaya ayak uydurabilen, Greten
nesillerin yetismesinde dncultk etmek, bu
yolda iyi bir 6rnek teskil etmek oldu.
Nitekim baslangicta hic akla gelmeyen

bir sekilde, bu siniflarimiz hizlica pandemi
déneminde en fazla ihtiya¢ duyulan maske
Uretimi merkezine dénustu. Bu siniflarimiz
bize hizla degisen diinyaya ayak
uydurabilmenin ne denli dnemli oldugunu
ve bunu saglayabilecegimizi gosterdi.

Pandemi déneminde Kog¢ Toplulugu
sirketleri, koronaviriiste ulusal
miicadelede gerek Milli Dayanisma
Kampanyasi'na bagis yaparak
gerekse toplumsal fayda saglamak
amaciyla saghk ekipmanlari lireterek
destek oldu. Siz de Tiipras olarak bu
aksiyonlarinicinde yer aldiniz. Bu
destek ¢caligmalari sizin tarafinizda
nasil gelisti?

Ulkemizin enerji ihtiyacinin dnemli kismini
karsilayan en bUyuk sanayi sirketiyiz.
Sorumluluklarimizin sadece Ulkemizin
enerjiihtiyacini Ureterek, ekonomiye
katkida bulunmakla sinirl olmadiginin
bilincindeyiz. Kurumsal vatandas olarak,
toplumsal refahin ekonomik oldugu kadar
kultUrel kalkinmayla gerceklesecegine
inaniyoruz. Bu kapsamda, 6zellikle kriz
dénemlerinde toplumsal dayanismay!
son derece Gnemsiyoruz ve boylesi

zorlu dénemlerde tim kisi ve kuruluslarin
Gzerine dbnemli gorevler dusuyor. Bizler
de bu anlayisla destek galismalarimizi
yaruttdk.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
tarafindan baglatilan Milli Dayanisma
Kampanyasi'na destegimizin yaninda,
Kocaeli il Saghk Mudirliigi'ne koronaviris
testleriicin ihtiya¢ duyulan PCR test cihazi
bagisladik. Tesislerimizin bulundugu
Kdrfez/ Kocaeli, Aliaga/izmir, Kirikkale ve
Batman'daki hastanelerden gelen maske
ve tulum talepleriile bazibelediyelerin
tulum ve kolonya talepleriniimkanlarimiz
Olcisunde karsiladik.

Robotik Kodlama, U¢ Boyutlu Modelleme,
Uretim Beceri” siniflarimizi bu siiregte
goénullu 6gretmenlerimizle birlikte, 10.000
adet koruyucu siperliklimaske Uretimi
yapmak Uzere toplumsal fayda amacli
olarak dénusturdiik. Uretilen siperlikli
maskeleri faaliyette bulundugumuziller
oncelikli olmak Uzere ihtiya¢ duyan saglik
calisanlarina ulastirdik. Ogretmenlerimizin
destegiyle intiyaca yonelik olarak maske
Uretimine devam ediyoruz.

Bu dénemde sokak hayvanlarini da
unutmadik. Koronavirs salgini strecinde
restoran ve kafelerin kapali olmasi
nedeniyle yiyecek bulmada sikinti yasayan
sokak hayvanlarricin harekete gectik.
Kocaeli'nin Kdrfez Belediyesi ve izmir'in
Aliaga Belediyesiile protokol imzalayarak
boélgede bulunan barinaklara, beslenme
ve su ihtiyaci artan sokak hayvanlariigin
rafinerilerimiz yemekhanelerinden artan
yemeklerle destek saglamaya basladik.
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"Temel motivasyonumuz;
degisen diinyaya ayak
uydurabilen, tireten
nesillerin yetismesinde
onctiltik etmek, bu

yolda iyi bir 6rnek tegkil
etmek oldu. Nitekim
baslangicta hi¢ akla
gelmeyen bir sekilde,

bu siniflarimiz hizlica
pandemi déneminde en
fazla ihtiya¢ duyulan
maske tiretimi merkezine
doéntistil.”




“DUNYA TEDARIK
ZINCIRINDE TURKIYE ICIN
FIRSAT ZAMANI”

L 2R 2R 2

Pandemide Ulkelerararasi sinirlarin kapatiimasi kuresel tedarik zincirine darbe vurdu. Zer
Genel Mudurt Mehmet Apak, krizin bu boyutunun Ulkelerin gugli ve guvenilir konumdaki yerel
tedarikgileriicin bir firsata dontustugunun altini gizerken, “Maliyet odakli bakis acisiyla yerel
secenekleri dislayan, tek Ulkeye, belki tek Ureticiye bagimli bir tedarik sturecinin sturdurulebilir
olmadigini yasayarak anladik. Cin disinda ikinci bir tedarik noktasi ya da B plani olmayan ¢ok
saylda global oyuncu yeni arayislara girdi. Turkiye i¢cin burada gerek konumu gerekse de guclu
ticaret kaslarimiz itibariyle bir sans ve firsat dogabilecegini dustntyorum” diyor.
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Urkiye'ninilk ve en buyUk satin
I alma sirketi olan Zer, yetkin insan
kaynagi, teknoloji ve inovasyon

glcu sayesinde pandemi dénemini
firsata cevirdi. Paydaslarina deger katma
ve fayda yaratmaislevini bu dénemde
de basariyla strduren sirket, satin alma
operasyonlarini ayni maliyet tasarrufu
imkanlariyla yoneterek musterilerine
blylk fayda sagladi. Pandemiye kadar
codu sirket satin alma sureclerini
geleneksel yontemlerle halletmeye
calisirken, pandemiden sonra hem yerel
hem de kiUresel pazardaki birgok firma,
artan maliyetler ve tasarruf yapma istegi
sebebiyle dijital platform arayisina girdi.
Zer'in sahip oldugu dijital yetkinlikler
ve teknolojik is yapma becerisinin bu
olaganustl ortamda tim firmalara nefes
oldugunu vurgulayan sirketin Genel
Mudurd Mehmet Apak ile pandeminin
sektore etkilerini, kurumun kiresel ve uzun
vadeli hedeflerini konustuk.

100'ii agkin kategoride miisterisi ve
15 binden fazla tedarikg¢isi bulunan bir
sirket olarak pandeminin girketlerin
satin alma siireclerine olan etkilerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Salgin, ttm dunyayi es zamanli etkisi
altina alirken; is sureglerini durma
noktasina getirdi. Ancak bazi sektorlerde
ve alanlarda durmak gibi bir [UkstunUz
olmuyor. Satin alma sUreci de bu
alanlardan biri... Elbette, tim kesimler
gibi biz de pandeminin getirdigi endise
ve belirsizlik ortaminin etkilerini yogun
bir sekilde yasadik. Salgin baslar
baslamaz her kurum ve kurulus kendisi
icin farkli senaryolar hazirladl. Bahse
konu senaryolarda ekosistem ve tasarruf
6n plana ¢ikti. Sirketler yeni durumun
gerektirdigi tedbirleri hizla alma, guglu
yonlerini dne cikararak her tirlt zorluga
ragmen ayakta kalma ve hedefleri
dogrultusunda ilerleyebilme ¢abasiigine
girdi.

Boyle bir belirsizlik ortaminda, kendisini
saglikli ve strdurulebilir bir satin alma
ekosisteminini¢inde bulan sirketler, streci

daha az travmayla atlatma imkani buldu.
Bu dénemde glvenilir tedarikciye ulasma,
dogru sdzlesmelerin yapilmis olmasi,
sdzlesme sartlarina uyum sirketlerin satin
alma yonetimlerinin kritik maddeleri olarak
6ne ciktl. Salginin hiz kazandigi glnlerde
dzellikle gimrik ve lojistik alaninda
yasanan kisitlamalar ve artan gumrik
bekleme sureleri nedeniyle ortaya ¢ikan
anlik maliyet artiglari sirketlerin maliyet
tablolarini olumsuz etkiledi. Buyuk klguk
her sirket icin mal ve hizmet alaninin
surekliligiile en iyi fiyati bulmak, ayakta
kalmakla esdeger hale geldi. Bunun
sonucunda surdurilebilir maliyet tasarrufu

"Yarattigimiz genig
ekosistem ve isg
birlikteligi odakl
calisma modelimiz
sayesinde salgin
gtinlerinde tiim
paydaslarimiz i¢in
fayda odakli ve giivenilir
destek noktast olduk.”

daha da buyuk dncelik haline geldi.

Zer olarak 6teden beriisrarla Uzerinde
durdugumuz, is modelimizin kalbinde yer
alanis birlikteligi’, ‘coklu projeler’ ve ‘uzun
yol arkadashgi’ kavramlari bu dénemde
hic olmadigi kadar &nem kazandi.
Nitekim, yarattigimiz genis ekosistem

ve is birlikteligi odakli calisma modelimiz
sayesinde salgin gunlerinde tim
paydaslarimiz igin fayda odakli ve glvenilir
destek noktasi olduk. Bir yandan surecin
en zorlu gunlerinde musterilerimizin

satin alma ihtiyaglarini her zamanki
iddiamiz olan maliyet tasarrufu imkaniyla
karsilayarak is sdrekliligini temin ettik.
Diger yandan ise faaliyetlerin kesintiye
ugradigi ve satislarin distligu sektorlerde
siparislerin azalmaslyla sikintiya giren
tedarikgiicin glvenli bir liman olduk.
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Tabii biz de Zer igindeki finansal akisimizi
tedarik¢i ve musterilerimize gerektiginde
destek olabilecek sekilde hizlica yeniden
planladik. Likidite 6nlemlerini alarak,
¢6zUm ortaklarimizi zor durumdan
cikaracak 6deme planlari olusturduk.
Tedarikgi finansman sistemimizi, higbir
kesintiye gitmeden ¢dzUm ortaklarimiza
sunmaya devam ettik. Salgindan

blyuk oranda etkilenen turizm, saglk

ve perakende gibi sektorlerde faaliyet
gOsteren is ortaklarimizin tahsilatlarinda
yapilanma planlari olusturarak kolaylik
sa@ladik. Zer'in ekosisteminde yer

alan tum taraflarin her sekilde birbirini
destekledigi, baglarimizi gl¢lendiren

bir dénem gecirdik. Sahiplendigimiz

is birlikteligi' kavraminin taahhit ettigi
uzun yol arkadashginin gereklerini yerine
getirdik.

Gegtigimiz haftalardaki Bizden Haberler
soylesisinde Kog Holding CEQO'su Sayin
Levent Cakiroglu'nun Seref Baskanimiz
Sayin Rahmi Kog'tan aldigi mektuba atifta
bulunarak vurguladigi gibi "Alacaklarimi
tahsil etmesem bile yukumlultklerimi son
kurusuna kadar 6demek zorundayim”
felsefesiile hareket ettik.

iste bu noktalarda Zer olarak
paydaslarimiza deger katma, fayda
yaratma islevimizi tam olarak
karsiladigimizi goénul rahatligiyla
sdyleyebilirim. Hizmetimizi taniyan, bilen,
bizle calisan musterilerimiz belki de bizden
en buyuk faydayi bu dénemde saglamis
oldu. isin siirekliligi en dnemli kriter

iken, satin alma operasyonlarinin ayni
maliyet tasarrufu imkanlariyla yénetilmesi
musterilerimiz icin gok Gnemli bir avantaja
doénustu. Ayrica firmalar, satin alma
sureclerinde kendi konfor alanlarindan
cikarak ve bize itimat ederek bu avantaji
dahaiyi yasamis oldular.

Ote yandan musterilerimizin bu

doneme Ozel ihtiyacglarini karsilamak
Uzere yaptigimiz anlasmalarla ¢6zim
ortaklarimizicin de yeni firsat kapilari
araladik. Talep edilen trunlericin
arastirmalarimizi hizla gergeklestirip bu
alanlardaki oyunculari Tedarikci Yonetim



Sistemimiz sayesinde sUratle igeriye aldik.
Boylece hem musterimizin ihtiyacina
yanit vermis olduk hem de tedarikgilerimiz
icin yeniis firsatlari yaratmis olduk.

Diger yandan, pandemi dénemindeki

acil ihtiyaclaricin lojistik sektorandeki
tedarikgilerimiz, tum kisitlamalara ve
imkansizliklara ragmen yaratici ¢ézimlerle
zorluklari asarak musterilerimizin
ihtiyaclarini karsiladi. Tum musterilerimize
ve tedarikgilerimize Zer'e ve ¢alisma
arkadaslarima olan guvenleriicin tekrar
tesekkudr ediyorum.

Pandemi siireciyle birlikte
dijitallesmenin 6nemi daha da artti. Bu
siiregte satin alma uzmanliginin geldigi
noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Pandemi 6ncesi ve sonrasi
karsilastirmali olarak anlatir misiniz?
Satin alma bir uzmanlik ve fayda alant...
Satin alma islemlerinin de teknolojinin

ve inovasyonun getirdigiimkéanlarla

daha etkin, daha dinamik ve daha

fayda odakli hizmet etmesi gerekiyor.
Pandemi, bizim uzun yillardir yatirm
yaptigimiz teknoloji kullanimli hizmet
modelinin ne kadar degerli oldugunu

¢cok net bir sekilde ortaya koydu. Takdir
edersiniz ki pandemiye kadar Turkiye'de
ve hatta dunyada, sirketlerin satin alma
uzmanligindan yeterince faydalandigini
sdylemek oldukga gugtu. Belki cogu sirket
igin bu gecis gereksiz ya da erkendi. Cogu
sirket satin alma suregclerini tedarikgiler

ile yuz ylze goérisme, pazarlik yapma ve
belge toplama gibi geleneksel ydntemlerle
tamamlamaktaydi. Pandemiyle birlikte
tum dlunya evlere kapandi, islerin
bahsettigim sekilde geleneksel usullerle
yonetilmesi oldukca guclesti. Oysa islerin
surekliligiicin satin alma islemlerinin
devam etmesi gerekiyordu. Ustelik artan
maliyetler, tasarruf ihtiyaci ve belirsizlik
baskisinedeniyle glvenilir, seffaf ve

hizli bir sistemle satin alma ihtiyaglarinin
¢6zUume kavusmasi her zamankinden
daha da elzem oldu. Cok net bir sekilde
hem yerel hem de kiresel pazardan birgok
firmanin, bu dénemde dijital platform

"Pandemi, bizim uzun yillardir yatirim yaptigimiz
teknoloji kullanimli hizmet modelinin ne kadar
degerli oldugunu cok net bir sekilde ortaya koydu.

Takdir edersiniz ki, pandemiye kadar Tiirkiye’de

ve hatta diinyada, sirketlerin satin alma

uzmanligindan yeterince faydalandigini séylemek

oldukeca giictil."

arayisina girdigini sdyleyebiliyoruz. iste
Zer'in sahip oldugu dijital yetkinlikler

ve teknolojik is yapma becerisi bu
olaganustu ortamda is surekliligi isteyen
tam firmalar i¢in nefes oldu. Dijital
platformumuz Promena adeta yeniden
kesfedildi. Salgin strecinde halihazirda
sundugumuz online ihalelerimize kesintisiz
devam ettik. MUsterilerimizi en hizli ve
seffaf sekilde gUvenlitedarikgiler ile
bulusturduk. Sadece internet baglantisina
sahip olmanin yeterli oldugu teklif
toplama, e-satin alma, tedarikg¢i yonetimi
ve harcama analizi modullerimiz ile
musterilerimizin mevcut surecglerinde
aksama yasanmadan tim sureclerini
yonettik. Her zamanki vaadimiz olan
maliyet tasarrufunu musterilerimize
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saglayarak, bu déneme 6zgu olusabilecek
risklerden onlari uzak tuttuk.

Pandemi, dijital pazarlamada da 6nemli
degisimleri tetikledi. Yonetim Kurulu'nda
yer aldigim, uctan uca dijital pazarlama
hizmetleri sunan sirketimiz Ingage
Uzerinden bazi tespitlerimi de burada
paylasmak isterim. Bu dénemde dijital
icerik tuketimi belirgin sekilde artt. Tim
markalarin dijital déntsum surecleri
hizlandi. Medya tuketiminde ve online
alisveriste 5 yilda beklenen degisim, 3
ayda gergeklesti. Ozellikle miisteri temasi
ve satis devamliligi agisindan e-ticaret
kullanimi artti.

Ingage de musterileriicin hizl ve stratejik
¢Ozumler Uretirken, artn ve hizmet
kapsamini kiresel trendlere paralel



olarak genisletti. Bu déneme &zel iletisim
stratejilerini olustururken ve hedef

kitle segmentasyonlari yaparken, yeni
degiskenleri derinlemesine degerlendirdi.
TUm yaratici olasiliklarr arastirarak
musterilerine hizli gézimler sundu. Salgin,
vermis oldugumuz dijital pazarlama
uzmanhginin degerini daha da artird.

Bu zorlu siirecte tiim sektorler dijitale
gecisin zorluklarini yagarken siz
teknolojik bir satin alma girketi olmanin
avantajlarini yagsadiniz. Bu is akisiniza
nasil yansidi?

Kog Holding'in Dijital Dondsum alanindaki
onculagu ile Zer yillardir dijitale yatinm
yapiyor. Teknolojik yenilikleri takip
ederek kendimizi gelistirmekle kalmiyor,
bize uygun olan teknolojileri kendiis
alanlarimizda kullanmak Uzere kaslarimizi
devamli gelistiriyoruz. Bu da sizin ifade
ettiginiz gibi pandemi déneminde is

Kog¢ Toplulugu'nun “kiiltiirel doniisiim”
programinin en 6nemli ayaklarindan
biri olan “dijital doniisiim”, Zer'in
faaliyet alanini gok yakindan
ilgilendiriyor. Dijital doniisiimiin

size yansimalari nelerdir? Verdiginiz
hizmetlerde size ne gibi agilimlar
saghyor?

Zer olarak dijital dondsumun gereklerini
yerine getirmeyi ve bu alanda daima
guncel kalmayi, 6zgln is modelimizin
teminati olarak gorlyoruz. Is modelimizde
musterilerimizle ¢ézUm ortaklarimiz
arasinda bir fayda koprusu yaratmayi
hedefliyoruz. Dijital imkénlar, teknolojik
yenilikler ve inovatif ydntemlerle,

tm paydaslarmizicin en yuksek

faydayi saglamaya odaklaniyoruz.
Toplulugumuzun tim sirketleriicin gecerli
olan dijital déntsum hedefi Zer'in de

hep odaginda. Her isimizi bu ¢cercevede
degerlendiriyor, hedefimize dijital

“Zer; kendi yazilim ve teknolojilerine sahip, kiiresel

rekabet giictine erismis ve sadece satin alma dedil,
deneyim ve sahip oldugu teknoloji ile u¢tan uca

stireci yoneten bir yapt olarak konumlaniyor, biz de

bu konumu saglamlastirmak icin calisiyoruz.”

surekliligi agisindan bize ciddi bir avantaj
sagladi. Promena kullanicisi olmakigin
gelen talep sayisinda artis géruyoruz ve
bundan blyik memnuniyet duyuyoruz.
Satin alma profesyonelleri salginin
ilerleyisine bagli olarak farkli senaryolara
gbre daha siki bir bicimde portfoylerini ve
stratejilerini gbzden gecirmeye basladi.
Salgin slrecinde yasanabilecek tedarik
sikintilarini g6z d6nuine alarak gelecek
dénemlericin ihale ve teklif toplama
sureclerine dahil oldular. Promena’nin
teklif toplama ve ihale moddllerine artan
talepile bu artisi net olarak goérduk. Fiyat
guncelleme, yeni sdzlesme yaratma ve
onay gibii¢ sureclerimizi dijitallestirdigimiz
icin uzaktan calisma déneminde igeride
aksama yasamadik, disariya da tam
hizmet verebildik.

dénldsumu koyarak gelistiriyoruz.

Buglin geldigimiz noktada, sahip
oldugumuz ekosistemin buyukliagu ve
etkinliginin dijital becerilerimizle yakindan
ilgili oldugunu sdyleyebilirim. Zer; kendi
yazilim ve teknolojilerine sahip, kuresel
rekabet glicline erismis ve sadece

satin alma degil, deneyim ve sahip
oldugu teknolojiile ugtan uca sureci
ydneten bir yapi olarak konumlaniyor,

biz de bu konumu saglamlastirmakicin
calisiyoruz. Klresel alanda rekabet

eden iyi bir oyuncu olmak ve mevcut
islerimizde daha da guclenmekigin

farkli kategorilerde mobil ve nesnelerin
interneti teknolojileriniiceren ¢alismalar
yUrutiyoruz. Ayrica hata ve is glcunu
azaltma hedefiyle devreye aldigimiz RPA
(Robotik Streg Otomasyonu) uygulamalari
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ile operasyonel verimlilik icin sifir hata
ve azami hiz prensibi dogrultusunda
hizmet veriyoruz. Her glin musterilerimize
yaptigimiz sevkiyatlari otomasyon

ile takip ederek gecikmelerin éniine
geciyoruz. Promena, Zervis, Aragiste,
ZerOnline ve Loji Portal markalarimiz

ile gerek bizim gerek musterilerimizin
gerekse tedarikgilerimizin is sureglerini
kisaltip verimliligi artirmaya ¢alisiyoruz.
Teknolojik ¢ézimlerimizi cagin gereklerine
gore surekli yenileyerek daha iyi hizmet
sunmak istiyoruz. Yakin zamanda
gerceklestirdigimiz bir glincelleme,
kapali devre siparis yonetim sistemimiz
ZerOnline'in altyapisini ve tasariminda
oldu. Daha hizli ve pratik bir satin alma
sureciicin sistemimizi yeniledik. Yeni
ddénemde Topluluk sirketlerinin yani sira
Topluluk disindan masterilerimizin de
hizmetine sunacagiz.

Tiirkiye'nin lider satin alma sirketi
olmanizin yani sira kiiresel pazarlarda
da 6nemli bir aktér olma hedefinde
ilerliyorsunuz. Bu acidan yurt disindaki
konumunuz ve sahip oldugunuz
miisterilerinizle ilgili bilgi verir misiniz?
KUresel pazarlarda etkin bir satin alma
sirketi olmak éncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Farkli cografyalarda
is yapan sirketleri bulunan, biyUk bir
toplulugun mensubu olmak, yurt disi
acilim hedeflerimiz agisindan bizim igin
6nemli bir avantaj teskil ediyor. Topluluk
sirketlerimizin kuresel pazarlardaki ayak
izini takip ederek, faaliyet gdsterdikleri
Ulkelerde benzer is modellerini onlarla
birlikte kurmakla baslayan yurt disi

atilim surecimiz, Topluluk digindaki
musterilerimizin yurt disi lokasyonlarina
vermeye basladigimiz hizmetlerle
hizlanmis durumda. Son ddnemde yogun
olarak ¢alistigimiz kuresel sirketlerle

de s birliktelikleri gelistirerek yakin
cografyalarda ¢calismaya basladik. Salgin
donemi dzelinde yurt disindaki birgok
sirkete maske, vizor, tulum gibi Grunleri
sunduk. Bizim yurt disi aciimimizda

en kuvvetli oyuncumuz Promena... Su



"Cesitli vesilelerle
ifade ettigim gibi
tiim planlarimizi
bes yil icinde is
hacmimizin ytizde
10’unun kiiresel
pazarlardaki
faaliyetlerimizden
gelmesi hedefi
dogrultusunda
yaptik."

an Promena'ya yeni gelen potansiyel,
aday musterilerin yaklasik yarisinin yurt
disindan oldugunu &zellikle belirtmek
istiyorum. Azerbaycan'dan Amerika'ya,
Hindistan'dan Meksika'ya kadar ¢ok farkli
cografyalarda musterilerimiz var. Mevcut
durumda Promena cirosunun ytzde 10'u
yurt disi musterilerimizden olusmaktadir.
Bu oraniarttirmak icin gerekli planlamalari
yaptik ve adim adim ilgili plani devreye
almaktayiz.

Zer A.S. olarak verdiginiz hizmetleri
global diizeye tasima vizyonunuzu
kararlilikla siirdiireceginizi
vurguladiniz. Bugiin geldiginiz noktada
hedeflerinize ne kadar yaklasabildiniz
ve global pazarlarda vadettiginiz
faydalar neler?

Yurtiginde elde ettigimiz basaril
sonuglar kadar, yurt disi faaliyetlerimiz
de bizi heyecanlandiriyor ve gelecek
hedeflerimizde 6nemli bir yer tutuyor.
Kiresel 6lgekteki is hacmimiziartirma
konusunda kararliyiz. Daha énce de

#4 iecefimiz, satinalma stureglerinde

seffal, sGrdOrllebilir ve rekabet avantaj

Arcelik'in Romanya fabrikasinin deniz yolu
tasimalarini yapmaya basladik. Hacmimiz
her gegen gun artiyor. Bu noktada éncu
markamiz Promena ile Amerika irtibat
ofisimizi agtik. Amerika pazarindaki
musteri egilimlerini gdzlemliyor, olasi
satis firsatlarini degerlendiriyoruz. Ayrica
ingiltere'de de 'pazara giris stratejisi'
calismalarina basladik. Bunlarin yaninda,
Promena'nin 10'dan fazla dil destegiile
cesitli cografyalarda bulut Uzerinden yeni
musterilere hizmet sunabiliyoruz. Farkli

dil destegi taleplerine iki hafta gibi kisa

bir strede yanit verebiliyoruz. Bu da bizim
daha genis bir cografyaya hitap etmemize
imkan taniyor.

ABD'de kurulan satin alma agi
SpendMatters’in 2020'de acikladigi
“Diinyada izlenmesi Gereken 50
Sirket" listesinde stratejik satin

alma platformunuz Promena da yer
aliyor. Bu listeye giren ilk ve tek Tiirk
platform saglayicisi olmanizin geri
planinda neler var ve bu durum global
hedeflerinizde size ne gibi avantajlar
sagladi?

Bu listede yer almak bizim icin gok dederli.
Dunyanin pek ¢cok Ulkesinden ¢ok sayida

saglayan i:'F birdikialikler kurmak ”

satin alma profesyonelinin yakindan
takip ettigi bir liste ve burada yer almak,
hele de kuresel hedefleri olan bir sirket
igin her zaman bir avantaj. Ozellikle

yurt disi faaliyetlerimizin gelisiminde
énemli bir referans oldugunu simdiden
soyleyebilirim. Gidecek ¢ok yolumuz
oldugunu biliyoruz ama geldigimiz noktay
da azimsamiyoruz. Promena markamizin
kendi blnyesinde trun yonetimi,

yazilim gelistirme, satig, pazarlama ve
musteri yonetimi gibi alt fonksiyonlari
var, yine kod sahipligi de Zer'de. Tum
fonksiyonlariyla her gegen guin Uzerine
konularak, gelistirilen bir yapidan séz
ediyoruz. Ornegin simdiden 2021 yilinda
hangi modullerin gelistirilecegdi belli.
Cevik metodolojiile streglerin dizayn
edilmesi, tim Grdn ve yazilim ekibinin bu
metotla galisiyor olmasi da bize inanilmaz
hiz kazandirmis durumda. Amacimiz

cesitli vesilelerle ifade ettigim gibi, tim
planlarimizi bes yiliginde is hacmimizin
yuzde 10'unun kuresel pazarlardaki
faaliyetlerimizden gelmesi hedefi
dogrultusunda yaptik. Bu planlamaya
uygun olarak faaliyet gésterdigimiz
lojistik, malzeme ve medya satin alma
alaninda is birliktelikleri olusturuyoruz.
Ornek vermem gerekirse, yakin zamanda
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yeni yazacagimiz ve yenileyecegdimiz
modullerle, trin gamimizi zenginlestirmek
ve Promena’nin kiresel alanda Zer'in
lokomotifi olmasini saglamak.

Zer'in gelecege yonelik beklentileri,
hedef ve stratejileri nedir? Uzun
vadede sirketin hedeflerinden
bahseder misiniz?

Turkiye'ninilk ve en blyUk satin alma
sirketi olarak maliyet azaltmada
uluslararasi bir mikemmellik merkezi
olarak konumlanmak istiyoruz. Bu
noktada gelecek hedeflerimizihem Kog
Toplulugu sirketlerihem de Topluluk disi
musterilerimizi kapsayacak sekilde kisa
ve uzun vade olmak Uzere tespit ettik.
Kisa vadede Turkiye'de Kog Toplulugu
sirketlerine daha genis kategorilerde
hizmet sunmayi ve mevcut islerimizi
inovatif cézimlerle farkllastirarak daha
fazla deger yaratmayi hedefliyoruz. Ote
yandan Topluluk disi mUsterilerimizle
yaruttagumaz faaliyetlerimizin payini tim

is hacmimizin ylzde 45'i seviyesine kadar
blyutmek de hedeflerimiz arasinda yer
alyor.

BUtln bu hedefleri belirlerken, dinyanin
icinde bulundugu sartlari da géz ardi
etmiyoruz. Sadece sirketler, sektorler
bazinda dedil; Ulkeler ve hatta tim

dunya 6l¢eginde zorlu bir dénem bizleri
bekliyor. Zer olarak biz &nUmUzdeki
ddénemde hélihazirda siki sikiya bagli
oldugumuz birlikte is yapma anlayisimizi, is
birlikteligi dnceligimizi koruyacagiz. Ortak
faydaya odaklanmaya devam edecegiz.
Basta sagdligimiz olmak Uzere sahip
oldugumuz her seyin kiymetini bilerek,
tim paydaslarimizicin deger yaratmaya
devam edecegiz.

Hedeflerimizin gerceklesmesinde yetkin
insan kaynad, teknoloji ve inovasyonu

en dnemli kuvvet noktalarimiz olarak
goéruyoruz. Dolayisiyla insan gelisimine
yatirim yapan, kendi yazilim teknolojisine
ve yenilik¢i vizyona sahip olan, cesaretle
yeni pazarlarda is baglantilari kuran bir Zer
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“Amacimiz yeni
yazacagimiz ve
yenileyecegimiz
modtillerle,

urtiin gamimizi
zenginlestirmek

ve Promena’nin
kiiresel alanda Zer’in
lokomotifi olmasini
saglamak.”

hedefliyoruz. Satin alma alaninda yikici
teknolojilerin pesindeyiz ve erken asama
olmayan, ilerlemis girisimleri surekli olarak
takip ediyoruz.

Kiiresel tedarik zinciri, pandeminin bu
alanda pay:1 en biiyiik iilke olan Cin'den
baslamasi nedeniyle gegtigimiz
aylarda olumsuz etkilendi. Ardindan
alinan 6nlemlerle bu sikintilar
asilmaya basladi. Su anda devam eden
aksamalar var mi?

Salgininilk evresinde, yani bir bakima
-krize yanit verme surecinde- birgok
sirket zorluk yasadi. Lojistik ve malzeme
satin almalarini agisindan konuyu
degerlendirdigimde su an sikintilarin
asildigini sdyleyebilirim. Karantina
uygulamalari ve faaliyet durdurma
sebebiyle durgunluk oldu, sevkiyatlar
gecikti, lojistik maliyetleri artti. Sirketler
alternatif satin alma stratejileri, lojistikte
yeni metot ve rotalar ve alternatif
tedarik¢i arayisinda yerele yénelerek



bu sikintilari asti. Ozellikle salgininilk
gunlerinde maske sikintisi bas gosterdi,
ancak yeni Ureticilerin devreye girmesi
ile problem asildi. Dinyanin en biyUk
tedarikgisi Cin ile birlikte Bati Glkelerinde
de normallesme sureci basladl. Yine de
her seyin yerine oturmasi, arz talepte
pandemi dncesi ddneme ulasmak zaman
alacak; tum 6ngoriler bu yénde... Kald
ki pandemide yeni dalgalarin olusmasi
ihtimalini de Ulkeler hesapta tutmaya
devam ediyor. Dolayislyla benzer
sikintilarin yasanmamasi igin Zer'in de
temsilcisi oldugu dijitallesme, saglikli

ve surdarilebilir bir ekosistem iginde is
birliktelikleri yaratma hedefi Uzerinde
cokga durmak gerektigini disantyorum.
Alternatif tedarikciler, alternatif Glkeler
Uzerinde calismak, B ve C planlarini
olusturmak gerekiyor. Ornegin Cin'den
tedarik sureleri halen ¢cok uzun, Ustelik
Ulkede Uretim gerceklestiren tesislerde
kapasite kullanimi pandemi 6ncesindeki
seviyelerin altinda. Ozellikle Cin'e karsi
hassasiyeti olan sektorlerin gelecege
farkli sekilde hazirlanmalari, satin alma
uzmanligimizdan daha fazla yararlanmalari
gerekiyor.

Tedarik konusunda kiiresel élcekte
bulunurluk ve fiyat agisindan
pandemiden en fazla zarar géren
sektorler hangileri oldu? Bu
sektorlerde nasil bir toparlanma
ongoriiyorsunuz?

Pandemi her anlamda bir altust olus ve
bunun neticesinde etkisi farkli siddette de
olsa klresel travma yasatt!. is diinyasinda
pandemi travmasini her sektér farkli
sekilde yasadi. Bazilari bunu firsata,

sansa gevirirken bazilari da ka¢iniimaz
olarak bu stirecten olumsuz etkilendi.
Ornegdin teknoloji ve elektronik ticaret
sektorleriigin salgin bir firsata donustrken
turizm, yeme-icme, eglence, perakende,
havayolu, enerji, otomotiv ve dayanikli
tlketim sektdrleri kisitlamalar ve tedarik
zincirindeki olumsuzluklar nedeniyle
kapasite kullanim dusukliginden ve
maliyet artisindan etkilenen sektdrler oldu.

Talep acisindan bakilirsa tim dinyada
tketicilerin ihtiyaclari ani bir degisiklik
gosterdi ve bazi Griin ve hizmetlere olan
talep artarken bazilarina olan talep ciddi
olarak azaldi. Sektdrlerde toparlamanin
belirsizligi devam ediyor. Normallesme
her sektdricin ayni hizda olmayacak.
Havayolu sektérinde kisitlamalar halen
devam ediyor, dolayisiyla bu alandaki
tasimacilik maliyetleri hala yUksek. Bu da
acilithal irtnlere ihtiya¢ duyan sektorleri
zorluyor. Yine de pandemide ikinci veya
Uguncl dalga yasanmadigi muddetce
normallesme ile dogacak ekonomik
canlanma ve kuresel tedarik zincirindeki
rahatlama sektorlerin toparlanmasinda
etkili olacaktir. Ayrica planl sekilde devam
edecek devlet tesvikleri de sektorlerin bu
travmay!i atlatmasina yardimci olacaktir.

Ayniyaklasimla pandemi déneminde tim
sirketler global tedarikgilerin yaninda
yerel tedarikgileri de portfoylerinde
bulundurmalari gerektigini daha iyi
kavradilar. Pandemi, tim ekonomik
aktorlere satin alma suregcleriyle ilgili
dnemli mesajlar verdi. En ucuz tedarikgiyi
degil, uygun maliyetliama ayni zamanda
gUvenilir tedarikgiyi bulmanin dnemi ¢ok
net bir sekilde ortaya ¢iktl. Bunun yani sira
yerel kaynaklarin dnemini hatirladik, kritik
malzemelerde yerli alternatifleri de listede
tutmanin gerekliligini fark ettik. Farkli rota
ve tasima yontemlerinin ¢calisiimadigy,
dikkate alinmadigi bir lojistik hizmet alim
yapilanmasinin nelere mal olabilecedini
deneyimledik. Bunun yani sira intiyac
halinde alternatif tedarikciye ulasabilme
kabiliyetinin dnemi bir kez daha ortaya

"Pandemi, tiim ekonomik aktérlere satin alma

stirecleriyle ilgili 5nemli mesajlar verdi. En

ucuz tedarik¢iyi degil, uygun maliyetli ama

ayni zamanda giivenilir tedarik¢iyi bulmanin
6nemi cok net bir sekilde ortaya ¢ikti. Bunun
yanui sira yerel kaynaklarin 6nemini hatirladik,

kritik malzemelerde yerli alternatifleri de listede

tutmanin gerekliligini fark ettik.”

Pandemiyle kiiresel tedarik zincirinde
yasanan tikaniklik, beraberinde bu
zincirlerin kisalmasi ve cografi olarak
yakinlagmasi gerektigi yoniinde
argiimanlar da getirdi. Bu yénde bir
egilim basladi mi? Tiirkiye bu yaklagimi
bir firsata déniistiirebilir mi?

Bu sorunun son derece 6nemli bir noktaya
temas ettigini disuntyorum. Pandemide
Ulkeler arasi sinirlarin kapatilmasiyla
birlikte kiresel tedarik zincirinin darbe
almasi, Ulkelerin lokal tedarikgileriicin bir
firsat yaratti. Nasil ki sirketler BT alaninda
mucbir sebep yedeklemesiicin ‘disaster
recovery' planlari olusturuyor, tedarikte
de benzer bir yedekleme plani gerekiyor.
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ciktl. Maliyet odakli bakis acisiyla yerel
secenekleridislayan, tek Ulkeye, belki
tek Ureticiye bagimli bir tedarik surecinin
surduarulebilir olmadigini yasayarak
anladik. Cin disinda ikinci bir tedarik
noktasiya da B plani olmayan ¢ok sayida
global oyuncu yeni arayislara girdi. Turkiye
icin burada gerek konumu gerekse de
guclu ticaret kaslarimiz itibariyle bir sans
ve firsat dogabilecegini dustndyorum.
TUrkiye olarak cografi konumumuz, geng
nufusumuz ve kuvvetli girisimci profilimiz
sayesinde, iyi ve hizli bir planlama ve
disiplinli bir yaklasim ile dinya tedarik
zincirinde Cin'e alternatif Ulkeler potasina
girebiliriz.
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George Floyd'un oldiiriildiigii yer, bir anma noktast haline geldi.

GEORGE FLOYD DUNYAYI
DEGISTIREBILIR MI?

George Floyd, ABD'de orantisiz siddete maruz kalarak éldurulen ilk Afro-Amerikali degildi, ancak
en buyuk etkiyi yaratan o oldu. Milyonlarca kisinin nefesi daralarak izledigi video sonrasinda
tim dunyada insanlar ayaga kalkti. Cenazesinde ailesi tarafindan avutulan 6 yasindaki kizi
gulimseyerek “Babam dunyayi degistirdi” diyordu. Bu s6zler kuskusuz bir cocugun naifligini
yansitsa da Floyd'un 6lumu, COVID-19 salginiyla durumlari daha da zorlasan en dezavantajli
kesimlere dénuk dikkatin artmasinda etkili oldu.

YAZI
Nihal Koz
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efes alamiyorum...”" Bunlar, 25

Mayis'ta ABD'nin Minneapolis

kentinde 6ldurltlen George
Floyd'un son sdzleriydi. Sik aligveris
ettigi bir marketten sigara alirken, o gin
kasada bulunan ve onu tanimayan geng
bir calisan, sahte 20 dolar verdiginden
suphelenerek polise haber vermisti. Derek
Chauvin isimli polisin gézaltina almaya
calisirken, kendisine direnmeyen Floyd'u
kelepceleyip yere yatirmasina ve diziyle
girtlagina bastirarak nefessiz birakmasina
bltln dunya aclyla tanik oldu.
Kisa stre 6nce ¢alismaya basladigi gece
kultbUndeki isini koronavirts salgini
nedeniyle kaybeden Floyd, Amerika'da
bu tUr bir siddete maruz kalan ilk Afro-
Amerikall degildi. "Mapping Police
Violence"in verilerine gére 2013-2018
arasinda kolluk gugleri ABD'de 6 bin 800
kisinin 6lumune neden oldu. 2019 yilinda
bu sayi 1100'e yakindi ve bu istatistikler
icinde siyahlarin orani dikkat ¢ekiciydi.
The Washington Post'un aktardigina gére
polis tarafindan vurulanlarin dortte biri,

George Floyd'u 6ldtiren
Derek Chauvin adli polis

hakkinda, daha énce

acilan 18 sikdyet dosyast
bulunuyordu.

nufusicinde sadece ylzde 13 paya sahip
olan siyah kesimdendi. Silahsiz kurbanlar
arasinda bu oran daha da yUksekti. Onlarin
Gcte biri Afro-Amerikaliydi.

Floyd'u 6ldiren ve daha 6nce hakkinda 18
sikdyet dosyasli bulunan Derek Chauvin
ise bu carpiciistatistiklerin diger yuzinde
yer alan kisilerden yalnizca biriydi. Ancak
bircok meslektasindan farkli olarak, sosyal
medya kanaliyla milyonlarca kisiye ulasan
videonun etkisiyle, tutuklanan yizde 1'lik
azinliga katildi. 2005 yilindan bu yana
yasanan 15 bin 6limlU vakada, cinayetten
ceza alan (ya da almasi beklenen) 150
civarindaki polisten biri de Chauvin oldu.

ABD TOPLUMUNDA
DUSUNDUREN iSTATISTIKLER

istatistikler, ABD'deki Afro-Amerikali niifusun egitimden uzun vadeli
ev kredisine kadar bir¢cok alanda dezavantajli tarafta oldugunu
netlikle gOsteriyor. Reuters'in farkli kaynaklardan topladigi ve Diinya
Ekonomik Forumu’'nun sitesinde yayimlanan bazi veriler, bu tabloyu

—————————————y,.

gozler 6nune seriyor:

mm—————————t

* ABD'de yasayan her bes siyah erkekten t¢U, irki nedeniyle polis
tarafindan adil olmayan sekilde en az bir kez durduruldugunu
soyliyor. Universite mezunu ya da daha yiiksek dereceye sahip
her 10 siyahtan 8'i ise irki nedeniyle ayrimciliga ugradigini

dusunuyor.

Beyaz 6grencilerin ylizde 89'u liseden mezun olmayi basarirken

siyahlari¢in bu oran yuzde 79.

ABD'de hamilelikle ilgili nedenlerle hayatini kaybeden siyah
kadinlarin orani beyazlarin G¢ kati.

Siyah aileler uzun sureli ev kredisi alma konusunda daha dusik
sansa sahip goriliyor. Siyah ailelerin mortgage basvurusunda
reddedilme ihtimali, beyaz ailelerin iki kati.

Sug isleyen siyah erkeklerin ceza alma orani daha yliksek. Hikim
giyen siyahlarin toplam Afro-Amerikali niifus icindeki oraninin,
beyazlar icin benzer bir kiyaslama yapildiginda 5,5 kattan fazla

oldugu gorultyor.

ABD'deki siyah niifus COVID-19 salginindan daha fazla etkilendi.
Mayis sonu itibariyle salginda siyahlar arasinda 61Um orani
(1.850'de 1), beyazlar arasindaki 61im oraninin (4.400'de 1) 2,4

katiydi.

Kaynaklar: Pew Research Center; Centers for Disease Control and
Prevention (CDC); The Economic Policy Institute; APM Research Lab;
U.S. Bureau of Labor Statistics; Reveal viaCityLab.
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C1g gibi bilyiiyen protestolar

George Floyd'un tabutunu tasiyan

cenaze aracl térenin yapildigi binaya

giris yaparken Minneapolis polis sefinin
diger katiimcilarla birlikte diz ¢cokerek
Floyd anisina saygi durusunda bulunmasi,
artmakta olan 6fkenin dinmesinde pek
etkili olmadi. Floyd'un nefessiz kaldigi 8
dakika 46 saniye slreyle devam eden
benzer protestolar tim Amerika'ya yayildi.
Amerika'nin en az 150 kentinde on binlerce
kisinin katildigi eylemler gerceklesti.
Eylemciler arasinda ¢ok sayida beyaz

ve hayatinda ilk kez bir eyleme katilan
binlerce katiimci vardi. Protestolarin
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kimi sakin gecerken kimisinde de amag
aslldive olumsuz manzaralar ortaya ¢ikti.
Bazi yerlerde polis araclarina saldirilar
gerceklesti, magazalara saldirildi. New
York Times'in iddiasina gore bu ¢gatigsmalar
esnasinda en az alti kisi hayatini kaybetti.
Floyd cinayetinden sonra yasananlarin
yanlis oldugunu soyleyen ABD Bagkani
Donald Trump'in, eylemler tirmanirken
attigi tweetler ise olaylarin daha da
alevlenmesinde etkili oldu. Demokrat
Partili belediye baskani Jacob Frey'ide
elestiren Trump, baskan kenti kontrol altina
alamazsa Ulusal Muhafiz'i gdndererek
“isleri yoluna sokacagini” yazdi.



ABD'de bircok kentle Floyd icin prolestolar diizenlendi. 12 Haziranda Portland'da gerceklesen eylemde protestocular baris sembolleri tasidh.

TUm Ulkeyi saran eylemlerin Atlantik
Okyanusu'nu agsmasi da uzun strmedi.
Avrupa, Afrika ve Asya'da cesitli Ulkelerde
duzenlenen eylemlere binlerce kisi katildl.
ingiltere Premier Lig'de yer alan takimlarin
eylemlerde dnculik eden "Black Lives
Matter” hareketini, formalarinin sirtindaki
yaziyla desteklemesinden sosyal
medyadaki bireysel paylasimlara kadar
bir dizi tepki eklendiginde, dinya haftalar
boyunca uzun suredir goralmeyen boyutta
protestolarla galkaland.

Ne ilk ne de muhtemelen sondu ama...
Peki, ABD'de alisilageldik istatistiklere
yeni bir vaka olarak eklenmesi ihtimal
dahilinde oldugu halde, George Floyd
cinayeti neden bu kadar yanki uyandirdi?
Koc Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

ABD'yi saran eylemler
kisa stirede Avrupa,
Afrika ve Asya'ya

da sicradu. Ingiltere
Premier Lig takimlar:
da protestolara destek
verenlerdendi.

Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi Selim
Erdem Aytag soyle yorumluyor: "George
Floyd'un éldurdlimesini énceki benzer
olaylara gére ¢cok daha blyUk protesto
hareketlerinin takip etmesinde bir¢ok
etkenin bir araya gelmesinin rol oynadigi
g6zUukuyor. Bunlardan biri, koronavirus
salgininin yarattigi ortam. ABD'de bir¢ok
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insan isini kaybetti ve yakin gelecekle

ilgili buyUk bir belirsizlik var; bu durumun
toplumda genel bir hogsnutsuzluga yol
actigrasikar. Ayrica secim yilindayiz ve
siyasi liderlerin kisileri kendi amaclari
dogrultusunda mobilize etmekicin daha
fazla caba harcayacaklarini disunebiliriz.
Olayin yaz aylarinda meydana gelmesi bile
daha fazla insanin disari ¢ikip protestolara
katilmasinda bir etken olabilir.”

Ancak buradaki ana etkenin, olayin
kisilerde yarattigi kizginlik ve ahlaki

6fke oldugunu dusundagunu belirten
Aytag, sdyle devam ediyor: "Bildiginiz

gibi George Floyd'un polisler tarafindan
oldurdlmesi oldukga net bir sekilde
kameraya kaydedilmisti ve bu kayitlar
sosyal medya araciligiyla cabucak yayildi.
Onceki bircok olayda kurbanlari élime



gbturen olaylar silsilesinde belirsizlikler
oldugu, polisin kendini koruma gudusuyle
hareket ederek anlik karar verdigi gibi
argimanlar kullanmak mimkindu ve
kullanildi da... Oysa ki burada apacik

bir orantisiz siddet ve umursamazlik
goéruyoruz. Bu durum birgok kiside buyuk
bir kizginlik ve ahlaki 6fke uyandirdi ve
siyasi psikoloji literatirindeki bulgular bu
duygularin kisileri guclu bir sekilde kolektif
eyleme (protesto gibi) ittigini gdsteriyor.
Dolayisiyla bu spesifik olayda polis
siddetinin boyutunun apagik bir sekilde
ortaya konmasinin protestolarin bu kadar
bUyUmesinin arkasindaki ana etken
oldugunu dustntyorum. Ayrica Baskan
Trump'in protestoculara karsi umursamaz
ve olumsuz tavrinin da daha fazla kisiyi
sokaklara gekmis olmasi muhtemeldir.”
Protestolarin ABD disina bu kadar
yayllmasini da Trump'a yonelik

degerlendirmelerin codu Ulkede oldukga
olumsuz olmasina baglayan Aytac,
sozlerini sdyle strdurtyor: "Ozellikle
Avrupa demokrasilerindeki sol egimli
secmenlerin Trump'a bakisi ¢ok olumsuz.
George Floyd'un éldurilmesi de Trump
karsithdiile Amerika'daki dezavantajl
gruplara destegi birlestirdi.”

istatistiklere yansiyan biiyiik ugurum
Trump'in, 1967 yilinda Afro-Amerikan
mahallelerinde ates agma emri veren
Miami polis sefinin sdzlerini tekrar ederek
"When the looting starts, the shooting

starts" (Yagma basladiginda silahlar
ateslenir) demesi ve benzer aciklamalari,
uluslararasi basinda da genis yer aldi.

Zor bir ddnemden gegtigi gdzlenen ABD
Bagkani, 31 Mayis'ta issizlik verilerini
acikladigi basin toplantisinda ise basgka
bir gdrint ¢iziyordu. istihdamda 2,5
milyon kisilik artis oldugunu belirterek,
"Bay Floyd su anda gokylzinden asagiya
bakiyor ve tlkemizde muthis bir sey
yasandigini séyltyor” diyen Trump, aslinda
bu sézleriyle artan igsizligin toplumdaki
huzursuzluktaki payina da deginmis
oluyordu.

Koc Universitesi'nden Dr. Ogr. Uyesi Selim
Erdem Aytag, protestolarin ABD digina bu kadar

yayilmasinit Trump'a yénelik degerlendirmelerin
cogu tilkede olumsuz olmasina bagliyor.

R

"PANDEMIi ABD'DE MEVCUT ESITSIZLIiKLERI ARTIRDI"

Princeton Universitesi'nden Prof. Anne Case ve ayni (iniversiteden Nobel &diillii Prof. Angus
Deaton, bu yil “Deaths of Despair and the Future of Capitalism” (Umutsuzluk Oliimleri ve
Kapitalizmin Gelecegi) baslkl kitaba imza attilar. Case ve Deaton, Project Syndicate igin
Haziran ayinda yazdiklari “United States of Despair” (Birlesik Umutsuzluk Devletleri)
bashkh makalede ABD'deki sosyo-ekonomik tabloyu analiz ederek sunlari séyllyor:
"ABD'de Universite mezunu olmayan erkeklerin (enflasyona gére dizeltilmig)
gelirleri, son 50 yildir diistiyor. Diger yandan, Universite mezunlarinin primleri de
iceren gelirleri bu surecte sok edici sekilde ylizde 80 oraninda artti. Daha az
egitim almis Amerikalilar giderek daha az is buluyor ve onlarin is gucu igindeki
payi on yillardir gerilerken kadinlarin da is gtictine katihmi 2000 yilindan
bu yana distliyor. Egitimli Amerikalilar sadece gelir acisindan degil, saglk
hizmetlerinden faydalanma agisindan da daha az egitim almis gogunluktan
giderek ayrisiyor.”
COVID-19 salgini 6ncesindeki tablonun bdyle oldugu anlatan Case ve Deaton,
pandeminin mevcut esitsizlikleri daha da artirdigini vurguluyor. Pahali saglk
hizmetlerinin pandeminin etkileriyle birlesecegine dikkat ¢cekerek “Bu bahar
aylarinda islerini kaybeden 10 milyonlarca Amerikalinin cogu saglik sigortalarini
da kaybetti ve bir gtivenlik alternatifine sahip degil” diyor.
"COVID-sonrasi Amerika, COVID-6ncesi Amerika'yla asagi yukari ayni olacak. Sadece
daha fazla esitsizlik gérecegdiz” diyerek son noktayi sdyle koyuyorlar: “Polis siddetine karsi
yuUkselen 6fke veya asiri pahali saglik hizmeti, yapisal bir kirilma yaratabilir. Bu gerceklesirse belki
dahaiyi bir toplum gorebiliriz. Ya da géremeyiz. Bu, her zaman kullerinden yeniden dogan bir
Anka Kusu degil.”
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Zira ABD'de igsizlik maasiicin
basvuranlarin sayisi 45 milyona yaklasti
ve bunlarin gogunun uzun slre daha issiz
kalacagi tahmin ediliyor. FED Baskani
Powell, issiz sayisinin nufusun ylzde
20-25'ine kadar yukselebileceginden
endise ediyor. Trump'in “Bay Floyd'un
gbkylzinden asagiya baktigini”
vurgulamasinin ise ¢zel bir nedeni var gibi
gbzukuyor. Reuters'in arastirmasina gore
beyazlar arasinda issizlik orani ylzde
14'ken bu oran siyahlarda yuzde 17'ye
yukseliyor.

Diger yandan is sahibi olmak bile bazi
Afro-Amerikalilar i¢in fazla sey ifade
etmeyebiliyor. Clnku gelir ve servet
dizeylerine bakildiginda onlarin
beyazlara gore ne kadar dezavantajli
konumda olduklari acikga goérultyor. 2018
yllinda tam zamanli ¢alisan beyazlara

dair verilerde haftalik kazangta medyan
916 dolarken, siyahlar i¢cin bu 694 dolar
olarak gerceklesmis. Siyah kadinlarin
geliri, beyaz hemcinslerinin ylizde 21
altinda kalmis. 2004 yilindan bu yana ev
sahibi olma istatistiklerinde de siyahlarin
giderek geriledigi dikkat ¢cekiyor. Su

anda beyazlarin ytzde 72'si, siyahlarin
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KKilling,

ise sadece yuzde 41'i kendi evine sahip.
En buyuk fark ise hane halki gelirlerine
bakildiginda g6ze carpiyor. Siyah ailelerin
yillik gelirinde medyan 17.100
dolarken, (Hispanikler harig)
beyaz ailelerinkinde 171.000
dolar. Yani siyahlarinkinin

10 kat!

Salgin ¢carpan etkisi

yaratti

Bu tablodaki esitsizlikler,

ABD toplumuna blyUk

darbe vuran koronavirts

salginlyla daha da

derinlesmis gbzukuyor.

Haziran ayinda yazdigi
"Responding to the Anger” (Ofkeye
Yanit Vermek) baslikli makalesinde
Dunya Ekonomik Forumu Kurucusu ve

Diinya Ekonomik Forumu
Rurucusu ve Baskan

Baskani Klaus Schwab, George Floyd Riaus Sclaoab
protestolariylailgili bir analiz yaparak

sunlari sdyluyor: "ABD'de COVID-19

salgini, Afro-Amerikalar, diisiik gelirli ABD'de siyah

insanlar ve evsizler gibi en dezavantajli
kesimler Uzerinde orantisiz etki yaratti.
Los Angeles'ta hayatini kaybeden
siyah vatandaslarin sayisi, en zengin

kadinlarin geliri,
beyaz hemcinslerinin
ytizde 21 altinda...

: Siyah ailelerin yillik
gelirinde medyan
17.100 dolarken,
(Hispanikler harig)
beyaz ailelerinkinde
171.100 dolar. Yani

siyahlarinkinin 10 kati.

Eylemlerde katnhmcilar wker Ru Klux Klan hareketine gonderme yapan dovizler tasid.
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kent sakinlerinin neredeyse U¢ kati.
Pandeminin siyah topluluklari bu kadar
orantisiz sekilde etkilemesi, sadece
tarihiirk¢ciligin degil, ayni zamanda
mevcut sistemik esitsizliklerin de devam
etmesinin bir yansimasl. Amerika'da,
diger bircok Ulkede oldugu gibi irksal
ayrimcilik ve otekilestirme ile kargi

karslya olan insanlarin issiz kalma ve kotu
barinma-yasam kosullarina sahip olma
olasiligi daha yiksek. Sonug olarak, saglik
hizmetlerine erisimleri daha sinirli ve
COVID-19'u 6zellikle 6lumcul yapan saglk
kosullarindan daha fazla muzdaripler.”

Toplumdaki kutuplagma artar mi?

Peki, ABD'deki toplumsal yapida zaten var
olan ve kiresel salginla birlikte daha da
belirgin hale gelen esitsizlikler, George
Floyd protestolari esnasinda olusan

etki ve tepkiler sert bir kutuplasmaya
dogru gider mi? Ornegin, son dénemde
somurgecilikle ilgisi oldugu disunulen
kisilerin heykellerine dénuk saldirilar
gerceklestiren kesimler ile heykelleri
savunanlar daha sert bir sekilde karsi
karsiya gelir mi?

Kog Universitesi'nden Dr. Ogr. Uyesi
Selim Erdem Aytag, "ABD toplumunda
partizan kutuplasmanin bir stredir
arttigina dair epey bulgu var. Fakat ben
George Floyd'un éldurilmesi etrafindaki
protestolarin kendi basina kutuplasmayi
daha da artiracagini pek sanmiyorum”
diye yanit veriyor ve devam ediyor: “Tabii
ki George Floyd'un éldurtlmesini protesto
edenlere karsi bazi ki¢uk 'karsi gosteriler’
var fakat bunlar cok marjinal gruplar
tarafindan gercgeklestiriliyor. Su asamada
yasanan olayin vahameti konusunda

bir konsensus oldugunu disundyorum.
Eger slire¢ bdyle bir olayin bir daha
yasanmamasina ve ABD'deki dezavantajli
gruplarin sorunlarina dair ciddi politika
Onerileri ve uygulamalarina dogru
evrilirse iste 0 zaman kutuplasmanin artip
artmayacagini izlemek gerekir.”

Yeni bir toplumsal sézlesmeye ihtiyag
olduguna dikkat gceken Klaus Schwab

ise dinyanin yasananlara verebilecegi

Y rrrrrrrrrza

ABD'DEKi OFKE SANDIGA YANSIR MI?

George Floyd'un éldlrilmesi ve sonrasinda yagsananlar Kasim
ayinda gercgeklesecek ABD Baskanlik secimlerini nasil etkiler?
Yasananlar, protestolar esnasinda aciklamalariyla tepki toplayan
Baskan Donald Trump'a oy kaybettirir mi? Kog Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Doktor Ogretim Uyesi Selim Erdem Aytac,
sOyle yorumluyor:

"Kizginhk ve ahlaki 6fke duygulari kigileri gucli bir sekilde kolektif
eyleme itiyor. Oy kullanmak da bu tir eylemlerden biri. Bunun igin
George Floyd'un éldirtlmesinin kizginlik ve ahlaki 6fke uyandirdigi
secmenler daha ylksek oranda sandiga gidecektir. Bu se¢cmenler
de geleneksel olarak Demokrat Parti'ye oy vermeye egilimlidir.
Ayrica Baskan Trump'in bu olaya gdsterdigi tavri onaylamayan
bazi Cumhuriyetci segmenler de Demokrat Parti'ye oy vermeseler
bile sandiga gitmemeyi tercih edebilir. Her iki egilim de Trump'in
aleyhine olacaktir. Amerikan baskanhk se¢imlerinde secmen
katilimi ytizde 50'nin biraz Gzerindedir ve adaylar arasindaki oy
farki ¢cok diisuktur; dolayisiyla sandiga kimin gidip kimin gitmedigi
sonugcta ¢ok etkili olabilir.”

e

Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Bagkant
Klaus Schwab, diinyanin yasananlara verebilecegi
en kétii yanitin daha fazla kutuplasma oldugu
konusunda uyarida bulunuyor. COVID-19
salgininin diinyanin birbirine ne kadar derin
baglarla bagl oldugunu gésterdigini séyleyen
Schwab, insanlari cesitlilije saygi gosteren acik bir
diyaloga davet ediyor.

en kotl yanitin daha fazla kutuplasma toplumumuzdaki bazi seylerin derinden
oldugu konusunda uyarida bulunuyor. yanlis oldugunu kabul etmekten gelebilir.
CQOVID-19 salgininin dinyanin birbirine Verilmesi gereken yanit, insanlk onuruna
ne kadar derin baglarla bagh oldugunu ve cesitlilige saygi gosteren acik bir
gOsterdigini séyleyen Schwab, diyalogla politik, ekonomik ve sosyal
“Dlnyanin durumunu iyilestirmek icin sistemlerimizin temelden yeniden
herhangi bir umut varsa, bu, etik olarak dizenlenmesidir."
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YENi DUNYA

YAPAY ZEKA, SALGINDA
FAZLA MESAIDE

LR 28 4

ni normale” |miz bugunlerde saglik alaninda yeni teknolojik uygulamalar da

devrede. Duny. |rgok yerde sosyal mesafe, maske takma gibi kurallara uyulup
uyulmadigini yapay zeka kontrol ediyor. Hastayla birkag saniye konusan yapay zeka, onda
virus olup olmadigina karar veriyor. Farkli Ulkelerde gelistirilen yapay zeka platformlari,
salginla mucadelede dnemli bir yer tutuyor.

YAZI
Ahmet Destici



aziran ayl basinda COVID-19
H pandemisiyle mucadelede
bircok Ulkede yeni bir déneme

gecildi. Salgin diinyada durdurulamasa
da Asya, Avrupa ve ABD'deki siki tedbirler
gevsetildi. Ayin sonlarina dogru birgok
Avrupa Ulkesi 6nlemlerini yumusatarak
turizm igin bile adimlar atmaya bagslad..
"Salginda ikinci dalga” endiseleri devam
etse de toplumsal hayat kontrollU bir
sekilde "yeninormalin” seyrinde akmaya
devam ediyor. Hastalikla mtcadelede
kazanilan deneyim, elimizdeki silahlar
guc¢lendiriyor. Diger yandan mevcut ve
ileride yasanabilecek olasi salginlarda
yapay zekanin roll giderek daha fazla
dnem kazaniyor.

Bu duslUnceyle haziran ayinin ortasinda
uluslararasi alanda yeni bir adim atild.
Pandemiyle mUcadelede teknolojik
guglerini birlestirme karari alan bazi
Ulkeler, yapay zeké alaninda bir anlasma
yapti. 15 Haziran'da deklarasyonu

ilan edilen "Yapay Zekada Kuresel
Ortaklik” (GPAI) adli bu ittifak, COVID-19
pandemisi ve benzeri kidresel sorunlari
yapay zeka ile yenmek icin harekete
gecti.

Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgtii
(OECD,) tarafindan desteklenen girisimin
kurucu Gyeleri AlImanya, Avusturalya,
Fransa, Hindistan, italya, Japonya,
Meksika, Yeni Zelanda, Kanada, G. Kore,
Singapur, Slovenya, ingiltere ve ABD
oldu. Konuyla ilgili bir agiklama yapan
Almanya Ekonomi Bakani Peter Altmaier,
yapay zekénin tim insanlarin yararina
olacak sekilde gelistiriimesi gerektigini
belirterek, "Yapay zeka, pandemi ve iklim
degisikligi gibi birgok kiresel sorunun
¢dzimunde 6nemli bir katki saglayabilir”
dedi.

Salginiilk haber veren yapay zekaydi
Aslinda yapay zekéa alanindaki
calismalarin 6ncelidi, salgin
basladigindan bu yana zaten COVID-19
pandemisiydi. Hatta salgina dair ilk
uyarlyl Kanada merkezli BlueDot
sirketine ait yapay zeka platformu

yapmistl. Yilbasindan bir gin énce
Cin'in Vuhan kentinde bir dizi zattrre
vakasini kayderek Asya'da ters giden bir
sey oldugu uyarisinda bulunmustu. Bu,
COVID-19 pandemisiyle ilgiliilk haber
olarak kayitlara gecti.

Salginin diinyayi sarmasindan sonra
ise yUzlerce yapay zeké platformuigin
icine girdi. Turkiye de dahil pek ¢ok tlke
pandemi sirasinda bunlari yogun olarak
kullandi ve kullanmaya devam ediyor.
Simdiye kadar gerek devletler gerekse
Ozel sirketlerin uygulamalari gok iyi
sonuglaraimza attl. Resmi makamlar
artik pandemi stratejilerini yapay zeka
sonuglarina goére belirlemeye basladi.
Milyarlarca veriyi cok kisa strede
analiz eden uygulamalar cep telefonlari
araciligiyla diinya tUzerinde hatiri sayilir
sayida insana direkt dokunuyor. Peki,
hangi Ulkelerde neler yapildi? Basarili
ornekler nasil galigiyor?

Uzakdogu'da basarili uygulamalar
Tum dunyada ilging uygulamalara imza
atilirken, akilli teknolojiler konusunda
dlnya liderlerinden biri olan Gin'de
PingAn adli sirket yapay zek4, bulut

ve blockchain teknolgjisiile salgin
kontrolinl saglamak ve yayilimi
Onlemek amaciyla akill ses tarama
sistemi gelistirdi. Aynianda c¢alisan 3 bin
robot kapasitesine sahip olan sistem,
yUz binlerce tarama gergeklestirdi ve
takip edilmesi gereken sipheli vakalari
basariyla tespit etti. Cagri merkezinde
her bir operatoér gunlik maksimum
300 arama yapabilirken, her bir robot
500 otomatik arama yapiyor ve
toplamda 1,5 milyon aramaya ulasiliyor.
Aramalar sonucunda, vicut sicakhgi
ve semptomlar siniflandirilarakilgili
kurumlara raporlaniyor.

Bir diger uygulamada ise stpheli
vakalarin genetik analizini yarim saatte

15 Haziran'da deklarasyonu ilan edilen ve 14

tilkenin kurdugu "Yapay Zekdda Kiiresel Ortaklik”

adli ittifak, pandemi ve diger kiiresel sorunlar:

yenmek icin yola ¢ikti.
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SALGINLA MUCADELEDE YAPAY ZEKA
NELER YAPIYOR?

Yapay zeka alaninda ¢aligmalar yapan Stallion.Al adh sirketin CEO'su
Samer Obeidat, "Entrepreneur” i¢in yazdigi “How Artificial Intelligence
Is Helping Fight The COVID-19 Pandemic” baslikli makalede,

yapay zekanin pandemiyle miicadelede nasil bir rol oynadigini yedi

maddeyle anlatiyor:

1. Tarama: Kisisel ve tibbi bilgilerle birlikte, seyahat bilgileri ve
sosyal medya paylasimlari gibi verileri birlestirip analiz eden
yapay zeka, bireysel risk profili hakkinda daha isabetli tahminler

yapilmasini saglayabiliyor.

. Sanal tibbi bakim: Cok sayida dil konusabilen “chatbotlar”
hastalikla ilgileri sorulari yanitliyor, yénlendirme yapiyor,
semptomlari kontrol ederek bireyleri hastaneye gitme ya da
kendini izole etme konusunda uyariyor.

. Teshis: Verileri yorumlayan yapay zekéa hastaligi teshis ediyor.
Pekin'de LinkingMed tarafindan gelistirilen bir uygulama bir
dakikadan kisa strede tarama ve test sonuclarini yorumlayarak
ylzde 92 oraninda dogrulukla teshis koyuyor.

. Yiiz tanima ve ates 6l¢gme: Havaalani ve hastane gibi yerlere
konulan multisensorler, kullaniciya ihtiya¢g duymadan yuksek
atesli veya maske takmayan kisileri saptiyor, yetkilileri uyariyor.

. Akilli “drone” ve robotlar: insansiz araglar (drone) halka
acik yerlerde maske takmayanlari saptiyor, kamusal alanlari
dezenfekte ediyor, virls riski bulunan yerlere ilac ve yiyecek

tasiyor.

. Tedaviye déniik arastirmalar: ingiltere'deki Exscienta firmasi,
insanlar Gzerinde de denenen, yapay zekayla olusturulan ilk
ilagc molekuliini tasarladi. Sureyi ise beste bire kadar kisaltti.
Google'in DeepMind sirketi de virlisle baglantiligi protein

modelleri Gzerine ¢aligiyor.

. Bilgi dogrulama: Salginlarda sosyal medyada yayilmaya calisilan
ve korku yaratan yanlis bilgileri hizlica saptayan yapay zeka,
bunlarin yayllmasinin éntine gecebiliyor.

2

yapan, virus mutasyonlarini dogru bir
sekilde tespit edebilen bir yapay zeka
algoritmasi gelistirildi.

Guney Kore'de de bu alanda énemli
islere imza atiliyor. Seegene sirketi yapay
zeka tabanl blyUk veri sistemiile sadece
genetik ayrintilari kullanarak yaklasik

bir haftaicinde COVID-19 testi Uretti.
Kisa sure i¢inde Ulkenin tamaminda

kullanilmaya baslayan test, bir tUpte
koronavirtsu dogrulayan 3 geni ayni
anda test ediyor. Sonug alma siresiniise
24 saatten 6 saate dusuruyor.

Guney Koreli JLK Inspection ise
goruntileme cihazlariicin AiHub adinda
bir platform gelistirdi. Bu platformda,
akciger hastaligi saniyeleriginde
inceleniyor. Sirket ayrica, gogsU sadece
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Yapay zekd, saglik
personelinin degerli
zamanint daha etkin
kullanmasini sagliyor.
Ilag ve ast gelistirme
alaninda milyonlarca
secenedi hizla analiz
ediyor.

U¢ saniyede tarayabilen ve anormal
lezyonun isi haritasi gorsellestirmesini
yapabilen, internet ve elektrige gerek
duymadan elde tutularak kullanilan X-ray
kamerasi Uretildi.

Bati‘da kullanim alanlari genisliyor
Bati'da da dnci uygulamalar dikkat
cekiyor. Avrupa'da yaygin olarak
kullaniimaya baslanan teletip ¢éztmleri,
COVID-19 hastalarini uzaktan izlemeyi
mUmkun kiliyor. Teletip platformlari,
tarama ve izleme igin yetkililerin uzaktan
Onleyici bakim yapmalarini mimkuan hale
getiriyor. Hemsirelerin saatte 50 hastayi
tetkik etmesini saglayarak da saglik
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina
yardimci oluyor.

Alman Robert Koch Enstitlsu, Thyre
sirketiile isbirligi yaparak, Ulke ¢apinda
daha fazla veri toplamaya yardimci olmak
icin Corona-Datenspende (Korona

Veri Bagdisi) adli bir uygulama gelistirdi.
Uygulama, Apple, Fitbit ve Garmin gibi
sirketlerin akilli saat ve spor bilekligi

ile calisiyor. Kullanicilarin hastalik
belirtisi olup olmadidini analiz etmek

icin nabiz, sicaklik ve uyku dahil olmak
Uzere verilerini toplayarak bir algoritma
araciligiyla koronavirls enfeksiyonuna
bagli cesitlisemptomlari taniyor.

Yapay zekéa alaninda 6nemli calismalara
imza atilan ABD'de ise Carnegie

Mellon Universitesi'nde kullanicinin
sesini analiz ederek COVID-19'u

tespit edebilen yapay zeka tabanli



Tiirkiye'de de yapay zekdya dayanan ¢éziimler

salginla miicadelede avantaj sagliyor.
Hastaneler arast etkin iletisim, hizli veri

analizi, bunlardan birkacu.

COVID-19 ses dedektort uygulamasi
gelistirildi. Uygulama kullanicinin nefes
aliskanliklarini ve diger bazi parametreleri
alarak virsun bir kullanicinin
akcigerlerine bulasip bulasmadigini
dogruluyor.

ABD'li yazilim devi, Microsoft, "lyilik icin
Yapay Zeka/Al for Good" programina bu
yilin Ocak ayinda ekledigi "Saglik igin
Yapay Zeka" adli girisimini COVID-19
calismalarinin hizlanmasi icin seferber
etti ve bu alandaki arastirmalaricin 20
milyon dolarlik destek paketi duyurdu.
Sirket veri bilimcileriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ve akademik girisimlerle
gUclu is birlikleri gelistirecek. COVID-
19'un 6nline gecmek icin en etkin
yapay zeka araclarini nakit hibelerle de
destekleyecek. Bu tlr destekler, Ulkede
yapay zekanin salgina karsi kullaniimasi
icin dnemli bir gt¢ sagliyor.

Tiirkiye'de 6ncii calismalar

TUrkiye'de de bu alanda 6ncu ¢alismalar
yUratulbyor. Kog Sistem tarafindan
gelistirilen uygulama, uzaktan hasta,
hijyen ve cihaz takibi, dijital musteri

kaydi olusturma, buyuk veri - analitik,
sUre¢ otomasyonu ve siber guvenlik
¢OzUmleri sunuyor. Amerikan Hastanesi
ve Kog Sistem ortakliginda gelistirilen
NAC Projesiile ag guvenligi standartlari
yUkseltilirken, hastalarin kisisel bilgilerine
kontrolsiz erisim olasiligi ortadan
kaldirihyor. Bu uygulama ile hastanelerin
sorunsuz ve kesintisiz iletisim kurmasi da
saglaniyor.

Gelistirdigi yapay zeka destekli
yazilimlarla 6nemli projelere imza atan
Turk Ar-Ge sirketi Ayvos, gelistirdigi
yazilim ile yapay zeka destekli kameralar

Uzerinden bireylerin 6 metre ¢cevresinde
akilli tarama yapabiliyor. Boylece AVM'ler
ve restoranlarda sosyal mesafeninihlal
edilmesi, maske kullaniimamasi gibi
durumlari tespit ederek yetkililere bildirip
gerekli dnlemlerin alinmasini sagliyor.
Metro, metrobus, otobus, isyeri gibi
kapali alanlara girislerde maskesiz kisileri
tespit ederek anlik uyari olusturabiliyor.
Yine Turkiye'deki genetik teknoloji

sirketi Genomize, her 100 6rnekiigin

30 dakikaya kadar ¢ikabilen veri analizi
suresini yapay zeka kullanarak 1 dakikaya
kadar indiren yeni bir yazihm gelistirdi.
Saglik Bakanligi'na bagli COVID-19

testlerinin dGnemli bir Kismindan sorumlu
olan TUSEB (Turkiye Saglik Enstittleri
Baskanh@i) tarafindan kullaniimak

Uzere gelistirilen COVID-19 yazilimi,
gunlik ortalama 40 bin test yapildid
dusunuldugunde saglik personeline
aylik yaklasik 6 bin saat is saati tasarrufu
sagliyor.

2019'un son haftasinda kurulan,

Sagdlik Bakanligr'na bagl Yapay Zeka
Enstitlsu de mevcut ve gelecekteki
olasi salginlarda teknolojinin imkanlarini
saglik sisteminin kullanimina sunuyor.
Saglik Bakanligi Koronavirts Bilim Kurulu
calismalarina paralel koronaonlem.saglik.
gov.tr web sitesi de makine 6grenmesi
ile galisiyor. Korona Onlem uygulamasina
kimlik bilgileriile giris yapabilen herkes
uygulamadan faydalanabiliyor.

Farkli Ulkelerde gelistirilen ve hayata
gecirilen yapay zeka uygulamalarinin
¢cogalmasi, gelecekteki olasi salginlari
da daha guclu karsilayabilecegimize dair
umut sagliyor.

“TUHAF DAVRANISLARIMIZLA

mmmmm———————
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MIT Technology Review yazarlarindan Will Douglas Heaven, "Our
weird behavior during the pandemic is messing with Al models”
baslikl makalede, tuhaf davranislarimizin yapay zekanin “kafasini
karistirdigini” anlatiyor. Makine 6grenmesi, mevcut bilgilere dayali
oldugu icin bu bilgiler altiist oldugunda yapay zeka da “sasiriyor”.
"12-18 Nisan haftasinda Amazon.com'da en ¢ok aranan terimler
tuvalet kagidi, maske, el dezenfektani, kagit havluydu. insanlar sadece
aramiyor, ayni zamanda ¢ok miktarda satin aliyordu” diye yazan
Heaven, Amazon'un listesinde daha 6nce zirvede olan “cep telefonu
kilifi, sarj aleti” gibi Grlinlerin birdenbire alt siralara kaydigini anlatiyor.
Bu tir genis ¢apli degisiklikler, yapay zekanin tahmin algoritmalarini
bozuyor ve bunu duzeltmek hi¢ kolay olmuyor. Benzer 6rneklerin
gelecekte de yasanabilecegi kaygisi, uzmanlari ¢6ziim aramaya
yoneltiyor. Bunlardan biri de makine 6grenmesini sadece son yillardaki
inig-cikiglarda karsilagilan olaylarla sinirlamamak. Uzmanlara gore
1930'lardaki Buylik Buhran, 1987'deki “Kara Pazartesi” gibi vakalarin
da yapay zekanin "mufredatina” eklenmesi gerekli. Kisacasi, diinya
degisirken veri de degisiyor ve yapay zekanin da "degismesi”

gerekiyor.
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KOLEKTIF

GEZEGENIMIZIN CAGRISINA
KULAK VEREN

YARATICI
FIKIRLER

* o0

Plastik yerine balik pullarindan yapilmis bir posetle alisveris yapmaya ne dersiniz? Ya
da okyanusta yUzen plastiklerden geri donusturulmus bir gines gozIlugu takmaya?
Elektrikle ¢alisan bir ugaga binip karbon salimina neden olmayan bir seyahat
yaptiginizda kendinizi daha iyi hissetmez misiniz? Bunlarin hicbiri uzak hayaller degil.
DUnya ¢apinda birgok girisimci gezegenimizin saghgini korumaya donuk yeni urdn ve
hizmetler Gzerine calisiyor. iste bunlar arasindan sectigimiz bazi ilging fikirler...

YAZI
Nihal Koz

oronavirls salgini, birgok uzmana Olumlu haber ise bu konudaki biling ve
K goOre gezegenimizden gelen guclu bir duyarliligin giderek artmasi. Sorumlu

cagriiceriyor. Denizlere biraktigimiz davranan birey sayisi yukselirken hukimetler
plastikler milyarlarca canlinin yasamini tehdit de cevreyi korumaya donuk yeni adimlar
ederken sorumsuz tuketimle karbon saliminikat  atiyor. Bircogu gencler tarafindan kurulan
kat artirtyoruz. Ormanlari kesiyor, vahsi yasam yeni girisimler ise geri déntusumden alternatif
alanlarina giderek daha fazla midahale ederken  yakita, paylasim ekonomisinden plastige
oralarda yasayan virslerle burun buruna alternatif Urtnlere kadar birgok alanda yaratici
geliyoruz. Butin bunlara dur demezsek gelecek  fikirlerle ortaya ¢ikiyor. Bunlar arasindan
kusaklara birakabilecegimiz bir mirasimiz dikkat ceken bazilarini okurlarimizigin
kalmayacak. derledik.
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Biyo-citler ve robotlar denizlerde is
basinda

Birlesmis Milletler'in tahminlerine goére
her yil 13 milyon ton plastik atik denize
karisiyor ve bunun yarisi tek kullanimlik
Urdnlerden olusuyor. WWF'in (Dogal
Hayati Koruma Vakfi) arastirmalari
Akdeniz'e her yil 570 bin ton plastigin
karistigini gosteriyor ve bu dakikada 33
bin 800 plastik sise anlamina geliyor.
Dolayisiyla bu konuda ¢ok acil olarak
Onlem alinmasi gerekiyor.

Turkiye'de TURMEPA deniz ve kiyilarin
korunmasii¢in 6ncu ¢alismalar
yUrattrken danyanin farkl késelerinde
de cografi dzelliklere uygun ¢cozimler
uretiliyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun
dikkat ¢ektigi basaril bir drnek,
Guatemala'da nehirlerde uygulanan
"biyo-citler”. Plastik siseleri birbirine
baglayarak gogu yine plastik olan bagka
atiklari yakalamak Uzere tasarlanan bu
basit ve dusuk maliyetli yol, oldukca
etkili. Ulkede denizlere giden plastik

uygulamayi kendi Ulkelerinde baglatti.
Panama, El Salvador, Arjantin ve hatta
bolge disindan Malezya ve Somali

atiklar ylzde 60 oraninda azaltan biyo-
citler ile yakalanan atiklar geri donusume
gonderiliyor ve yerel halkigin ek gelir

de ayniuygulamayi hayata gecirmeyi
planlyor.
Diger yandan her tur ati§i biyo-citlerle

yaratiliyor. Projenin verdigi ilhamla
Honduras ve Dominik Cumhuriyeti de

yakalamak mumkun degil. Rihtim ve
limanlar gibi daha sikisik yerlesimler

KARBONDIOKSIiTI ORTADAN
KALDIRAN ILK FABRIKA ~— |

e

Kuresel iklim degisikligiyle micadelede karbon salimini azaltmaya
doniik 6nlemler son derece dnemli. Peki ya daha radikal bir adim
atarak havadaki karbondioksiti ayristirip yok edebilirsek? iste bu
gercekten devrim niteliginde!

isvigre merkezli geng bir sirket bunu basardi ve Diinya Ekonomik
Forumu'nun bu yilki “Teknoloji Onciileri” listesine katild. “iklim
degisikligini geri ¢cevirelim” sloganiyla ¢calisan Climeworks, havadaki
karbondioksiti kalici olarak ortadan kaldiran, bunu yaparken
minimum dlizeyde toprak ve su kullanan, dogal islemlerle bu gazi
tas gibi Grlinlere dénusturen bir sistem gelistirdi. 2014 yilinda
karbondioksit toplayicinin prototipini olusturan sirket diinyanin

ilk ticari karbondioksit temizleme fabrikasini kurmayi da basardi.
Buradaki makineler modiiler kolektérlerden olusuyor ve yenilenebilir
ya da atiktan elde edilen enerji ile ¢calisiyor. Kolektérlerin yakaladigi
karbondioksitin ylizde 90' kalici olarak ortadan kaldiriliyor.

22>
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RanMarine'in gelistirdigi WasteShark, limanlarda biriken plastikleri ve biyo-atiklar: topluyor.

icin yine Dunya Ekonomik Forumu'nun
ornek gosterdigi bir calisma, Hollandali
teknoloji sirketi RanMarine tarafindan
yarutalayor. Sirketin WasteShark adini
verdigi otonom araclar, suda biriken
plastiklerin yani sira biyo-atik ve diger
copleride kaldirtyor. 200 litreye kadar
atik tagiyan bu robotlar isleri bittiginde
kendilerini sarj ettikleri kapsullere geri
dénuyor.

Atiklari albenili liriinlere
doniistiirmek

Denizlerdeki plastik yigininin
olusumunda pet siseler ve naylon
posetler basrol oyuncusu, ancak
okyanus yasamini tehdit eden daha
bircok plastik tird var. Ornegin, her
yil ortalama 650 bin ton eskimis
balik¢i agi ve misinanin denizlere
karistigi tahmin ediliyor. Greenpeace'e
gore kabuklulardan balinalara kadar
neredeyse her deniz canlisina buyUk
zarar vermesi nedeniyle bunlar
okyanuslardaki en koti plastik kirliligi
bicimlerinden...

Bunlarin toplanarak geri kazanilmasi,
okyanuslarimizin gelecegi igin gok
kritik. UNDP'nin (Birlesmis Milletler



Kalkinma Programi) kurdugu Ocean
Action Hub, bu tur atiklari yararli bir
seye dondstirmeye calisan iki girisime
dikkat ¢ekiyor. California merkezli Bureo,
atiklariisleyerek kaykay ya da gunes
go6zIugu gibiilging Urdnler Uretiyor. Sirket
Guney Amerika'da balikgilarin ve yerel
halkin topladigi eski aglari satin alarak
depolarda topluyor. Daha sonra bunlar
temizleniyor, cinsine gore tasnif ediliyor
ve merkeze tasiniyor. Malzemeler geri
dénusume tabi tutuluyor ve cazip
Uranler yaratiliyor.

Bureo, bu sayede birden ¢cok

amaca hizmet veriyor. Denizlerin
temizlenmesine katki saglyor, geri
kazanim sayesinde ekonomik katma
deger Uretiyor, ilgi ¢ekici Granler
yaratarak cevreye donuk farkindahgi
artiniyor ve yerel halka ekonomik destek
sunuyor.

Aycicedi kabugu
ve balik pulu

gibi alternatif
malzemelerden
yaratilan ambalajlar
birka¢ haftada
dogaya karisiyor.
Lucy Hughes'un
dedigi gibi doga
bize onca malzeme
sunarken aslinda
insan yapimi
polimerlere
ihtiyacimiz yok.

Okyanuslardaki kirliligi hedef alan

bagka bir cozim ise Parley ve Bionic

adl girisimlerden geliyor. Parley'in
okyanusu sUpurerek topladigi plastikler,
Bionic tarafindan iplige dénusturaltyor.
Sirket ayni zamanda 6nde gelen
markalar, sanatcilar, aktivistler ve kanaat
onderleriyle birlikte calisarak plastik
kullaniminin azaltiimasi ve plastigin
yerini alacak malzemelerin Uretilmesi
icin katki sunmaya calisiyor. Denizlerdeki
plastik kirliliginin uzun vadede ancak
akilli materyallerin kesfedilmesiyle
saglanabilecegdi dusuncesiyle, bu
dogrultuda arastirma ve gelistirme
programlari yarattyor.

Aycicegi kabugu ve balik pulundan
ambalaj

Milyarlarca canliyl tehdit eden ve
muazzam bir Kirlilige neden olan

plastiklere dair en koklu ¢6zum, elbette
bunlarin kullanilmamasi. Plastigin yerini
alacak doga dostu malzemeler tim
dUnyada sirketlerin giindeminde ve
dusuk maliyetli, saglam alternatifler
yaratmaya dénuk girisimlerin sayisi
artiyor.

Bunlardan birisi, Almanya'daki Golden
Compound. Sirket, yag Uretiminde
kullanilan aygigeklerinin kabuklarindan
ylzde 100 ¢dzunebilir bir alternatif Grin
yaratiyor. Bu biyoplastik, mobilyalardan
tasima ve depolama kaplarina ve hatta
kahve bardaklarina kadar birgok alanda
kullanilabiliyor. Boylelikle hem plastik
kullanimi azaliyor hem dunyada her

yil Uretilen 30 milyon ton aygiceginin
normalde ¢ope giden kabuklari
degerlendiriliyor.

Plastige alternatif bir baska ilging Grdn
ise ingiltere'deki MarinaTex isimli girisim

Lucy Hughes, iiniversilede son yilinda balik pulundan plastige alternalif iiriin yaratms.
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Tasimacilik, karbon
salimi agisindan

6n sirada yer alan
sektorlerden... Otomobil
kiralama gibi alanlar ile
yayginlasan paylasim
ekonomisinin biiytimesi,
gezegenimizin
sagligina nemli

bir katki... Umman
merkezli Cubex Global,
paylasim ekonomisini
kargo gemilerine kadar
genigleterek bu acidan
yaratict bir ¢éztim
oneriyor.

tarafindan hayata gegiriliyor. Bu geng
sirket, balik pulu ve derisi kullanarak
biyo¢6zUnir ambalajlar yaratiyor.
Posetlerden tek kullanimlik ambalajlara
kadar farkli alanlarda kullanilabilen
seffaf Urdin herhangi bir zararl kimyasal
icermiyor ve dogada dortila alti haftada
¢ozlnuyor. Sirket biyoplastigin yeterince
saglam olmadigi gérisuni reddediyor
ve biyopolimerlerin geleneksel plastik
posetlere gbre daha gucli oldugunu
savunuyor. Universitedeki son yilinda

bu UrtnU yaratan Lucy Hughes, DUnya
Ekonomik Forumu'nun sitesinde yer alan
réportajinda "Doganin ¢ok az seyden

bu kadar ¢ok sey yapabilmesi beni ¢ok
etkiledi. Dogada hazir bu kadar tGrin
varken neden biz ylzlerce insan yapimi
polimer Uretiyoruz, anlamiyorum” diyor.

Tasimacilikta yaratici ¢éziimler
Gezegenimizin gelecediicin plastik
kullanimini azaltmak ve tek kullanimlik
plastikleri yok etmenin yani sira "gérev
listemizde" daha bircok madde var.

Magnix'in itme sistemini yarathig elektrikli ucak, sifir karbon emisyonuyla ucus gerceklestiriyor.
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Bunlarin en énemlilerinden biri de karbon
emisyonunu azaltmak. Bu konuda her
sirket ve bireyin atabilecegdi adimlar

var. Bazi yeni girisimler ise bu agidan
¢cIgir acabilecek, ilging fikirlerle énculik
ediyor. Ornegdin Dlinya Ekonomik
Forumu'ndan "Ocean Innovation Award”
kazanan Umman merkezli Cubex Global,
kargo gemilerinde bos kalan alanlari
kiralamaya donuk hizmetiyle lojistik
sektorinin kuresel karbon salimini
azaltmayi hedefliyor.

Sirketin hesaplamalarina gore bir
limandan baska bir limana seyreden
gemiler ortalama ylzde 50 oraninda bos
gidiyor. Bu, her yil 280 milyon ton karbon
emisyonuna ve 25 milyar dolar maliyete
neden oluyor. Cubexise gercek zamanli,
blockchain'e dayali hizmetiyle mal sevk
etmek isteyenlerin bu gemilerde bos
alan bulmasini saghyor.

Tasimacilik sektérinde muazzam
miktarda karbon salimina neden olan

bir baska tasitise yolcu ucaklari.
Gectigimiz yilin sonlarinda Harbour Air'in
dunyaninilk ticari elektrikli ugusunu
yaptigi ugaktakiitme sistemini yaratan
MagniX, yeni bir ufka dogru stzultyor
gibi gérunuyor. Bu geng sirket, 10

yildan biraz uzun bir stirede bin 600
kilometreden kisa mesafeli her ucusta
yakit olarak elektrik kullanilabilecegini
iddia ediyor. Bu, sifir emisyon ve ayni
zamanda daha dusUk maliyet anlamina
geliyor.

Gezegene daha az zarar vererek sik
giyinmek

Karbon salimi agisindan birgok

Kisiyi sasirtarak on siralarda yer alan
sektorlerden biri de hazir giyim. Ucuz, az
kullanilan giysilerin de yayginlasmasiyla
dinya hazir giyim Uretimi 2000 yilindan
bu yana ikiye katlanarak senede 50
milyardan 100 milyardan fazla Grtne
ulastl. Gezegenimizde sadece 7,8
milyar kisinin yasadigi dusundlurse, bu
kadar ¢ok giysinin Uretilmesine ihtiya¢
olup olmadigi dnemli bir soru. Fast
Company dergisinin analizine gére hazir



insanlarin alisveris yapmadan modaya
uygun giyinme arzusunu tatmin ediyor.
HenUz iki yasinda olan bu lojistik
platformu, Unlt hazir giyim sirketlerinin
envanter sistemleriile entegre olarak
kiralama islemini onlar adina yurdattyor.
Bunlarin arasinda Z kusagina hitap
eden American Eagle, erkekler igin
giysi Ureten Scotch & Soda, ¢ok katli
magazacilik yapan Bloomingdale's gibi
bircok marka bulunuyor.

Yine bu listede yer alan ThredUp gibi
sirketler ise ikinci el satisla gunluk
giysilerin mrunu uzatiyor. Burada

Old Navy tisortlerinden Gucci marka
ayakkabilara kadar ¢ok sayida markadan
ikinci el Granun satisi yapiliyor.

2019 yilinda 100 milyonuncu giysiyi
sitesine koyan sirketin kurucusu ve
CEQO'su James Reinhart, "Evrene
(sUrdardlebilirlik ydnunde) kiigUk bir katki
yapmak istediklerini” s¢ylUyor.
Perakendeden alternatif yakitlara,

ThredUp gibi sirketler, ikinci el salislarla giinliik giysilerin omriinii uzatyor:

giyim Ureticileri her yil 108 milyon ton
yenilenemeyen kaynak kullaniyor ve 1,2
milyar ton sera gazi yaylyor ve bu tim
uluslararasi uguslar ve deniz ticaretinin
toplaminin Gzerinde.

Derginin sectigi “En inovatif Sirketler”
listesinde yer alan bazi sirketler, bu
istatistigi asagiya cekme ydoninde
6nemli bir rol oynuyor. Bunlardan
CaaStle giysi kiralama hizmeti vererek

biyoplastiklerden geri donidstime, cevre
dostu girisimlerin sayisi ve bunlara
donukilgi her gecen gun artiyor. Bu,
gezegenimizicin kiguk de olsa iyi bir
haber.

e

e WEDINCI KITA"YI YOK ETMEYE DONUK ADIMLAR ~=

Gegctigimiz yil gerceklestirilen 16. istanbul Bienali'nin temasi, Pasifik Okyanusu'nun ortasindaki devasa atik yi§inina
referans olarak "Yedinci Kita"ydi. Bu kutle, 3,4 milyon kilometrekare genisliginde, 7 milyon ton agirligindaki bir
plastik yiginindan meydana geliyor.

"Yedinci Kita" blylimeye devam ederken okyanus yasamini korumaya donik yeni fikirler de ortaya ¢ikiyor.
Bunlardan biri, eyliil ayinda ilk yolculugunu yapmasi planlanan ve ismini 400 yil énce ingiliz yerlesimcileri Yeni
Dunya'ya tasiyan tekneden alan Mayflower Autonomous Ship (MAS). Yapay zeké uygulamalarindan ve Plymouth
Universitesi arastirma béliimlerinden destek alan ve giines enerjisiyle calisan MAS, deniz memelilerini ve
okyanustaki mikroplastikleriizlemek i¢cin deneyler yapacak. Gemi, ger¢cek boyda ve tamamen otonom olaniilk ara¢
olarak Atlantik Okyanusu’'nda calismalar yirutecek.

Okyanus verilerini toplamak i¢in yeni yollar arayanlar sadece MAS ekibi degil. ABD, Teksas merkezli bir girisim olan
Terradepth, bir bilim kurgu vizyonu gibi gériinen bir sey yaratti: Otonom sualti robotlari filosu. Ozellikle derin sularda
yapilan arastirmalarda karsimiza ¢ikan maliyet ve uzun slireli operasyon yuritmenin zorlugu nedeniyle bu projeyi
hayata geciren sirket bu yaz teknolojisini sergilemeyi planlyor. Haritalama ve tarama amaciyla gérevlendirilecek
Terradepth robotlari, tiketicilerin "okyanuslara dénuk olarak ekolojik agidan sorumlu kararlar almalarina yardimci
olmak” gibi bir rol istlenmeye de aday.

o
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D vitamininin bagisiklik sistemimizi gl¢lendirmedeki roll zaten biliniyordu. Son
haftalardaki arastirmalar, bu vitaminin koronavirise karsi savasta da ne kadar énemli
oldugunu ortaya koydu. Peki, D vitamini eksigimizi nasil giderebiliriz? Bu vitaminin
vicutta eksikligi nelere yol acar? Koc Universitesi Hastanesi Endokrinoloji ve
Metabolizma Hastaliklar B&IUmU'nden Prof. Dr. Oguzhan Deyneli sorularimizi yanitlarken
D vitaminiyle ilgili kulaktan dolma, yanlig bilgilere de ac¢iklik getirdi.

YAZI
Arzu Erdogan
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OVID-19 pandemisi dinya

¢apinda can almaya

devam ederken bilim
insanlari bu virtstn etkilerinin nasil
hafifletilebilecegdine dair arastirmalarini
sUrduruyor. Hastaligin yeni olmasi
ve virlsun gegirmekte oldugu
olasi mutasyonlar bu a¢idan zorluk
yaratirken, aylar icinde biriktirilen
deneyimise dnemli bir silah. Buglne
kadar tedaviye yonelik bulgulari
yasayarak 6grenen hekimlerin dikkatini
ceken noktalardan biri, D vitamini
eksikligi olan hastalarda COVID-19
surecinin daha agir gectigi. Bu
nedenle bu vitaminin hastalikla savas
konusundaki roll Gzerine arastirmalar
yogunluk kazandi.
Henlz kesin kanitlar olmasa da Queen
Elizabeth Hospital Foundation Trust
ve East Anglia Universitesi'nde yapilan
bir arastirma sonucunda bilim insanlari
bu virtse kargi D vitamini takviyesi
Onerilebilecegini meslektaslariyla
paylasti. Bu arastirmada 20 Avrupa
Ulkesinde COVID-19 vaka sayisi ve
6lum oraniile Ulkelerde yasayanlarin
ortalama D vitamini seviyeleri
karsilastirnldi. Yapilan calisma
sonucunda, bireylerin dusuk D
vitamini seviyesine sahip oldugu
Ulkelerde enfeksiyonun gértlme ve
6lum oranlarinin daha yuksek oldugu
gdzlendi.
Gegtigimiz haftalarda ingiltere'de
kamu saglik otoritesinin yaptigi bir
arastirma da benzer bir sonuca isaret
ediyor. Bu arastirmada ingiltere'de
koronavirusten hayatini kaybeden
doktorlarin ylzde 94'Gnun -yani
neredeyse tamaminin- siyah, Asyall ya
da diger azinlik gruplarindan oldugu
belirtildi. Bunun nedenlerini incelemek
Uzere yogun bir calisma baslatilirken
cilt rengi koyu olan kisilerin vicutlarinin
gunesten gelen D vitaminini absorbe
etmek acisindan dezavantajli olmasi,
bu tablodaki en gugclt olasi neden
olarak gosterildi.

O Sty

Kog Universitesi Hastanesi Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar Boliimii

Prof’ Dr. Oguzhan Deyneli

D vitamini neden 6nemli?

Kuskusuz, 6Gnimuzdeki aylarda
koronavirtisle mucadele konusunda D
vitamininin roline dair daha fazla sonuca
ulagilacak. Ancak yine de yillara dayanan
bilgilerimiz, D vitamininin saghgimiz

icin zaten son derece dnemli oldugunu
anlamak icin yeterli.

Oncelikle D vitamini kemik-dis gelisimi
ve sagligiicin gerekli olan en 6nemli
vitamin olarak goze c¢arpiyor. Kemikler,
ihtiyaci olan kalsiyum ve fosforu D
vitamini sayesinde alabiliyor. Ayrica, D
vitamini kaslarin hareket edebilmesine
ve sinirlerin beyinden vicudun diger
bélumlerine mesaj taslyabilmesine
yardimci oluyor. Bagisiklik sistemimiz
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Bugtine kadar
tedaviye yonelik
bulgular: yasayarak
6grenen hekimlerin
dikkatini ceken
noktalardan biri, D
vitamini eksikligi olan
hastalarda COVID-19
stirecinin daha agir

gectigi...



Prof. Dr. O§uzhan
Deyneli, “Gtines
isinlart icindeki

UVB ginlarinin
etkisiyle, D vitamini
cildimizde tiretilir.
Bunun igin gtines
isinlarinin dogrudan
cildimize temast
gereklidir. Camin
arkasindan veya

bir til arkasindan
glineglenme, vitamin
sentezini engeller”
diyor. Giinde 20 dakika
gtineslenmek, gtinliik
D vitamini ihtiyacinin
tamamint karsiliyor.

bakterive viruslerle savasmakiicin D
vitaminine ihtiyag duyuyor. Glnesten
ve besinlerden alinan D vitamini,
karacigerde ve bdbrekte degdisime
ug@rayarak daha etkili bir kimyasala
doénusup vucutta cok dnemli gorevler
Ustleniyor.

Uzmanlar gunluk D vitamini intiyacinin
1000-2000 unite oldugunu belirtiyor.
Yeterince kalsiyum alinsa da gerekli
miktarda D vitamini alinmiyorsa, kemikler
ve disler bu kalsiyumdan ne yazik

ki faydalanamiyor. Vicudun gunliuk
kalsiyum ihtiyaciise 30-50 yas arasinda
glnde 1000 mg, 50 yas uzerinde ise
glnde 1200 mg civarinda.

D vitamininin en dnemli kaynagi

ise gunes. Cilt, gines isinlarini
sentezleyerek D vitaminine
doénustardyor. Bahar ve yaz aylarinda
yUz, kollar ve bacaklar giines gbérecek
bicimde guinde 20 dakika guneslenmek,
gunltk D vitamini intiyacinin tamamini
karsiliyor.

D vitamini eksikligi nelere yol ag¢iyor?
D vitamini eksikligi, kronik yorgunluk,
diyabet, hipertansiyon, depresyon,
romatizma ve kalp hastaliklari gibi saglik
sorunlarina yol acabildigi gibi, kemik
yogunlugunu da olumsuz etkileyerek
kemik hastaliklarina davetiye cikariyor.
Aynizamanda ¢ocuklarda rasitizme,

ileri yaslarda osteoporoza yani kemik
erimesine sebep olurken, fazlaligiise
kanda kalsiyum birikmesine, bdbrek
taslari, kalp ve bdbrek yetmezligi gibi pek
cok hastaliga neden olabiliyor.

BUtun vitamin ve mineral eksikliklerinde
oldugu gibi D vitamini eksikliginin

de cesitli belirtileri var. Ve bu etkiler
gerek dolayli gerek dolaysiz olarak
vUcudu olumsuz etkiliyor. Kisiden kisiye
degisiklik gostermekle birlikte, en

fazla gorUlen belirtiler arasinda sunlar
siralaniyor: Surekli yorgunluk hissi,
usUme ve Isinamama, genel vicut agris,
kemik yapisinda bozukluk, kaslarin
glgsuzlesmesi, saclarin gok fazla
doklUlmesi, depresyon, gbz altlarinda
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morarma, halsizlik, uykusuzluk, denge
problemleri ve eklem agrilari...

D vitaminini nasil dahaiyi alabiliriz?
Kog Universitesi Hastanesi
Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari Bolimud'nden Prof. Dr.
Oguzhan Deyneli, "Saglikli kalmakicin
dengeli beslenmek, dizenli uyumak,
yeterli sivialmak ¢ok dnemli. Bu
vUcudumuzu ve savunma sistemimizi
glclu tutar, enfeksiyonlarla daha kolay
basa ¢ikmamizi saglar. D vitamini

de vicudumuzun savunma sistemi
hacrelerinin calismasini duzenleyen
onemli vitamin/hormonlardan biridir”
diyerek bu vitaminin 6nemine dikkat
cekiyor. Ulkemizde st ve st drtnlerinin
D vitaminiyle guglendiriimedigini, D
vitaminiiceren besin sayisinin az olmasi
nedeniyle, bu vitaminin ¢ok az bir
kisminin (en fazla ytzde 10-20) gidalarla
alindigini belirtiyor. Dolayisiyla viicudun
ihtiyaci olan D vitamininin 6nemli
b6luma, yani ytzde 80 ila 901 glnesten
temin edilebiliyor.

"Gunes isinlariigcindeki UVB isinlarinin
etkisiyle, D vitamini cildimizde Uretilir.
Bununicin gunes isinlarinin dogrudan
cildimize temasi gereklidir. Camin
arkasindan veya bir tul arkasindan
glneslenme, D vitamin sentezini
engeller” diyen Prof. Dr. Oguzhan
Deyneli, Turkiye'nin bulundugu enlemde
D vitamini sentezinin en cok mayis-
kasim aylari arasinda gerceklestigini
s@yllyor. 10:00-15:00 saatleri arasinda
ise 1sinlar en uygun aclyla ulasiyor.
Yazin uygun saatlerde tum vicudun
gUnes isigiyla ciltte hafif pembelik
olusturacak (minimal eritem dozu-
MED) sekilde karsilasmasi durumunda,
agizdan alinan yaklasik 20.000 IU (Unite)
vitamin dozuna esdeger dlizeyde D
vitamini Uretimi gergeklesiyor. Cogunluk
icin gecerli olan gerekli koruyucu
onlemleri alarak yaklasik 15-30 dakika
sadece el, kol ve bacaklar glinese
maruz kaldiginda, yaklasik 3.000 Unite
D vitamini sentezleniyor. Cilt rengi agik



Koruma faktér diizeyi 15 veya tizerindeki gtines

kremlerinin kullanilmasi, gtines isinlarinin deriye

ulasmasini, dolayisiyla cildimizde D vitamini

sentezini engelliyor. Ancak elbette hassas ciltli

kisilerin zarar gérmemek icin gerekli dengeyi

kurmast gerekiyor.
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olan bir kisi, vicuti¢in gerekli olan doza
15 dakikada ulasilabilirken, koyu ciltli
bir kiside bu sure 3-4 kat daha uzun
olabiliyor.

D vitaminine dair yanls bilgiler ve
gercekler

Halk arasinda kulaktan dolma yayilan
yanlis bilgiler, kimi zaman ciddi bir
panige, kimi zaman yaygin bir yanhs
inanisa donusebiliyor. Bu noktadan
bakildiginda D vitaminiyle ilgili de hig
azimsanmayacak kadar yanlis bilgi

var. Ornegin bunlardan biri, "Ozellikle
glneslenme sirasinda kalsiyum almak
cok 6nemli. GUneslenirken ayranicersen,
D vitamini emilimi ga¢lenir” iddiasi. Prof.
Dr. Oguzhan Deyneli, bu iddiaya soéyle
yanit veriyor: "Aslinda iliski tam tersi

yoénde. Yeterli D vitamini oldugunda,
kemiklerimizin guclu ve saglikl olmasini
sag@layan kalsiyumun bagirsaklardan
kan dolasimina, oradan da kemiklerimize
gecisi ve depolanmasi artiyor.”

Bir diger inanis, guneslendikten

sonra dus alirken D vitamini kaybi
olmamasiicin sabunlanmadan ilik suyla
yikanmak gerektigi yéninde. Prof. Dr.
Oguzhan Deyneli, "Guneslendigimizde
cildimizde, en Ust tabakada (epidermis)
bulunan hicrelerin giines isiginin UVB
radyasyonunu emmesiyle D vitamini
Uretilir. Bu nedenle, giineslendikten
hemen sonra su ve sabunla cildinizi
yikasaniz da hiicrelerin icinde Uretilen
D vitamini etkilenmez, uzaklastirilamaz”
diyerek bu inanisin da yanlis oldugunu
belirtiyor.
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Gunesten korunmak icin kullandigimiz
yUksek koruma faktorlu krem ve
losyonlarin, D vitamini alimini engelleyip
engellemedigi yonundeki kafa
karisikligina ise Prof. Dr. Deyneli sdyle
aciklik getiriyor: "Koruma faktor duzeyi
15 veya Uzerindeki gunes kremlerinin
kullaniimasi, ganes isinlarinin deriye
ulasmasini, dolayisiyla cildimizde D
vitamini sentezini engelliyor.” Ancak
elbette hassas ciltli kisilerin zarar
gbérmemek icin gerekli dengeyi kurmasi
gerekiyor.

Peki, gineslendikten sonra D vitamini
insan vUcuduna ne kadar surede etki
ediyor ve ne kadar kaliyor? Prof. Dr.
Oguzhan Deyneli bu konuda "Glnes
1sigiyla ciltte dretilen D vitamini
oncdllerinin, D vitaminine déntsmesi
yaklasik sekiz saat surer. Cildimizde
Uretilen D vitamininin etkisi agizdan
alinan D vitaminine gore 2-3 kat daha
uzun surer. Agizdan alinan D vitamininin
sadece ylUzde 60'I vicudumuzda
kullanilabilirken, gines 1sigiyla
cildimizde Uretilen D vitamininin hepsi
vUcudumuzda kullanilabiliyor” diyor.

Hangi besinlerden D vitamini
alabiliriz?

Uzmanlar en temiz ve en kolay
bulunabilen D vitamini kaynaginin
glnes oldugunun altini giziyor. Ancak
bu vitamin bazi yiyeceklerde minimal
dlzeyde de olsa bulunabiliyor. D vitamini
kaynagi yiyecekler arasinda sut, ayran,
kefir, peynir, yogurt, tereyagi, ton balig,
somon, uskumru, istiridye, karaciger,
yumurta sarisi, tath patates, balik yagi,
mantar, maydanoz, yonca, Isirgan otu,
bezelye ve yulaf sayiliyor.
VUcudumuza gerekli butin vitamin

ve minerallerin eksikligi, beraberinde
pek cok rahatsizligi getiriyor. Tum
bunlarinicerisinde D vitamini, 6zellikle
son dénemdeki salgin nedeniyle daha
6zel bir yerde konumlaniyor. O nedenle
saglikli ve dizenlibeslenmek, icinde
bulundugumuz yaz aylarinda gunesi
dogru kullanabilmek ¢ok dnemli.



Bilim dunyasi, son yillarda teknolojinin imkanlarindan faydalanarak kanser
tedavisinde buyuk yol kat etti. Akilli ilaglar, gen tedavileri gibi yeni yontemler,
bu élumcul hastalikla mtcadele konusunda buyuk umut veriyor.

[*

YAZI

Yasemin Balaban

- mmdunoterapi, akilliilaglar, gen tedavileri...
I Kanser arastirmalarinin son yillarda
kazandigi hiz, yeni ve basarili tedavilerin
gelistiriimesini sagladi. Uzmanlarin yaptigi
agiklamalar yakin zamanda kanserin 6lumcul
bir hastalik olmaktan ¢ikip kronik bir hastaliga
doénusebilecegine ve hastalikla uzun stre
yasamanin mumkdun olabilecegine dair
umutisiklari yakiyor. Son birkag yilin Nobel
tip ddullerini de bu konuda ¢alisma yapan
bilim insanlari alirken her gegen gun yenive
heyecan yaratan buluslarin duyurusu yapiliyor.
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Kanseri yenmek icin uzak gelecekleri
beklemek de gerekmiyor. Halihazirda
uygulanan pek ¢ok yeni nesil tedavi,
geleneksel ydntemlere gore ¢ok daha
iyi sonuclar alinmasini saglyor. Siklik
acisindan dunya genelinde hemen her
Ulkede yillik yuzde 1-2 oraninda artis
gosteren kanser, artik tedavi edilebilir
hastaliklar arasinda yer aliyor. Tedavisi
muUmkdn olmayan tarlerde veya ileri
evrelerde bile, hastaligin artik uzun sureli
kontroll saglanabiliyor.



Amerikan Hastanesi Medikal Onkoloji Boliumi‘'nden, Onkoloji B6Iim
SefiNil Molinas Mandel, yeni tedaviler ve Amerikan Hastanesi'ndeki
uygulamalar hakkinda su bilgileri verdi:

“"Gunimuizde kanser tedavisinde oldukga 6nemli gelismeler ortaya
¢iktl. Eskiden uygulamakta oldugumuz standart kemoterapi
protokollerinin yerini, hedefli tedaviler ve immiinoterapi uygulamalari
almaya basladi. Ozellikle akciger kanseri tedavisinde, immiinoterapi
birinci basamak tedaviden itibaren bazen tek basina bazen de
kemoterapiyle birlikte uygulaniyor. Bu tedavilerle hem yanit
oranlarinda artis hem de yasam suresinde uzama goézleniyor.

Bazi hastalarda kemoterapisiz, yalnizimmiinoterapiile tedavi

sansi ortaya ¢ikti. Oldukga habis bir cilt kanseri tiri olan malign
melanomda hem immunoterapi ile hem de belli bir mutasyon (B-RAF
mutasyonu) tasiyan hastalarda hedefli tedaviler sayesinde oldukga
basarili sonuglar elde ediyoruz. immiinoterapi uygulamalari bébrek
hastalarinda da ¢ok etkili sonuglar ortaya koydu.

Amerikan Hastanesi'nde bu glincel tedavilerin hepsini uyguluyoruz.
Hedefe yonelik tedaviler igin hastalarda belirli mutasyon analizleri
yaparak sonuclara gore tedavi secimini gergeklestiriyoruz. Ornegin
akciger kanserinde, mevcut mutasyonlara bakarak kemoterapisiz,
sadece hedefe yonelik tedavi secenekleri uygulaniyor. Bu tedavilerin
her hastaya uygun olmadigini akilda tutmak gereklidir. Giincel tedavi
yaklasimlari hem mutasyon analizleri hem kisilerin saglik durumlariyla
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Amerikan Hastanesi Medikal Onkoloji
Boliimiinden, Onkoloji Boliim Sefi
Nil Molinas Mandel

Nil Molinas Mandel,
“Giintimiizde kanser
tedavisinde oldukca
6nemli gelismeler
ortaya ¢ikti. Eskiden
uygulamakta oldugumuz
standart kemoterapi
protokollerinin yerini,
hedefli tedaviler

ve immliinoterapi
uygulamalari almaya
baslad:i” diyor.

iliskili olarak diizenleniyor.”

O

Akilliilaglar hedefe yoneliyor
Uzunyillardir kanser tedavisinde

en yaygin kullanilan yéntemlerden

biri kemoterapi. Kanser hicrelerinin
boélinerek cogalmasini 6nlerken, saglikli
hicrelerin codalmalarini da kismen
engelleyen kemoterapiilaglari, kan
degerlerinin dismesi, sa¢ dokulmesive
bulanti-kusma gibi yan etkilere sebep
oluyor. Son yillarda gelistirilen akilli ilaclar
ise hedefe yonelik tedavi saglayarak
kanser hicresinin yasamasi, blylumesi
veya yayllmasinda kritik Gneme sahip
gen veya proteini durdurmak Uzere
duzenleniyor. Normal htcrelere zarar
vermeyip dogrudan kanserli hiicreleri
hedef alan bu tedavi ydéntemi, son 10
yilin kanser tedavisindeki en dnemli
gelismeler arasinda dikkat ¢ekiyor. Basari
oraniniylzde 15 kadar artiran yeniilaglar;
meme kanseri, bagirsak kanseri, akciger
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kanserive renal hiicreli (bdbrek) kanserler
basta olmak Uzere pek ¢ok turde
basariyla uygulaniyor. Hedefe yonelik
tedaviyle yasam suresi uzarken, yasam
kalitesinde de artis saglaniyor.

immiinoterapi, savunmay harekete
geciriyor

Birkag yildir yayginlasan immunoterapi,
diger adiyla biyolojik tedavi, bagisiklik
sistemini harekete gegirip vicudun
hastalikla savasmasina yardimci oluyor.
Halk arasinda kanser asisi da denen

bu tedavi 20'ye yakin kanser tirinde
olumlu sonug veriyor. Normalde kanser
hlcrelerini bulup yok etme 6zelligine
sahip olan bagisiklik sisteminden
saklanan bazi kanser hucreleri
ylUztnden ortaya ¢ikan hastaligi,
sistemi harekete gegirerek yenmeyi
amaclayan immunoterapi, yeni nesil



tedavilerin en umut verenlerinden biri.
Baziimmunoterapiler kanser hicrelerini
isaretleyerek bagisiklik sisteminin onlar
bulup yok etmesini kolaylastirirken bazi
tedaviler ise kanserle dahaiyimtcadele
edebilmesiigin bagisiklik sistemini
glgclendiriyor. Hedefli antikorlar, CAR-T
hicre tedavisi, onkolitik virus terapisi,
kanser asilari, sitokinler ve adjuvanlar bu
tedaviyi olusturan yontemlerden bazilari.
Lenfoma ve I6semiler basta olmak lzere
melanom, bobrek, akciger, memeile
kolon kanserlerinin bazi alt gruplarinda
yUksek duzeyde etkiye sahip oldugu
g6rultyor.

Tedaviler kigisellesiyor

Kanser pek ¢ok turd olan hatta kimi
durumlarda ayni tur olsa bile hastalara
gore farkli seyredebilen bir hastalik.
Kisiye 6zel tedaviler de bu noktada
blayuk dnem tasiyor. Kisisellestiriimis
tedaviler bashgi altinda hastalarin ve
timorun genetik dzelliklerine gore tedavi
secimiyapllabiliyor. Kanser hiucresinin
ici "kanserin genetik haritalandirmasi”
cikarilarak gorantuleniyor, hicreye verdigi
hasar tespit ediliyor. Hasarin boyutuna
gbre sadece hastalikl, kanserli hlicreye
dzel uygulananilag tedavisi, kisinin
saglikli hicrelerine zarar vermeden
hastaligi yenmesini saglyor. Hicrelerin
genetik haritasinin gikarildigi yeni nesil
tedavi yonteminde, kanser hicresinin
ici daha net olarak gorulebiliyor. “Yeni
nesil dizileme" NGS (next generation
sequencing) olarak adlandirilan bu
yontemle, kanser dokusu incelemesi
veya kan testi yapiliyor. Alinan kanserli
hucre Uzerinde yapilan arastirmalarile
600'e varan gende olusacak hasar tespit
edilerek, bu noktalardaki bozulmanin
onarimina yonelikilag tedavisi
uygulaniyor. Ayni kanser tirlerinde bile
gorilen molekuler duzeydeki farkliliklar
nedeniyle tedaviye alinan farkli yanitlar
yUzunden bu yontemle hastalikigin en
uygun ilag se¢imiyapilabiliyor.

Onemili gelismelerden bir digeri de
Onleyici tedaviler. Meme ve yumurtalik

kanseri gibi hastaliklarda yUksek risk
gruplari saptanip 6nleyiciilag tedavisi
uygulanabiliyor. Artik birgcok kanserin

gelisme riski, genetik testler yardimiyla da
tahmin edilebiliyor. Ornedi BRCA gen testi

yapilarak bu geni tasiyan kisilerde meme
ve over (yumurtalik) kanseririski oldukca
yUksek oldugu i¢in hastaya koruyucu
cerrahiler dnerilebiliyor.

Akciger kanserinde yeni tedaviler

Genellikle belirtileriihmal edildigiicin ge¢
fark edilen, tedavisinde zorluklar yasanan
akciger kanserinde yeni tedaviler umutlari

yesertiyor. Kiguk htcreli olmayan
akciger kanseri tedavisiicin 2016 yilinda
FDA onayi alan Atezolizumab isimli
immunoterapi ilaci kanserde yeni tedavi
ydntemleri arasinda. Vicudun bagisiklik
sistemini aldatarak yabanci olarak
algilamaktan kurtulan akciger kanseri
hacrelerinin gelistirdigi mekanizmayi
bloke eden yeniilag, vicut savunma
hucrelerini yeniden etkinlestiriyor.
Stereotaktik radyocerrahi (SBRT)

de yenitedavilerden biri. Ameliyata
alternatif olarak ézellikle kirllgan
hastalarda kullanilabilen bu yéntem,
cok yUksek dozlu ve iyilestirici tek
seferlik uygulama yapilabilen &zel bir
perkutan isinlama tedavisi. KUgUk
boyuttaki beyin timorlerinin tedavisinde
de basarili sonuglar veriyor. Standart
radyoterapi uygulamalarina gore saglikl
dokuda daha az hasar olusturan SBRT;
radyocerrahi, Gamma Knife, LINAC gibi
farkliisimdeki cihazlarla uygulaniyor.
Radyo frekans ablasyonu (RFA), kriyo
terapi de akciger kanseri tedavisinde
kullanilan yeni ydntemlerden. Kanser
hacrelerini yok etmek icin radyo
dalgalarinin olusturdugu sty kullanan
RFA, elektriksel enerjiyle timori isitip
kanser hicrelerini éldurlyor. Karaciger
ve bobrek kanserlerinde de uygulanan
bu yeni tedavi ameliyat olunamayacak
durumlarda segilebiliyor. Kriyoterapiise
kanserli hlicreleri sogutarak yok eden
yeni nesil ydbntemlerden biri. Akcigerin
yani sira serviksteki anormal htcrelerin

44

Kisisellestirilmis
tedavilerde hastalarin
ve tiimortin genetik
6zelliklerine gére tedavi
secimi yapilabiliyor.
Kanser hiicresinin

ici “kanserin genetik
haritalandirmast”
cikarilarak
goritinttileniyor, hiicreye
verdigi hasar tespit
ediliyor. Hasarin
boyutuna gére sadece
hastalikli kanserli
hiicreye ézel uygulanan
ilac tedavisi, kisinin
saglikly hiicrelerine zarar
vermeden hastaligt
yenmesini sagliyor.



tedavisinde ve bazen de bazal hicreli
cilt kanserinde kullaniliyor. Dinyada ilk
klinik alismalari istanbul Universitesi
Cerrahpasa Tip Fakultesi'nde Prof. Dr.
Seyhan Celikoglu tarafindan yapilan yeni
bir tedavi olan intratiimoral kemoterapi
ise yine akciger kanserinde ylz guldiren
sonuglar getiriyor. TUmorlt dokuya
dogrudan verilen ilaglar sayesinde lokal
bir kemoterapi ve immunoterapi etkisi
saglaniyor.

Meme kanserinde yol alindi

Meme kanserinin yaygin tedavisi

olan ameliyat ve kemoterapiye son

15 yildan beri eklenen akilliilaclar
tedavilerde olduk¢a basarili sonuglar
getiriyor. Yeni nesil tedavilerden biri
olan hipertermi de baska tUr kanserlerin
yaninda meme kanserinde de kullanilan
yontemlerden biri. llerlemis kanserlerde
yeni umut olarak gdsterilen hipertermi
intraperitoneal kemoterapi (HIPEC) ise
karin boslugunun isitiimis kemoterapi
ilaclariyla doldurulmasiniigeriyor. Mide,
kalin bagirsak, yumurtalik gibi bazi karin
ici kanserlerinileri evresinde uygulanan
bu tedavi genellikle cerrahiislemile
muUmkuUn olan tim kanserli dokularin
¢ikarilmasindan sonra uygulaniyor.
Karaciger kanserinin balon kateterle
tedavisi de yine yeni tedavilerden

biri. Normalde insanlar igin élumcul
olabilecek son derece yUksek bir
kemoterapi dozuyla tumér hiicreleriyle
savasan bu ydntemde balon kateterler
ve yeni gelistirilen bir filtre, ilacin sadece
karacigere ulasmasini ve vicudun geri
kalaninin korunmasini sagliyor. Bir diger
tedavi olan mikrokurede ise karacigerin
kendine 6zel damarlanmasi kullanilarak,
radyasyonun dogrudan kanserli
dokununicerisine verilmesi saglaniyor.
Kanserin spesifik bir kismina guclt
birisin génderilen yliksek yogunluklu
odaklanmis ultrason (HIFU) da uzmanlarin
gundemine giren yeni yontemlerden. Her
kansere uygun olmadigi bilinen HIFU'yla
ilgili caligmalar Avrupa'da surdurtltyor.
Melanom disi cilt kanseri icin uygulanan
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Son birkac yildir Nobel Tip Od(ilil, kanser alaninda galismalar yapan
bilim insanlarina verildi. 2016 yilinda Nobel alan hticre biyologu
Yoshunori Ohsumi, hiicresel bilesenleri ayristiran ve geri dontstiren
temel bir slire¢ olan otofajinin altinda yatan mekanizmalari agiga
cikarirken kanser tedavisinin yolunu da aydinlatmis oldu. 2018 yilinda
o6dul alan James P. Allison ve Tasuku Honjo da bagisiklik sisteminin
frenlerinin durdurulup tekrar aktif hale gelmesini saglayan tedaviyi
geligtirdiler. Gegen yilki 6diill ise viicudun oksijene tepkisini arastirip
kanser arastirmalarina katki saglayan William G. Kaelin, Gregg L.
Semenza ve Peter J. Ratcliffe kazandl.

Turk bilim insanlari da son yillardaki ¢alismalariyla 6ne ¢ikiyor.
Uluslararasi tip camiasinda da yanki bulan gesitli 6dlller alan
uzmanlardan biri, Prof. Dr. Mehmet Toner. 18. Vehbi Kog Odiili'niin de
sahibi olan Toner, gelistirdigi mikrogip teknolojileriile milyarlarca kan
hlicresi arasindan tek bir kanser hiicresinin 1 saat gibi kisa bir slire
icinde tespit edilmesini sagladi.

Yumurtalik kanser hiicrelerini godaltan fokal adezyon kinaz (FAK)

adli protein ile ilagl miicadele yontemini kesfeden Dr. Duygu
Ozmadenci'nin yani sira kanserin 6nciisii hastaliklarla ilgili calismasiyla
dunyaya adini duyurarak “Kuresel Arastirma” 6duld alan Dog. Dr. Can
Kicuk de bu alanda 6ncu isimlerden. Yillardir kanser tizerine ¢calismalar
yapan 60'tan fazla patent ve cesitli 6dullerin sahibi olan Prof. Dr. Ugur
Sahin ve Dr. Ozlem Tiireci ise tiimér gen haritasini gikarip bagisiklik
sistemini hafizayla donatarak kanserin niksetmesi halinde sistemin
yeniden ¢alismasini saglamayi hedefliyor.

UNESCO'dan 6dul alan Dog. Dr. Nurcan Tungbag, diinyada kanser
tedavisine yon veren bilim insanlarindan biri olan Yrd. Dog. Dr. Salih
Gencer, “ilag yapilh MEIS inhibitérleri” calismasiyla 6dul kazanan Dog.
Dr. Fatih Kocabas, Gliomir-Beyin Kanseri Asi Tedavisi'yle hastalar icin
umut olan Prof. Dr. Serdar Baki Albayrak bu alandaki diger 6ncu isimler.

A

Diinyanin dért bir yaninda ytirtitiilen ve alaninda
cigir acan calismalar, kanserin cok yakinda
6liimctil olmaktan cikip kronik bir hastalik héline
gelebilecegi diisiincesini destekliyor.

ve bazi diger kanser tipleriicin de
deneysel calismalar gerceklestirilen
fotodinamik terapi (PDT) spesifik bir isiga
maruz birakildiginda hicrelerin isiga
duyarli hale gelmesini saglayan bir ilagla
birlikte uygulaniyor. Boylelikle bagisiklik
sisteminin kanser hicrelerine saldirmasi
hedefleniyor.
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Dunyanin dort bir yaninda yapilan
calismalarda, kanserin mekanizmasini
anlama ve hastaligin tedavisi konusunda
onemli mesafe kat edildi. Alinan
sonuglar cok yakinda kanserin tamamen
hastaligin tedavisi edilemese bile kronik
bir hastalik haline gelebilecegine dair
umut veriyor.
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Karantina, sokaga ¢lkma kisitlamasi mi varmis?
Turk tiyatrosunun duayeni Haldun Dormen igin
butun bunlar fazla bir sey degistirmemis. Bitmez
tukenmez enerjisiyle o galismalarina devam etmis.
92 yasini geride biraktigl karantina gunlerinde bir
oyun yazmis ve sergilenmek Uzere vermis. “Ben
haftada dokuz oyun oynamaya aliskinim” diyen
Dormen, yeniden baslamasi 6ngoérulen

oyunlar igin hazirlaniyor.

ROPORTAJ
Arzu Erdogan




Utdn dunyanin evine kapanip
B insanlarinice dondugu bir

dénem yasandi gectigimiz
aylarda. Zor karantina gunlerinde
toplumsal hayatta 6nemli degisiklikler
yasanirken, bazi mesleklerin degeri
de daha net olarak hissedildi. Ik tabii
ki saglik calisanlariydi. Canla basla,
durmaksizin hastalik strecinin en az
kayipla atlatiimasi icin ¢alistilar. Bir digeri,
hizmet sektoriydu. Evden gikilamayan
dénemde ari gibiislerinin basindaydilar.
Ve UglncisU ise sanatcilardl. Onlarin
yarattiklari sayesinde dort duvar
arasinda gecirdigimiz glinlerde
bambagska yerlere gittik, dinyanin
zenginlikleriyle bulustuk.
"lyi ki varsiniz' dedigimiz sanatcilar
arasinda tiyatro alaninda akla gelen
ilk isimlerden biri de kuskusuz Haldun
Dormen. Gegtigimiz aylarda 92'nci yasini
kutlayan ulu ¢inar, karantina dénemini
torunu yasindakilere tas ¢ikartan bir
caliskanlikla gecirdi. Bir oyun yazarak bu
oyunu sahnelenmek Uzere verdi bile...
Aslinda, buglne kadar Urettiklerine
bakildiginda bu zaten beklenenden farkli
bir sonu¢ degil. Neler yok ki hayatinda?
Galatasaray Lisesi ve Robert Kolej'deki
glclu egitimin ardindan ABD'de Yale
Universitesi'nde tiyatro ydnetmenligi
egitimi... Holywood, New York ve
Paris'te yonetmenlik ve oyunculuk
kariyeri... TUrkiye'ye donusunde Muhsin
Ertugrul ydonetimindeki K¢k Sahne'de
oyunculuga devam ederken Beyoglu'nda
60 kisilik bir cep tiyatrosunun kurulusu...
1957'de Dormen Tiyatrosu'nu actiktan
sonra 1961 yilinda Turkiye'de Batili
anlamdaki ilk muzikal olan "Sokak Kizi
irma’nin sahnelenmesi...
Turkiye'de sanata katkilari bdyle basliyor
Dormen'in ama enerjisi o kadar yliksek
ki, yazdiklari ve sahneledikleri sanki ona
yetmiyor ve tim yogunlugunun arasinda
"Bozuk Dlizen" ve "Giizel Bir Gunigin”
isimli iki de film yonetiyor. Bunlarla 1966
ve 1967 yillarinda Antalya Altin Portakal
Film Festivali'nde toplam yedi édul
kazaniyor.

1980'li yillarda Egemen Bostanciile
birlikte yazdigi ve yénettigi "Hisseli
Harikalar Kumpanyasi®, uzun sure kapali
gise oynuyor. Ardindan yine ¢ok buyuk
ses getiren “Sen Sazin Bulbdlleri'ni
yaziyor. istanbul Sehir Tiyatrolariicin
30 yil kapali gise oynayan “Lukus
Hayat"I sahneliyor. 1997'de Yapi Kredi
adina halen devam eden Afife Tiyatro
Oduilleri'ni baslatarak, tiyatro alaninda en
prestijli ddullerden birinin yaratilmasina
imza atiyor.

Saymakla bitmiyor sanata katkilari;
eserler, yetistirdigi 6grenciler, TV
dizileri... TUrkiye'nin sanat hayatinda

Yap: Kredi Afife
Tiyatro Odiilleri'nin
hayata gecirilmesinde
Haldun Dormen'in
biiyiik emegdi var.

Kibarhk Budalas:
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daha birgok 6nemliizi var Haldun
Dormen'in ve bitmeyen enerjisiyle

daha fazlasini da ortaya koyacak gibi
g6zUkuyor. Yogun programinin arasinda
bize de zaman ayiran Dormeniile
karantina glnlerinin ertesinde telefonla
keyifli bir sdylesi gerceklestirdik. iste
anlattiklari...

Pandemi dénemini en verimli ge¢iren
sanatcilardan birisiniz. Bu slirecte
yeni bir oyun yazdiginizi, hatta oyunu
sahnelenmek iizere verdiginizi
ogrendik. Biraz anlatabilir misiniz
hem siireci hem de oyununuzu...
Yazdigim oyunu hem Eskisehir Belediye
Tiyatrolari'ma hem de Sahne Tozu
Tiyatrosu'na sahnelenmek tzere
verdim. Oyunda 50 yasinda oyunculuga
karar veren bir ev kadininin hikayesini
anlatiyorum. Once ev hayati ve
oyunculuk arasinda bocaliyor, sonra aile
hayatini tercih ediyor. Ama biliyorsunuz
ki belki bir giin atlama yapabilir. Kisaca
oyunun sonu “acaba” sorusuyla bitiyor.
Zaten oyunun ismi de "Ge¢ mi Acaba?”




Hisseli Harikalar Rumpanyasy; Samsun Devlet Opera ve Balesi

"Samsun Devlet Opera
ve Balesi, 'Hisseli
Harikalar Kumpanyast'
oyunumu sahneledi.
Acik séyleyeyim,
begenmeyecegdimi
diistinerek gittim.
Perde acgildigi andan
itibaren hayran kaldim.
O kadar basarililard:
ki oyuncular: ve emegi
gecen herkesi nasil
tebrik edecegimi
sasirdim.”

Pandemi ddneminde evde kalmaya
gelince... Ben zaten evde ¢ok vakit
geciren biriydim, o nedenle ¢ok sikinti
olmadi. Gegen yil kalga ameliyati
olmustum. Ama yurime egzersizlerime
devam ediyorum. O nedenle eviniginde
yurayuslere basladim. Evimin koridoru
olduk¢a uzundur, orada gunde bin
adim atiyorum. Ve dedigim gibi bir oyun
yazdim. Vaktimi dolu dolu gecirdim
diyebilirim.

Ama sizin de isleriniz sekteye ugradi
sanityorum. Ders veriyorsunuz,
danigmanlik yapiyorsunuz, sahneye
¢ikiyorsunuz... Benim unuttuklarim
var mi?

Oyunlarim oynaniyor Turkiye'nin farkli
yerlerinde. Ornegin Samsun Devlet
Opera ve Balesi "Hisseli Harikalar
Kumpanyasi” oyunumu sahneledi.

Bizi de davet ettiler. Acik sOyleyeyim,
begenmeyecedimi distnerek

gittim. Perde acildigi andan itibaren
hayran kaldim. O kadar basarililardi ki
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oyunculari ve emegdi gecen herkesi
nasll tebrik edecedimi sasirdim. Sonra
"Kantocu" oyunum izmir Belediye
Tiyatrosu'nda oynuyor. Ama tabii

bu slUrecte oyunlarin sahnelenmesi
kesildi. Ayrica égrencilerim var ve
onlari gercekten ¢ok ézledim. Onlar

da beni 6zlemisler, telefonlasiyoruz.
Normallesmeyle birlikte onlarin da
baslayacagdini umuyorum. Bu arada
istanbul Sehir Tiyatrolar’'nda "Yaygara
70" icin provalara baslamistik. Karantina
sureciyle birlikte durduruldu. Sanirm

o artik yapiilmayacak, “Sen Nereden
Ciktin?” oyununun provalarina
baslamistik, ona ara verdik. Tekrar
baslayacagiz. Onda ben de oynuyorum
ve ¢ok heyecanliyim.

Moliere'in “Kibarlik Budalasi”"nda
oynuyordunuz. Yeni siirecte devam
edecek mi oyununuz?

Kedi Sahne Sanatlari'nin sdyledigine
gobre o oyun devam edecek. Onlardan
haber bekliyorum.



Haftada li¢ oyun yorucu olmuyor
muydu?

Ben haftada dokuz oyun oynamaya
aliskinim; U¢ gece oynamak ¢ok
yorucu olmuyor. Ali Poyrazoglu, Yildiz
Kenter, ben hep oyle alistik. Pazartesi
hari¢ dokuz temsil oynuyorduk, baska
tarldstnd dustnemiyorum bile.

Peki, en cok hangisini seviyorsunuz;
oyunculuk, yénetmenlik, 6gretmenlik
ve yazarhk?

En ¢cok 6gretmenligi seviyorum. Canku
hayatim boyunca bildigim seyleri
paylasmayi cok sevdim. insanlara

yararli olmanin verdigi haz, benim

icin bambaska... Siralamak gerekirse
Ogretmenlikten sonra yazarligi,
yénetmenligi seviyorum. Benimicin
oyunculuk en sonra geliyor. Onun nedeni
de alkisa "hayir” diyememem. Alkisi gok
seviyorum.

Tiirkiye'de Yale Universitesi'nde
tiyatro egitimi alanilk
ogrencilerdensiniz. Sizden sonra
yanilmiyorsam bir de Ayla Algan

var. Yale size ne katti ve bunu
ogrencilerinize nasil aktariyorsunuz?
Oradaki egitim anlayisiyla,
Tiirkiye'deki konservatuarlardaki
egitim anlayisini karsilastirabilir
misiniz?

Oncelikle beni hale yola soktu. (Giliyor)
Tabii ki oradaki egitim banaisin
temellerini verdi. 40 yil boyunca, ben de
Uzerine ¢ok sey kattigimi dastntyorum.
Ama sanirnm Yale'in bana kattigi en
Onemli sey glvendi kuskusuz. Kendime
glvenmeyi orada 6grendim. CUnkU aktor
olmaya ¢ok niyetim yoktu, o bakimdan
kendime guvenmiyordum. Yénetmen
olurum diye gittim. Baktim sonra aktor
olarak daise yariyorum (gultyor),
sahneye de ¢ilkmaya basladim.
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"En ¢ok
bgretmenligi
seviyorum. Ciinkt
hayatim boyunca
bildigim seyleri
paylasmay: cok
sevdim. Insanlara
yararli olmanin
verdigi haz, benim
icin bambagka...”

Karsilastirma meselesine gelince...
Ben gittigim zaman, Yale dUnyaninilk
tiyatro okulunu agmistr. ik olmanin
getirdigi eksiklikler de vardi kuskusuz.
Mesela dans dersleri, sarki dersleri
yoktu. Okullar da kendilerini, eksiklerini
gordukge gelistirdiler. Simdi bizim
konservatuarlarimizda da dunyadaki
pek ¢ok universitede oldugu gibi
onemli dersler programlarda yer aliyor.
Dolayisiyla son donemlerini bilmiyorum
tabii, ama gorduklerim ve tecrubelerimle
asagdl yukari ayni olduklarini
sdyleyebilirim.

Okullu-alayl tartismasi yillardan
beri sanat hayatinda siiriip gider.
Siz ne diisiiniiyorsunuz; okullu

veya alayli olmanin avantaj ve
dezavantajlari var mi?

Okullu olmanin avantaji gok var tabiiki...
Sesini kullanmayi, ezber yapmayi ve



daha pek ¢ok seyi 6grenerek geliyorsun.
Ama bu demek degildir ki, alayh olmak
kotadar. Alayli meslek buyuklerime ve
meslektaslarima da ¢ok saygr duydum.
Zaten alayli olmayi kigimsemek,
gecmis Turk tiyatrosunu silmek demek.
Afife Jale'den tutun da Bedia Muvahhit,
Adile Nasit, Munir Ozkul gibi blytk
sanatcilarin hi¢biri okullu degildir.
Usta-cirak iliskisiyle yetismis, sahnede
devlesmis sanatcilar hepsi de...

Bence okullu veya alayl degil de,
yetenekli mi, dedil mi veya azimli mi
ona bakmak gerektigini dustundyorum.
CUnkU bazen her okullu da azimli
olamayabiliyor. Genglerin bazilarinin
"Olsa da olur, olmasa da olur” gibi
calistiklarini gériyorum. Oyle tiyatro
yapllmaz. Sanatc¢inin hayatinda tiyatro ya
vardir, ya yoktur; hatta hayatinin tamami
tiyatrodur.

Bundan gencleribegenmedigim
anlasiimasin; cok begendigim,
oyunculuguna, azmine hayranlik
duydugum gencler de var. Ozellikle
alternatif tiyatrolari cok takdir ediyorum.
Bence onlar, Turk tiyatrosunun
gelecegdini anlatiyor bize. Yeni yazarlar
cikiyor -ki bu cok 6nemli-, yébnetmenler,
aktorler cikiyor ve yaptiklariisler

cok basarili oluyor. Hepsiigin ayni

seyi sdyleyemem, ama iglerinde
gercekten gok iyi olanlar var. Bu
isimlere 6rnek olarak Kerem Alisik'l
verebilirim. Cok basariliisler yapiyor.
Mesela ben daha gérmedim, ama

son yaptidi "Amadeus”un ¢cok muthis
bir prodiksiyon oldugu sdyleniyor

ve herkes anlata anlata bitiremiyor.
Kendisini ¢cok takdir ediyorum ve
candan, géonulden tebrik ediyorum.

Sokaga ¢ikma yasaklari sirasinda

pek ¢ok tiyatro oyunu “online” olarak
yayinlandi ve izlendi. Bu tiyatroda
yeni bir donemin habercisi olabilir mi?
internetten oyun yayinlamak bence o
sirec icin gecerliydi. insanlarin karantina
surecinde iyi vakit ge¢irmesine yonelikti.
Ama bunun devam edecegini hi¢

Kibarhk Budalas

"Alternatif tiyatrolari cok takdir ediyorum. Bence

onlar, Tiirk tiyatrosunun gelecedini anlatiyor bize.
Yeni yazarlar cikiyor -ki bu cok 6nemli-, ydnetmenler,
aktérler cikiyor ve yaptiklart isler cok basarili oluyor.

Hepsi icin ayni seyi séyleyemem, ama iclerinde

gercekten cok iyi olanlar var.”

dustnmuyorum. CUnku tiyatro karsi
karsiya duygularin ¢carpismasi demek.
Ben sahneden duygularimi seyirciye
aktariyorum, onlardan aldigim enerjiyle
oyunuma devam ediyorum. Bu etkilesim
olmadan olmaz. Ekrandan duygularimi
nasll aktarabilirim? Hig olmamasindan
iyidir diyorum, ama bunun devamlihgi
olacagini sanmiyorum.
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Enerjiniz cok yiiksek ve inanilmaz
liretkensiniz. Peki, pandemi
doneminde 65 yas iistiine doniik
sokaga ¢cikma sinirlamasi size
kendinizi nasil hissettirdi?
Aclkgasi tuhaf geldi, ama ¢ok da
etkilemedi. Basta da dedigim gibi ben
normalde de evden pek gikmayan bir
insanim. Calisma dizenimi de ona



gore olusturmustum. Kaldi ki sokagda
ctksam, sahneye ¢ikmak isterim. Onu
dayapamadiktan sonra, zaten gerek
yok. O ylzden beni ¢ok etkilemedi.
Zaten ben henlz 65 yasinda da degilim
(gultyor). Tek tztldtgim, yalniz yasayan
insanlardi. Onlar igin hayat ¢ok zor oldu.

Evde kaldiginiz siirecte neler
okudunuz, neler dinlediniz veya neler
izlediniz?

Aslina bakarsaniz ¢ok fazla

okumaya firsat bulamadim. Yeni yeni
baslayacagim. Ben "Sug ve Ceza"yi
cok severim. Ona tekrar gbz atacagim
mesela. Ama hayatimda muzik her
zaman var. Sabah kalkar kalmaz muzik
acarim. Klasik muzik meraklisiyim.
Ama arada pop da dinliyorum. Klasik
muzikte Rahmaninov dinliyorum,

onu ¢ok seviyorum. Modern muzigi,
modern klasik muzigi gok sevmiyorum.
Pop muzikte de Frank Sinatra ve Ella
Fitzgerald favorilerim.

Tekrar calismalara baslayacaginizi
soOylediniz. Sizin kendinize 6zel
onlemleriniz olacak mi? Sonucta
viriis tehlikesi hdlen devam ediyor.
Azami dikkat gosteriyorum. Ziyaretime
gelen insanlar oluyor. Maskelerini takip
mesafeyikoruyorlar. Asistanlarim sag

"(Salgin sonrasinda)
sahnelerde de pek
cok sey degisecek
kuskusuz. (Ama) oyle
ya da béyle binlerce
yullik bir sanat olan
tiyatro, her zaman
devam edecek. Ctinkii
hayat devam ediyor.”

olsunlar, beni hi¢ yalniz birakmadilar.
Ozellikle Cengizhan, ona cok tesekkir
ediyorum. Daha ¢ok uzarsa ne
yapacagimi bilemiyorum, kosarak
kagacaklar diye korkuyorum (gultyor).

Diinyada milyarlarca insanin evine
kapandigi olaganiistii bir siire¢
yasandi. Bu, insanlarin hem yasadigi
diinya hem de kendi hayatlari
lizerine diistiinmesine neden

oldu. Bir de pandeminin yarattigi
sonugclar var. Siz bir asra yaklasan
hayat deneyiminizle gelecegi nasil
okuyorsunuz? Hayatta ve sanatta
gelecekte neler diinkiinden farkh
olacak?

Bence insanlar biraz kendilerinin farkina
vardilar. Tek baslarina yapabileceklerini
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gorduler. Pek cok dostum resim
yapmaya basladi bu surecte. Bazi
ogrencilerim yemek yapmayi 6grendi.
Mesela asistanim Murat, hizini alamayip
gelip burada bize de yemek pisiriyor
(gulbyor).

Saka bir yana insanlar kendilerinin
farkina vardi, bunu ¢ok énemli
buluyorum. Ote yandan sahnelerde

de pek ¢ok sey dedisecek kuskusuz.
Ornegin yaz déneminde oyunlarin
cogunlukla acik havada oynanacagini
dusunuyorum. Koltuk diizenlerinde
farkliliklar olacak mutlaka. Oyuncu

ve sahne gerisinde ¢alisanlarda sayi
azaltilabilir gibi geliyor. Kisaca dyle ya da
bdyle binlerce yillik bir sanat olan tiyatro,
her zaman devam edecek. ClunkU hayat
devam ediyor.




