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FITIM EVE
SIGAR MI?

21. YUZYILDA EGITIMIN GELECEGI VE PANDEMI



Pandemi basladigindan bu yana, gerek dergimizde
gerekse 6zel eklerimizde yayinladigimiz réportaj
ve makalelerle, bilinmeyenlere 1sik tutmaya ve
belirsizliklere yanit aramaya devam ediyoruz.

Bu defa, son glinlerde en dnemli giindem
maddelerinden biri olan “egitim"i mercek altina
aldik. Pandemiyle birlikte 6grencilerde ve
ebeveynlerde “gelecek kaygisi” hic olmadigi kadar
artarken, "Cocuklarimizi daha giizel giinlere nasil
hazirlariz?” sorusuna yeni sorular eklendi: "Egitimde
'veni normal’ nasil bicimlenecek, cocuklarimizin
egitimi nitelikten 6dun verilmeksizin, glvenli bir
sekilde slrdurtlebilecek mi?”

Biz de tiim gdzlerin yeni egitim-6gretim donemine
cevrildigi bu glinlerde, “21'inci yuzyilda egitimin
gelecegi ve pandemi” temali 6zel bir ek hazirladik.
Cocuk ve gencler ile ebeveynlerin ve kurumlarin

bu olaganiisti donemde nasil isbirligi yapacagini,
nelere ihtiyaci oldugunu masaya yatirdik. Ozel
ekimize katkida bulunan MEB Bakan Yardimcisi
Mahmut Ozer, Kog¢ Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Umran inan, Ko¢ Okulu Genel Miidiirii Prof. Dr.
Murat Giinel ve Prof. Dr. Ustiin Erglider basta
olmak tzere ¢ok degerli isimlerle birlikte konuya
sadece pandemi degil, tim bilinmezleriyle
onUumuzde uzanan “gelecek” boyutuyla da
yaklastik. Ayrica bu dénemin egitim neferleri olan
6gretmenlerimizin deneyimlerini de sayfalarimiza
tasidik. Tim belirsizliklere ragmen, bu 6zel ekimizle
ortak kaygilarinizi biraz olsun hafifletebilmeyi,
egitimde “yeni normal”in resmini ¢izebilmeyi ve
Ulke gundemine yarinlarimiz agisindan anlamli bir
perspektif sunabilmeyi diliyoruz. Keyifli okumalar...

*OGRENCILERIMizi HER KOSULDA
AYAKLARI UZERINDE DURABILEN

BIREYLER OLARAK YETiSTiRiYORUZ"

KOG UNIVERSITESI'NDE
*KAMPUSE DONUS" BASLIYOR!
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“"UZAKTAN EGiTiM VAR OLAN
UCURUMLARIN DERINLESME
RiSKiNi ARTIRIYOR"

“UYUM GEREKTIREN GERCEK
DEGiSiM YENi BASLIYOR"

“MESLEKi EGIiTIMDE
YENi DONEM"”

PANDEMi GUNLERINDEN
OGRETMEN OYKULERI




KOC UNIVERSITESI'NDE

"KAMPUSE
DONUS'
BASLIYOR!
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Belirsizliklerin giderek arttigi ve
Ongoru yapmanin zorlastigr pandemi
doneminde, Koc Universitesi tim
olumsuz senaryolari hesaba katarak,
hazirliklarinl kampuse donecek
sekilde yapiyor. Oniimiizdeki gliz
doneminde yeniden 6grencileriyle
bulusacak olan Universitenin rektoru
Prof. Dr. Umran inan, "Universite
s egitimini nesiller arasi bir randevu
e olarak goruyoruz. Uzaktan egitimin
v i ; en iyisini verdigimize inaniyorum
ama nesiller arasi randevu
gerceklesmeden o da yetersiz
kaliyor. Ogrencilerin egitimcilerle
bir araya gelmesi ve birbirlerinden
ogrenmeleri cok Gnemli” diyor.
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grencilerine dinya ¢gapinda

bir egitim verme ve kendi

disiplinleriile sinirli olmayan
cok genis tabanli bir bilgi yelpazesi
sunma amaclyla faaliyet gdsteren
Koc Universitesi, pandemi déneminde
saglam altyapisi sayesinde uzaktan
egitime hizl bir sekilde ge¢misti.
Salgin déneminin daha da arttirdigi
belirsizlik ortaminda yapilan genis
tabanl egitim ve disiplinler arasilik
ilkeleriyle gelecekteki egitim hayatina
bir nefes olan Kog Universitesi, "“Okullar
acilacak mi?" kaygilarinin tavan
yaptigi bir dénemde kapilarini yeniden
ogrencilerine acacak. Temizlik, sosyal
mesafe dnlemleri, sinif dizeni, sosyal
ortamlarin yapilandiriimasi konularinda
siki tedbirler alan Universitenin,
Oomrund bilime adamis rektért Prof. Dr.
Umran inan, yeni egitim-6gretim yili
hazirliklarindan uzaktan egitime, Ko¢
Universitesi bunyesindeki COVID-19
arastirmalarindan Turkiye'de Universite
editiminin gelecegine kadar ¢ok cesitli
konularda tum merak edilenleri yanitladi.

Universiteler i¢in bu ay en 6nemli
giindem “kampiise doniis". Sizler

de mayis ayindan bu yana bunun
calisiyorsunuz. Aksi yénde resmi

bir karar cikmazsa bu planiniz nasil
gerceklesecek, asamalar neler
olacak? Derslik ve amfilerdeki fiziki
egitim siireclerine; kantin, kuliipler
gibi sosyallesme alanlarina déniik
hangi hazirhklari yaptiniz?

Bu konuya mayisin basindan

beri haftada iki gun, ikiser saatlik
toplantilarla odaklaniyoruz. En yetkin
calisanlarimizdan olusan saglik ve hukuk
kurullarinin yer aldigi bir 'KampUse Geri
Donas' ekibi kurduk. Dunyadaki batdn
gelismeleri de ince eleyip sik dokuyarak,
kendi kampusumuze, parametrelerimize
ve sayllarimiza uygun bir g6zUm bulduk.
Bu ¢6zUme gore; 6grencilerimizi
doénusumli olarak kampuse getirecegiz.
Ogrencilerin yarisi derslere bir hafta
gelecek, o hafta diger yarisi dersleri

uzaktan ve es zamanli dinleyecek. Bir
sonraki hafta da ¢evrimici dinleyenler
okula gelecek, diger kismi uzaktan takip
edecek. Ayrica bizim derslerimizin,
6grencinin kaginci senesi olduguna
bagli olarak 100, 200, 300, 400 seklinde
kodlari var. Kayit kabul déneminde,
100-200 kodlu dersleri sabahlar,
300-400 kodlu dersleri de 6gleden
sonralari verecek sekilde bir dizenleme
yapacadgiz. Boylelikle, zaten yariya
b6élunmus olan 6grenci nufusunu bir
kere daha ikiye bolecegiz. Bu sayede,
Istanbul'da oturan gocuklar, kampiise

"En yetkin
calisanlarimizdan
olusan saglik ve hukuk
kurullarinin yer aldigt
bir 'Kampiise Geri
Doénlis' ekibi kurduk.
Diinyadaki btitiin
gelismeleri de ince
eleyip stk dokuyarak,
kendi kampiisiimiize,
parametrelerimize ve
sayilarimiza uygun bir
coziim bulduk.”

gelecekleri hafta sadece sabah veya
sadece 6gleden sonra gelmis olacaklar.
Dolayisiyla, kampuUsteki yogunlugu
neredeyse dorde bolmus olacagiz.

En 6nemlisi, derslerde siniftaki
kalabaligi seyreltmek... Normalde
derslerimiz 75 dakika surtyordu, ancak
bulas riskinin artmasindan dolayi saghk
kurulumuzun da yonlendirmesiyle
haftada iki tane 75 dakikalik ders
yerine, haftada U¢ tane 50 dakikalik
dersler yapacagiz. Dersler pazartesi-
carsamba-cuma veya sali-persembe-

cuma gunleri verilecek. Cuma gunku
dersler ise tamamen gevrimigi
yaplilacak. Boylelikle sinif kalabaligini
tekrar azaltmis olacagiz. Anlattigim
sistemde, 60 kisilik bir sinifta en fazla
20-30 kisi oturabilecek. Digerleri

canli bir sekilde dersi evlerinde veya
yurtlarinda dinliyor olacak. Canli
yurutulen dersleri es zamanli olarak
dinleyip hocalara soru da sorabilecekler.
Aynizamanda, dersleri daha sonra

da dinlenilebilir hale getiriyoruz. Bu
konuda buyUk bir malfyatirim yapiyoruz.
Yeni techizat ve ekipman aliyoruz. Bu
ekipmanlar sayesinde siniflarda ders
verilirken kaydedecegiz. Her sbmestir
700-800 ders kayit altina alinacak ve
arsivlenebilecek. Bdylelikle ¢evrimigi
sisteme gecisimiz de hizlanacak.
Mesela, ¢alisan insanlar bizim yUksek
lisans derslerimizi alabilir hale
gelecekler. Dolayisiyla kampusteki 7
bin 6grencimizin hepsinin birden gelip
derslere girmelerini dnlemis olacagiz.
Bu metodun ¢alisacagini Umit ediyoruz.
Ote yandan haziran ayinda
arastirmacilarimizigin
laboratuvarlarimizi actik, yaklasik

350 kisi faydalaniyor. Laboratuvarlari
kullananlara COVID'le ilgili egitimler
verildi. Online girip dinlemek zorunda
oldugunuz, tamamlandiginda resmi
olarak kaydedilen bir egitim bu...
Dolayisiyla, arastirmacilarimizin o
egitimden ge¢mis olmasi sart.
Ogrencilerimizin gogu 18-22 yasinda
gencler. Bu yaslarda onlara zorla

belli seyleri dayatamayacagimizin
farkindayiz. Bu yUzden biz sosyal
mesafe ve diger kurallara uymanin
6nemini anlatan mesajlarla onlari
kucaklayip daha az yanlis yapmalarini
saglamak istiyoruz. Ogrenciler de
kendilerini korumak konusunda bilingli
olacaklardir. Siniflarda her aksam
yogun bir dezenfeksiyon olacak.
Temizlik personelimizin sayilarini

ona gore arttiriyoruz. Her tarafta el
dezenfektanlari olacak, kapida maskesi
olmayanlara maske verilecek.



Peki yurtlar, kuliip, kiitiiphane

gibi sosyal mesafeyi korumayi
zorlastiran alanlarda ne gibi
6nlemler almayi diigiiniiyorsunuz?
Ogrencilerimizin dnemli bir kismi
istanbul disindan oldugu icin, onlarin
kampuUse duzenli olarak gelip gitme
sanslari yok. Bu nedenle yurtlarimiz
aclk olacak. Yurt da kampusun

icinde oldugu icin buralarda kalan
dgrenciler kampuse, kitiphaneye,
idari binalara vs. girebilecekler. Fakat
derslere sadece girmeleri gereken
hafta gelecekler, diger haftalarda
yurtlardaki odalarinda ¢evrimici olarak
dinleyecekler. Ayrica yurtlardaki
temizlik rutinini artirarak daha sik
yapacagiz. Olasi bir vaka ihtimaline
karsi da hazirliklarimizi yapiyoruz. Bu
anlamda yurtlarimizda karantina amacli
bir blok ayiracagiz.

Spor merkezimizi kapall tutmayi
dUsUnlyoruz ¢unkud spor alanlarinda
olaganUstu bir bulas riski oldugunu
biliyoruz. Kitiphanemizise agcik ama
seyreltilmis olacak. igerideki kisi
sayisini belli bir limitle sinirlayacagiz
ve mevcut Kisiler citkmadan digerleri
giremeyecek. Kullp faaliyetleri de
bulas riskinden dolayi ayni sekilde ¢cok
sinirl olacak. Bu tur toplu faaliyetleri,
idari ve akademik toplantilari gevrimigi
yapacagiz.

Akademik ve idari personelin
korunmasina yénelik alacaginiz
6nlemler de merak konusu. Bu
konudaki calismalarinizi sizden
dinleyebilir miyiz?

Kronik hastaligi olan ve 60-65 yas Ustl
Ogretim Uyelerimizin isterlerse sadece
online ders vermesini saglayabiliyoruz.
Sinifta derslere girecek 6gretim
Uyelerimize ise koruma amacli siperlik
temin edecediz. idari personelimizin
dénusumlu olarak Ugte birinin evden
calismasini saglamayi planliyoruz.

Bu arada 6zellikle bir konudan
bahsetmek istiyorum. Havalandirma
sistemlerimiz, ayni havayiiceride

"Havalandirma sistemlerimiz, ayni havay: iceride
dolastirmadan, taze havay: disaridan iceriye

alabilecek sekilde tasarlandi. Béylelikle penceresi

olmayan siniflarimizda bile temiz hava disardan

geliyor. Bu sayede, bir binanin ilk katinda
calisanlarla tigtincti katinda calisanlarin havast
da karismamis olacak.”

dolastirmadan, taze havayi disaridan
iceriye alabilecek sekilde tasarlandi.
Boylelikle penceresi olmayan
siniflarimizda bile temiz hava disardan
gelirken, bir binanin ilk katinda
calisanlarla GgUncu katinda ¢alisanlarin
havasi da karismamigs olacak.

Saglik merkezimizdeki personel
sayisiniartiriyoruz. Tip fakultemizin

ve saglik kurumumuzun yardimiyla

bir vaka oldugunda isleyecek slrece
dair algoritmalar gelistirdik. Bu sekilde
sonbahari géguslemek igin ilerliyoruz.

Koc Universitesi teknolojik acidan
oldukga giicliiimkanlara sahip. Bu,
uzaktan egitime geciste size hangi
avantajlari sagladi? Yurt diginda baz
tiniversiteler, 6rnegin Cambridge
Universitesi, online egitimi 2021
yazina kadar uzatma planlari yapiyor.
Pandemide ikinci dalga ile karsilagma
olasiliklarina karsi, uzaktan egitimi
daha da gelistirme konusunda
calismalariniz var mi?

Mart ayinda, IT ekibimizin “bandwith”
genisligi ve diger konularda olaganustu



bir yetkinliginin olmasi sayesinde bu
dénustmu ¢ok cabuk saglayabildik.
Koc Universitesi Ogrenme ve Ogretme
Ofisi'nin (KOLT) egitim teknolojisi
konusundaki yonlendirmelerive IT
birimimizin yetkin ¢alismalari sayesinde
en fazla iki hafta, hatta tip fakultesinde
bir hafta icinde derslerimizi vermeye
basladik. 700 dersin hepsini birden
cevrimici ve es zamanli olarak verdik,
bir iki istisna harig hi¢c sorun ¢ikmadi.
Dolayisiyla ikinci dalga olursa biz buna
haziriz, uzaktan egitimi her zaman
yapabiliriz.

Ancak biz sonbaharda artik siniflarimizda
kayit yapabilecek donanimda olacagiz.
Zira, bu konuya ¢ok blyUk yatirm
yaplyoruz. Mart ayindaki durumda kaliteli
kayit yapma imkani, 10-12 sinifimizda
vardi. Simdi 90 sinifimizin hepsinde
olacak. ikinci dalga olma ihtimaline
karsli, 6gretim Gyelerinin kampuse gelip,
sinifta hi¢ kimse yokken ders verip
kaydedebilme opsiyonlari Gzerinde
duruyoruz. Bir baska opsiyon da martta
oldugu gibi, derslerin online verilmesi...
Fakat biz Cambridge Universitesi'nin
yaptigi gibi kampuse donlst 2021'e
atmayiistemiyoruz ¢lnkuU Universite
egitimini nesiller arasi bir randevu
olarak géruyoruz. Uzaktan egitimin
eniyisini verdigimize inaniyorum ama
nesiller arasi randevu gergeklesmeden
o da yetersiz kaliyor. Ogrencilerin
egitimcilerle bir araya gelmesive
birbirlerinden égdrenmeleri cok dnemili.

Uzaktan egitim doneminde siz

de ders verdiniz, 6grenciler

ve akademisyenlerle online
etkilesimleri siirdiirdiiniiz. Bu
yontemin performansi konusunda
akademisyenlerden ve 6grencilerden
nasil geri donigler aldiniz?

Uzaktan egitim, es zamanl verilen
dersleri, es zamanli dinleme disiplini
gibi konularda, 6zellikle de imtihanlarda
epey geride kaliyor. Bu surecte, butun
dunya online egitimin gecerliliginden
ve ne kadar kolay yapilabildiginin

ispatlandigindan bahsediyor. Ama
ben de diyorum ki; "Uzaktan, gevrimici
egitimin beceremedigi seyler de ayyuka

. .
ciktl. Tamamen uzaktan egitim, yani :.Blz Cambndge
kimsenin bir yere gitmedigi ve herkesin Universitesi'’nin

dersleri evinden dinledigi bir egitimde
ogrencilerin dikkatini tutabilmek ¢ok
zor."

Diger yandan uzaktan egitim dersleri
daha da yetkin verebilmemizi sagladi.
Mesela birkac¢ senedir elektromanyetik
dersi veriyorum ve kendi kitabimdan
verdigim icin derse hig hazirlanmadan
girerdim. Fakat online ders i¢in epey
hazirlandim. Oyle bir avantaj oldu

ama ders sirasinda 60 6grencimin
yaklasik 20 tanesi es zamanli dinliyordu.
Sonra birkag 6grenciyle konustum

ve 6grencilerin dersler s6z konusu
oldugunda yanlarindaki 6grencilerden,
arkadaglarindan etkilendigini anladim.
Ogrenci, yaninda baska biri oldugu
zaman dersi daha fazla takip ediyor. Bu
ortamda 18-22 yasindaki bir 6grencinin
disiplinli bir sekilde ders yapmasi ¢ok
daha zor. imtihanlari da uzaktan yapmay!

yaptigi gibi kampiise
déntisti 2021°e
atmayt istemiyoruz
¢linkii tiniversite
editimini nesiller
arast bir randevu
olarak gériiyoruz.
Uzaktan egitimin en
iyisini verdigimize
inaniyorum ama
nesiller arasi randevu

gerceklesmeden o da
yetersiz kaliyor.”
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"Ders vermeye
mechur olmasam
da yillardir
dersimi biiytik
heves ve heyecanla
veriyorum. Orada
bir kayip, bir
eksiklik hissettim.
Toplantilarimizin
yogunlugu ve
gerceklestirdigimiz
adimlar

cercevesinde aslinda

cok verimli bir
dénem gecirdik.”

distinmuyoruz mesela. Hak ihlallerinin
de 6nlne gegcmek icin 6grenciler sinifta
imtihan olacak.

En 6nemli misyonlarindan birini
arastirma olarak tanimladiginiz
liniversiteyi “nesiller arasi bulugsma
ve interaksiyon mekani” olarak
goriiyorsunuz. Uzaktan egitim
déneminde yayinladiginiz biiltenlerin
her satirinda, pandemiye ragmen
bu fikri siirdiirme, liniversite
topluluguna yon, cesaret ve

moral verme ¢abanizin yani sira

bu bulugmayi yeniden yiiz yiize
yasamaya duydugunuz 6zlem de
okunuyor. Bir egitim yéneticisi ve
onun da 6tesinde Umran inan olarak
belirsizlik ve tedirginligin en list
noktaya ulastigi “evde kal" donemini
nasil ve hangi duygularla yasadiniz?
Aslinda biz cok mesgulduk. Devamli
duyurular ve bilgilendirmeler yapildi;
ogretim Uyeleri, idari personel

ve 6grenciler arasinda kontrol
mekanizmalari galistinildi. Dolayisiyla
durup bir sey hissetmeye bile vakit

bulamadik. Ama 6grencilerin arasinda
olmayi 6zledim tabii. Ders vermeye
mecbur olmasam da yillardir dersimi
blyUk heves ve heyecanla veriyorum.
Orada bir kayip, bir eksiklik hissettim.
Aslina bakarsaniz, toplantilarimizin
yogunlugu ve gerceklestirdigimiz
adimlar ¢gercevesinde ¢cok verimli bir
ddnem gecirdik. Olayin gerek hukuki
gerekse insani, akademik ve idari
boyutlarinda tniversitede bu dénem
surekli karar verme asamasindaydik.
Mesela yaz sdmestirine girerken dersler
"Cevrimici olacak mi olmayacak mi?”
diye disunduk ve ¢evrimici yapmaya
karar verdik. Sonra gegen seneye
gore iki misli 6grencinin yaz ddnemine
kaydoldugunu gérdik. Demek ki salgin
nedeniyle bir yerlere gidemediklerii¢in
yaz déneminde ders almak istiyorlardi.
Diger yandan Universitedeki
laboratuvarlari kapatmis olmamiz,
arastirma programlarimizi blyuk
sekteye ugratti. Onlari da yine uzun
toplantilar sonrasi agmaya karar verdik.
29 Haziran'dan itibaren 350 doktora
ve doktora sonrasi 6grencimizile




onlarin 6gretim Uyeleri kampusteki
laboratuvarlarda, yine nifusu
seyreltiimis ortamlarda ve belli kurallar
cercevesinde calismalara basladi.
Sonug olarak nefes alacak ve disUnecek
vaktim olmadi ama eve kapanmis
olmanin bir hayal kirikhidi var tabii.

Kog Universitesi laboratuvarlarinda
COVID-19ile ilgili arastirmalar
yapildigini, arastirmacilarin
tedbirli ve kismi bir gekilde
laboratuvarlarinda calistigini
biliyoruz. Universite biinyesinde
siiren COVID-19 arastirmalarinin
kapsami hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Evet, Kog Universitesi catisi

altinda yurutalen epey COVID-19
arastirmasi var. Bunlardan birkac
tanesini saymam gerekirse, tani kiti

ve ventilator gelistirme projeleri, ilag
ve asl konusundaki galismalardan
bahsedebilirim. Bu projelerin hepsi
birkac haftaicerisinde ortaya ¢iktl.
Yurt disindan, AB'den Turkiye'ye gelen
arastirma fonlarinin Ugte biri bizim
Universitemize geliyor. ok yUksek

bir arastirma potansiyelimiz var.
Blnyemizde yurattlen tani Kiti projesi
ekim-kasim gibi sonuclanacak. lyi bir
sekilde sonuclandiginda anlik COVID-19
tanisi alinabilecek ve bu kitler cok ucuz,
kugUk boyutlu ve olaganustu guzel

bir sistemle olacagdiicin milyonlarca
Uretilebilecek. Simdi en gelismis
Ulkelerde bile test sayilari hep sinirli,
semptomlari olanlara uygulaniyor. Biz
gelistirdigimiz testlerle herkesi test
edebilecek duruma gelecegimizi umut
ediyoruz.

Teknolojinin de etkisiyle degisimin
hizinin ¢ok arttigi ve kapsaminin
belirlenemedigi, olaylari anlamakta
ve gelecege dair 6ngoriiler
yapmakta zorlandigimiz bir
donemden gegtigimiz séyleniyor
hep. Bu kaygi gencgler ve ebeveynler
tarafinda “Gelecege hazir miyiz,

nasil hazirlanacagiz, dogru segimler
yapabilecek miyiz? " sorusuna
doniisiiyor. Ozellikle 10 yil belki

de daha kisa siire i¢cinde bugiin
bildigimiz pek cok meslegin ortadan
kalkacagi ya da ¢ok farkh sekilde
uygulanacagi diisiincesi ile birlikte
bu sorunun endise diizeyi artiyor.
Siz, gencleri gelecek kariyerlerine
hazirlama misyonu da olan bir egitim
kurumunun yéneticisi olarak, onlara
ve ebeveynlerine bu konuda ne
soylemek istersiniz, neler tavsiye
edersiniz?

VirUstn hayatimiza girmesiile birlikte
dinyada gelecek iyice belirsiz héle gelse
de, COVID-19 6ncesi de epey belirsizdi
aslinda... Mesela gecen sene biri bana
"5-10 sene sonra hangi meslekler
gecerliolur?” sorusunu sorsa verdigim
cevaptan ylzde ylz emin olamazdim.
Gelgelelim, bizim Universitemiz bu
konuda ¢ok hazir. Ben her sene tanitim
programlarinda velilerin ve 6grencilerin
onune ¢iktigimda sunu soylerim:
“Yarinlarin belli olmadigi ortamlarda

arasindaki 6rtusmeleri arttirmak.
Genclere "Bize gelseniz de olur,
gelmeseniz de... Nasil isterseniz dyle
yapin ama ne olur heves ve heyecaninizi
kaybetmeyin. insan heveslendigi seyi
yaparken en iyisini yapar, 0 zaman
topluma ve insanlia katkisi da, kendi
mutlulugu ve basarisi da en yuksege
cikar” diyoruz. Yarinlar hakikaten belirsiz,
COVID-19 ortaminda iyice belirsiz... Ama
Koc Universitesi'ndeki genis tabanli
eqitimle o yarinlara belki de en iyi sekilde
hazirlanmalarini sagliyoruz. Zaten onlar
bizim pesimizden kosmuyor, biz onlarin
pesinden kosuyoruz. "Ogrenciler bize ne
yapacagimizi sdylesin ve biz yenilikgi, en
geng nesil tarafindan yonlendirilen bir
Universite olalim” diyoruz.

Disiplinler arasiligin, gelecek
acisindan 6nemini ve bu konuda Kog¢
Universitesinde ne gibi caligmalar
yapildigini anlatabilir misiniz?
Universitemizde en ¢ok évindigimuiz
ve devamli besledigimiz nosyon;
disiplinler arasilik. Universitemizde butiin
fakulte ve bolimler es deger anlamda

"Yarinlar hakikaten belirsiz, COVID-19
ortaminda iyice belirsiz... Ama Kocg

Universitesi’ndeki genis tabanli egitimle

o yarinlara belki de en iyi sekilde
hazirlanmalarini sagliyoruz.”

yapllacak sey ¢cok basit: Genis tabanl
eQitime donus." Zaten Universitemizin
cekirdek program misyonu var.
FakuUltelerimizdeki batin 6grencilerimiz
ilk sene asagi yukari ayni dersleri
aliyorlar. Dolayisiyla, insanhgin yuzyillar
boyunca Urettigi bilgi yelpazesinin
hepsiyle tanisiyorlar. Ancak ondan sonra
kendi alanlarina odaklanmaya basliyorlar.
Bizim gencleriyarinlara hazirlarken en
bUyUk giicimuz, genis tabanl egitimi

ve disiplinler arasi yaklasimlari 6n

plana ¢ikararak fakulteler ve bolumler

mukemmel. Bana "Hangi fakulteniz
eniyisi?” diye sorduklarinda cevap
veremiyorum. Hepsinin iyi olmasi lazim
ki disiplinler arasi ¢calismalar, gegisler
ve yararlanmalar olsun. Burada 6zellikle
tip fakultesi cok 6Gnemli, cuinkd tip

ve muhendislik gibi diger alanlarinis
birlikleri, 5Snumuzdeki 10-20 yilicinde
olaganustu guzel seyler ¢cikaracak.

Biz 6grencilerimize "Disiplinler arasi
calis. Sadece girdigin disipline
odaklanma, etrafinda olan bitene

bak. Bunlarin hepsiyle donanmis



"Universitemizde en ¢ok éviindii§iimiiz ve
devamli besledigimiz nosyon disiplinler arasilik.
Universitemizde biitiin fakiilte ve bslimler es deger

anlamda miikemmel. Bana “Hangi fakiilteniz en

iyisi?” diye sorduklarinda cevap veremiyorum.

Hepsinin iyi olmast lazim ki disiplinler arast

calismalar, gecisler ve yararlanmalar olsun.”

olarak, zengin bir yelpazede kendini
Ulkeye kazandir” diyoruz. Ogrencilere
yararlanmalarini tavsiye ettigimiz 6nemli
bir firsat da ¢ift ana dal opsiyonu.
Ogrencilerimizin gift ana dal yapmasini
epey kolay kildik. Bu sene mezun olan
ogrencilerin ylzde 30'u ¢ift ana dal
yapti. Ozellikle, birbirine dik alanlarda
¢ift ana dal yapmalarini destekliyoruz.
Ornegin bilgisayar ve elektronik
muhendisliginde ¢ift ana dal yapmak
yerine psikoloji ve muhendislikte cift ana
dal yapmalari daha iyi. Boylece kendinizi
¢ok zenginlestirmis olarak topluma
sunuyorsunuz.

Belirsizlik gagindan bahsederken
sizin arastirma konusunda sevdiginiz
ve bazi konusmalarinizda degindiginiz
bir kavram da akla geliyor. Tiirkcesi
sans eseri bulma anlamina gelen
“serendipity”. Nedir serendipity? Bu
belirsizlik cagina yaklagsimda bize ve
tiniversiteye ihtiyacimiz olan durusu
saglayacak bilgece bir cagrisimida
var mi bu kavramin sizin i¢in?

Evet, serendipity enteresan bir kavram.
ingilizce ligatine bile 1750'lerde
girmistir. Etimolojisi de enteresandir.
Hindistan'da bir yazar, Prens Serendip
diye bir adamin maceralarini yaziyor



"Karsiniza ¢ikan

engeller ve aragtirmanin

sizi gotiirdiigii ve

éngéremedidiniz stirpriz

sonuglar da o stirecin
parcasidir. Dolayisiyla
"serendipity”
beklemedigimiz
seylerdir. Serbest
diistincenin sinirsizea
yeserecedi ortamlarda
daha ¢cok ortaya cikar.'

’

dizi dizi... Bu maceralardaprens devamli
ormana gidiyor, bir sey ariyor,ama
hicbir zaman aradidi seyi bulamiyor,
baska bir sey buluyor. Kelimenin anlami
oradan gelir. Kesfetmeyi bekledigin

bir seyi kesfetmek, zaten kesfetmenin
kendisine aykiri aslinda. Simdi butin
kurumlarin boyle distnuyor olmasi
lazim. Mesela c¢esitli burs fonlarina
basvururken arastirma dnerinizi ayrintil
sekilde yazarsiniz; her sene ¢alismayi
nasil ylrttecegdiniz buna dahildir.
Arastirma biterken, oraya yazdiklarinizin
aynilarini yurtttp 6ngérduguniz
seyleri bitirmek, aslinda arastirmanin
dogasina aykiri. Karsiniza ¢cikan engeller
ve arastirmanin sizi géttrdagu ve
dngdéremediginiz sUrpriz sonuglar

da o surecin pargasidir. Dolayisiyla
serendipity beklemedigimiz seylerdir.
Serbest disUncenin sinirsizca
yeserecegi ortamlarda daha ¢ok ortaya
cikar.

Ar-Ge biitiin bu teknoloji ve degisim
problematiklerinin basrol oyuncusu
olarak goriiniiyor. Hem ig diinyasinda
hem de iiniversitede... is diinyasi ve
tiniversite icin Ar-Ge ayni seyi mi
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ifade ediyor, ayni seyi mi ifade etmeli?
Bu alanda is diinyasi ve liniversiteler
arasindaki ideal iligki ve is birligi nasil
olmal?

Ar-Ge'nin acilimini hepimiz biliyoruz.
Turkiye'de pek ¢ok firma Ar-Ge
yapiyorum diye gelistirme yapar. Firma
su an ¢ok basarili olsa bile 5-10 sene
sonra dunyadaki baska gelismelerden
dolay! 6nunde nasil gukurlar olusacak
veya nasll guzel firsatlar yakalayacak,
bunuiceriden gérmek zordur. Zira
firmanin Ar-Ge bolimua kutunun igindedir,
kutunun iginden de disarisi gérinmez.
Bu tUr calismalarda Universitelerle
endustrinin is birligi 6n plana ¢ikiyor.
Endustri, Gniversitelerle Ar-Ge
bolimandn arastirma kismini yapabilir.
Burada asil dnemli olan sey
bilinmeyenler... Yani “Seni gukurlara
dusUrecek veya si¢ratacak ya da senin
su anda géremedigin seyleri gérebilme
kapasiten ne?” Bunlar da Ar'dan gelir.
Arastirma da orta ve uzun vadeli
yatirmlarla olabilir ancak. Vizyoner

ve birbirinin var olmasini saglamayi
vazife edinmis olan endustriyel liderler
ve Universite liderlerilazim. Ar'la

Ge'nin arasindaki farkin uzun ve orta
vadeliyle kisa vadeli arasindaki fark
olarak da tanimlayabiliriz. Bilinmeyen
bilinmeyenlerle, bilinen bilinmeyenler
arasindaki fark olarak da kurgulanabilir.
Onemli olan endUstrinin de Universitenin
de bu sekilde dUsUnebilmesi...

Biz Universiteye dunya capinda yetkin
arastirmacilar aliyoruz. Mesela dun
aksam muhendislik faklltemizigin

su anda Kaliforniya'daki Berkeley
Universitesinden ¢ok basarili bir bilim
insaniyla mulakat yaptim. Bu yetkinlikteki
biriyle anlastigimizda ben ona "Soyle
yurd" demem, “Nereye yurUyebilirsen biz
senin arkandan gelelim” derim. Benim
kapimda Oscar Wilde'in su s6zU yazar:
"Consistency is the last refuge of the
unimaginative”, yani “tutarhlik hayal
glcunden yoksun olanin son siginagidir.”
Tutarl olmaya ¢alismakla cogu sey,
cogu mukemmellik tepeleri térpuleniyor.



Adalet ilkelerini gozeterek, tutarsiz bir
sekilde mikemmelligi desteklediginiz
zaman ortaya guzel seyler ¢ikiyor.

Yurt disindaki iiniversitelerle ya
da oradaki akademisyenlerle is
birliklerinize degindiniz. Bu is
birlikleri alaninda attiginiz yeni
adimlar var mi?

Cin'den Avrupa'ya ve Amerika'ya
pek ¢cok arastirma programlarimiz ve
degisim ortakliklarimiz var. Avrupa
Birligi'nden sekiz ayri Universiteyle
birlikte calistigimiz bir program
cercevesinde destek aldik. Yine

bilgisayar bdlumunde bir 6gretim Uyemiz

gectigimiz gunlerde 2.6 milyon Euro
tutarinda bir destek aldi. Tip fakultesi
disindaki 6gretim Uyelerimizin ylzde
90" doktora derecelerini Amerika'dan
almis durumda... Her birinin oradaki
Universitelerde baglantilari var.
Ozellikle yabanci 6gretim Uyelerimizin
baglantilarini sirdurmelerini de

destekliyoruz, zira bu baglantilar bizim de

isimize yariyor.

Kog Universitesi bir taraftan bu
yurt disindaki 6grenciler ya da
akademisyenler icin de bir cazibe
merkezi, degil mi?

Elbette. Her sene aldigimiz 6gretim
Uyelerinin yuzde 30'u yurt disindan
geliyor. Bu arastirmacilari¢in Kog
Universitesi cazibe merkezi haline
geldi gunkd bir arastirma Universitesi
olarak &ne ¢iktik. Bilim ve arastirma
icin hUr bir ortam yaratma felsefemiz
duyuluyor saninm. Ogretim Gyelerini,
Amerika'daki Universitelerden daha
fazla destekliyoruz. Tabii ki orada

devletin kaynaklarindan ¢ok daha buyuk

fonlar alabiliyorlar ama bizim iceride
sagladigimiz destekler onlara cok guzel
bir ortam sunuyor.

Tim bu uluslararasi iligki ve is

birlikleri pandemiden nasil etkilendi?
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"Benim kapimda
Oscar Wildein su sézti
yazar: 'Consistency

is the last refuge of
the unimaginative'
yani “Tutarlilik hayal
gtictinden yoksun
olanin son siginagidir.”
Tutarli olmaya
calismakla cogu sey,
cogu mitkemmellik
tepeleri torptileniyor.”

Degisim iliskileri etkilendi tabii. Ama
ogrenciler gelip gidemese de arastirma
iliskilerinin etkilendigini sanmiyorum.
Pandemi her yerde oldu. Bizimle ortak
olmak isteyen pek ¢ok Universite var ve
bunlardan faydalaniyoruz. Tabii reel bir
ortaklik yapmak istiyoruz, kagit Gzerinde
degil. "Gergekten bir katma degeri
olacaksa olsun” diyoruz.

Peki Tiirkiye'deki liniversitelerin
sizce arastirma ve bilgi Giretme
konusundaki performansi nasil?
lyileri de var, kotileri de... lyilerin sayisi
az tabii. YOK'Uin belirledigi arastirma
Universitelerinin sayisi sinirli. Bence
arastirma Universitesi zor bir kavram
cunku 6gretim Uyelerine cok fazla
ders verdirmemek gerekiyor. Ogretim
Uyelerinin yazlari da arastirma
yapabilmeleriicin, onlara 12 aylik Gcret
vereceksiniz ve akademik yilda yani
dokuz ay icinde gdrevlerinin sadece
yarisi ders vermek olacak. En fazla



iki ders verecekler ve zamanlarinin

geri kalaninda arastirma yapmalarini
isteyeceksiniz. Ayrica o arastirmalar

icin yeterli kaynaklar saglayacaksiniz,
doktora 6grencisiistiyorsa vereceksiniz,
kendisinin TUBITAK'tan veya Avrupa'dan
fon almasiicin gereken altyapiyi
kuracaksiniz. Avrupa'dan gelen fonlarin
Ucte birinin bizde olmasi tesaduf dedgil,
cunku o tekliflerin altyapisini kurduk.

Zor bir sey olmasina ragmen, blayuk
eziyetlerle insa edilen bir arastirma
potansiyeli olusturduk.

Tabii yapay zeka tek basina
teknolojinin biitiin gelecegini
olusturmuyor ama teknolojinin
geleceginde liniversitelerin bu
tabloda rolii nedir? Bu zaten ¢ok
fazla uluslararasi platformda da
tartisihiyor. Siz ne diisiiniiyorsunuz?

Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nde mecburi mesela. Yuzlerce,
binlerce 6grencinin Python 6grendigi
bir ortama dogru gidiyoruz. Bir de,
2030a kadar hayalim tip egitiminin
diger disiplinlerle daha ¢ok entegre
olabilmesini saglamak. Genetik temelli,
hedefe yonelik tedavi, bir norma
dénusmelive tip doktorlarinin roltng,
klinik ziyaretlerde tani koymaktan,
odnceden belirlenmis tedavilerin
secgcmeye ve yonetmeye donustirmeli.
Yeri gelmisken sdyleyeyim: Kog
Universitesi ve Is Bankasi yakin
zamanda Ulkemizin bilimsel ve akademik
faaliyetlerine katkida bulunmak, yapay
zeké alaninda ileri dizeyde calismalar
gerceklestirmek amaciyla “Yapay

Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi"
kurdu. Merkez, Ulkemizdeki bilimsel ve
akademik faaliyetlere katkida bulunmayi,

"Yapay Zekd Uygulama ve Arastirma Merkezi,

tilkemizdeki bilimsel ve akademik faaliyetlere

katkida bulunmayi, yapay zekd alaninda
ileri diizeyde calismalar gerceklestirmeyi

amacliyor. Yapay zekd, gtinliik yasamimizin

ayrilmaz bir parcast haline geldigi ve biiytik bir

sosyal ve ekonomik etkiye sahip olmaya devam

edecedi icin bu arastirma merkezi bizi cok

heyecanlandiriyor.”

Yapay zeka o kadar 6nemli bir sey ki...
Belki 5-10 sene sonra herkes her yerde
ve her konuda yapay zekay! kullanacak
ve kullandigini bile bilmeyecek. 2030'a
kadar hemen herkesin bir programlama
dilini bilecegini tmit ediyorum. 10

sene az bir zaman ama Python

adli programlama dilinin egitimini
butun fakultelerimize mecburi kilma
dogrultusundailerliyoruz. Su an Kog

yapay zeké alaninda ileri dizeyde
calismalar gerceklestirmeyi amaclhyor.
Yapay zeka, gunlik yasamimizin ayrilmaz
bir pargasi haline geldigi ve buyuk

bir sosyal ve ekonomik etkiye sahip
olmaya devam edecegiicin bu arastirma
merkezi bizi cok heyecanlandiriyor.

Siz ayni zamanda Cumhurbagkanhgi
Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu
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liyesisiniz. Biraz 6nceki soruyla

da baglantili olarak Tiirkiye'deki
tiniversitelerin gelecegine dair neler
diisiiniiyorsunuz?

Turkiye'de 2006'dan sonra her sehre
bir dniversite kuruldu. Ben bunu
destekliyorum. Ornegin, Bitlis'te bir
Universite olmasi olmamasindan daha
ividir. Ote yandan her Universite Harvard
olmak icin kurulmamali. Her Universite
arastirma misyonuna sahip olmasa da
olur. Bazi Universiteler, yuksek lisans

ve doktora programlariyla kapsamli
arastirmalar yapar; bazilarinin da ana
goérevi meslek egitimi olur. Ornegin
ABD'de ¢ok yetkin Universiteler var;
bunlarda ytksek lisans veya doktora
programi yok. Sadece egitim veriyor,
ornegin muhendis yetistiriyor. Firmalar
da o muhendisleriistindam ediyor. Bir
de Universitenin bolgesel bir misyonu
olmali. Ornegin bazi illerde tarim ve
ziraat dnemliyse, o konulara odaklanmis
ve bolgeyi kalkindiracak ¢alismalar
yapan bir Gniversite lazim.
Egitim-Ogretim Politikalari Kurulu'nda
konustugumuz 6nemli konulardan

biri de, meslek okullarinin halk
tarafindan saygin gérulmemesi.
Halbuki Almanya'da meslek okullar,
ortadgretim seviyesinde belirleniyor

ve meslek okulu mezunu bir zanaatkar
da mUhendis kadar maas aliyor,

kidemli ve emekli de oluyor. Bildigim
kadariyla Ford Otosan’in bir meslek
okulu var, olaganustu guzel. Mifredatini
kendi belirliyor, mezunlarinin hepsini

de istihdam ediyor. Ankara Sanayi
Odasi'ninicinde de yine dyle bir meslek
okulu var, mezunlarinin guzel bir kariyeri
oluyor. Dolayisiyla, Turkiye'deki butun
meslek okullarinin sanayiyle yeniden ig
ice kurgulanmasi gerekiyor. Sanayinin
meslek bilen insanlara ihtiyaci var.

En genel anlamiyla Gniversitelerde
farkhlklarin zenginlik olarak addedilmesi
gerekiyor. Su anki YOK yénetimi bunu
destekliyor.



"OGRENCILERIMIZI HER
KOSULDA AYAKLARI UZERINDE
DURABILEN BIREYLER OLARAK

YETISTIRIYORUZ"

Okullar gercekten acilacak mi ve acilirsa cocuklarimizi neler bekliyor? Ulke capinda herkesin
yanitini merakla bekledigi en 6nemli soru bu... Ko¢ Okulu Genel Muduru Prof. Dr. Murat Gunel,
okula donus hazirliklarini surekli guncellediklerinin altini gizerek, "Bu sadece okula giriste
ates 6lcmekle yapilabilecek bir is degil; egitimi aksatmadan, okuldaki tim ailemizin sosyal ve
duygusal olarak durumdan en az etkilenmelerini ve bir yandan da azami guvenligini saglayacak
tum uygulamalari hayata gecirmeye haziriz." diyor.
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kullarin agiimasinin

ongoraldugu 31 Agustos tarihi

yaklastik¢a, ebeveynlerin de
akillarindaki sorularin sayisi artiyor:
Uzaktan egitim ne kadar verimli oldu?
Okullar gergekten acilacak mi? Fiziki
egitim basladiginda ¢cocuklarimiz nasil
bir dinya ile karsilasacak?
Kuskusuz, gelecege dénik sorularin
yanitlarini vermek hayli zor. Salginin
seyri, kaginilmaz olarak sureci
belirleyecek. Ancak yasananlardan
hareketle gelecede dénuk ¢ikarimlar
yapmak ve farkli intimallere gére planlar
gelistirmek mumkun.
2 bin 300'den fazla 6grenci ve 500'den
fazla galisani bulunan Kog Okulu
Genel Mudurl Prof. Dr. Murat Gunel ile
ailelerin akillarindaki 6nemli sorulara
yanit aramak Uzere detayli bir réportaj
gergeklestirdik. iste Prof. Gunel'in yorum
ve degerlendirmeleri...

COVID-19 salgini siirecinde uzaktan
egitimi Cin'den sonra ulusal capta
yapan ilk iilke olarak kayitlara gectik.
Tiirkiye'nin uzaktan egitim alanindaki
gecmisten giiniimiize deneyimleri
hakkinda genel bir degerlendirme
yapar misiniz?

Bu soruya énce uzaktan egitimi

naslil tanimladigimizi netlestirerek
baslamak gerekiyor. Egitim arastirmalar
literatlrine gore: "Uzaktan egitim,
Ogrencilerin 6gretim ve kaynaklardan
zaman ve mesafe olarak uzaklastiklari
durumlarda ortaya ¢ikan 6grenme
ihtiyacini karsilamak icin kullanilan; farkli
fiziki teknoloji ve egitsel bilesenleri
iceren egitim faaliyetleridir. Cogu egitim
faaliyetinde oldugu gibi, uzaktan egitimin
amaci, okullarin 6grencilerinin 6grenme
ihtiyaclarini karsilamasina yardimci
olmak, 6grencilerin bilgilere daha etkin
bir sekilde erisimlerini ve/veya okulda
ogrendiklerini yasadiklari dinyaya
uygulamalarini saglamaktir.”

Ancak Ulkemizde pandemiile

birlikte cok hizli akan surec, planl ve
programli yapilandirilmis bir uzaktan

egitim ¢alismasindan 6te, acil durum
ydnetiminde egitim dlnyasinin
adaptasyonu seklinde gerceklesti.
Dolayisiyla, icinden gectigimiz dénemi
bilinen ve tanimlanan “uzaktan
egitim” kavramina ve uygulamalarina
yerlestirmenin uygun olmadigini
dustnuyorum. Egitim sistemimiz

ve her seviyedeki okullarimiz kurgu,
yapilanma ve operasyon boyutlarinda
tam anlamiyla hazirlikli olmadigdi ve
reflekslerinin gelismedigi bir acil
durumu yénetmek zorunda kaldi. Ote
yandan, béylesi zor, bilinmezlerle dolu

ve stres faktorl yluksek bir dénemde
Ulkemizin diger Ulkelere gore goreceli
performansini basaril buluyorum.
Sanirim yukarida bahsettigim uzaktan
egitim olgusuyla tanisikhgimizin ve
deneyimimizin bu sdrecte Ulkemizin
yarittigu calismalara etkisi bUyUk oldu.

Tiim diinya pandemiye hazirliksiz
yakalandi. Egitim alaninda somut
olarak ne gibi zorluklarla karsi
karsiya kalindi?

COVID-19 belki de yillarca ugrasip,
gelistirmeye calisacagimiz uygulamalari

"Ulkemizde pandemi ile birlikte cok hizli akan stireg,

planli ve programli yapilandirilmig bir uzaktan egitim
calismasindan éte, acil durum yénetiminde egitim
diinyasinin adaptasyonu seklinde gerceklesti.”

"BU PERFORMANSIN ARKASINDA

s

BASKA NEDEN VAR: OGRETMENLER!™

s

Turkiye, 80'li yillardan beri agikdgretim sistemini Universite
seviyesinde, 90'li yillardan itibaren ise ilk ve ortadgretim seviyelerinde
farkiigerik ve kapsamlarda sunmakta. Turkiye'nin egitim gegcmisinde
bu sistemin kapsayicilik agisindan énemli bir yeri var; neredeyse bir
tez konusu olabilecek kadar detayli ve uzun bir konu. Bu yiizden bu
deneyim COVID-19 pandemisi nezdinde degerlendirildiginde, belki

de ¢ok daha "gelismis” egitim sistemleri olan tlkelere gore Milli Egitim
Bakanligi'nin ve 6zel okullarin, teknik anlamda, daha hazirhkh ve

deneyimli oldugunu soyleyebilirim.

Bu performansin arkasinda, yurekten inandigim ve kuresel gegerliligi
bulunan, gizli baska bir nedenin oldugunu da distniyorum.
Ogretmenler! Ogretmenlik dyle bir meslek ki hi¢ hazir olmadiginiz
durumlarla, olaylarla bir anda karsilasiyorsunuz ve adapte olmayi
basariyorsunuz. Bu ylizden bazi sektérlerin kolayca uyum saglamakta
zorlandigi uzaktan egitim kurgularini, tim dinyadaki 6gretmenler
hizla, buylk 6zveri ve caba ile basardilar. Son dort ayda Turkiye'deki
hem 6zel hem de devlet okullarindaki 6gretmenlerin deneyimlerini
gozlemledikge ve hatta kendimi de iginde buldukga, tlkemizin bu
acgidan ¢ok sansli oldugunu diisindum. Bllylik oranda 6gretmenlerin
emek ve Ozverileriile tamamlanan acil durum dénemi, yakin
gelecekte kapsamli olarak hayata gecirmek zorunda oldugumuz dijital
dénisimde hem hafiza hem de lokomotif gorevi Ustlenecek.
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bir anda hayata gegirmemize yol agti.
Daha dogrusu bizi zorunda birakti.

TUm dUnyada dijital dontusum yillardir
konusulur, projelendirilir, Gzerinde
calisilir. Hatta verimliligi dusuk projelerle
de sonuclanir... Ancak birden, her sektor,
her kurum bu déntsimu yasamak,
hayata gecirmek zorunda kaldi. Ama

bu sefer gerekgemiz vizyon veya planli
projeksiyon degil bir acil durumdul!
Egitim sektdri dzelinde, okullar birden
kapandi ve 6grencilerimizicin okulda
olmadan ama okullu kalacaklari,
akademik kazanimlarini ve sosyal/
duygusal gelisimlerini sirdUrebilecekleri
ivedi ¢cozUmler dretmekle yakumlUyduk.
Dahasi, tim bunlari profesyonel
duzlemde gergeklestirirken, bir yandan
da kendimizin, ¢alisanlarimizin pandemi
ve saglik risklerini, gunlik yasam
rutinlerindeki kaosu dlizene sokma
sorumlulugu ile karsi karsiya kaldik.
Sanirnm krizi déntsimle yonetmek ya da
doénusumigin krizden guclenmek gibi bir
paradoks yasadik, yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi da, &zel okullar

da, kurslar da bu dénustmu ani, hatta
travmatik bir sekilde yasad.

CEVIKLIiGiMizi KULLANMAK iCiN
HARIKA BiR FIRSAT

Bu yasanan zorlu deneyimden ¢ikan
sonuglar gelecege nasil taginabilir?
Simdi 6nimuzde, uzaktan egitim
kurgulariniigerikleriniyillarca planlamis
programlardan, iyi drneklerden
faydalanma, 6grenme sureci var. Hem
kendi iyi yaptiklarimizi gelistirmek hem
de tim dinyadan 6rnek almak i¢in bir
zaman var 6numuzde; sadece Kog
Okuluigin dedgil, tim egitim kurumlar
icin yansitmak, gelismek, karmasik
sureclerii¢sellestirip, cevikligimizi
kullanmak Uzere harika bir firsat.
Ancak, ben bu firsati iki temel bilesene
ayirmak istiyorum. ilki teknik ve
operasyon duzeyinde egitim icerik

ve uygulamalarinin dijitallesmesi, ki
bunu pandemide geride kalan zaman
icinde belli bir dizeyde gerceklestirdik.
Gelecekte de hizlive zamanin ruhuna
uygun ihtiyaclara yonelik revizyonlar
ivedilikle tamamlanacak. Ancak,

diger bilesen, benim tanimlama ile
“egitimin ontolojik veya varolusal
pozisyonlanmasi,” bu strecgte en az

Ro¢ Okulu 6grencileri; hastane calisanlary, doktorlar, hemsireler, ogretmenler ve kuryeler gibi bu
sitrecte calismaya tam zamanly devam eden calhisanlara tesekkiir mahiyetinde resimler ¢izerek

Hiyilesecegiz kampanyasina destelk oldu.
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teknolojik ddntdsUm bileseni kadar ilgiyi,
zamani ve yatirimi hak ediyor.

icinde yasadigimiz dénemde egitimin
amaci, gocuklarin ihtiyaclari, sistemin
tikanikliklari, gelecegin yetiskinleri olan
cocuklarimiza kazandirmak istedigimiz
degerler, tutumlar ve yetkinlikler

gibi konulardaki pratiklerimizden
memnuniyetsizligimiz cok asikar.
Tarihsel boyutta eski Yunan'dan bu
yana farkli formlarda ama ayni 6ze sadik
kalmis fabrika modeli, rekabetgi egitim
kurgusu ne bireylere mutluluk getiriyor
ne de bu dinyanin surdUrulebilirligine
katki sagliyor. Adil ve yasanabilir bir
dinyada mutlu bireyler igin egitimde
varolugsal dedisim ve dénusumler
kacinilmaz. Bu ihtiyag¢ hep vardi. Hep
konusuldu ama az tartisildi. Neredeyse
hic denenmedi. Denemeler ise romantik
cabalar veya anomalik 6rnekler

olarak goruldu. Fakat, kUresel sarsinti
yaratan savaslar, salginlar ve krizler
bilinmeyen ve 6ngdrulemeyen politik,
sosyal, ekonomik, kulturel degisimleri
de beraberinde getirmistir. COVID-
19'un da global dlcekte tetikledigi
dénusUmu bir oranda simdi, bUyUk

"Simdi éniimiizde,
uzaktan egitim
kurgularini ve iceriklerini
yillarca planlamis
programlardan, iyi
6rneklerden faydalanma,
o6grenme stireci var. Hem
kendi iyi yaptiklarimizi
gelistirmek, hem tiim
diinyadan érnek almak
icin bir zaman var
éniimiizde..."



6lgude asirlar sonra gérecedimiz kesin.
Titresimlerini hissettigimiz bu sarsintiyi
egitimicin bir firsat olarak gérmeliyiz
bence. Gelen dalgalarin altinda kalmak
yerine, deg@isimin glcU icinde dogru
pozisyon alip déntsUmlere sekil
vermeliyiz. Kisacasl, normalimizde olan
kriz ve kaosu yenmek adina krizlerin
devrimci gucunden faydalanma firsatini
kacirmamaliyiz.

Pandeminin bizlere krizi ve firsatlari
birlikte getirdigini ve bizi simdiden
dénUstdrmeye basladigini géruyorum.
Sanirim bu dénldsUmun altinda yatan
temel neden salginla birlikte radikal

bir sekilde degisen ihtiya¢larimiz oldu.
Salgin dncesi dénemde her dizlemde
hakim olan sekilci ve rekabetci kultur
salginla birlikte dayanisma ve ortak akil
eksenine kaymak zorunda kald.
Baslayan bu dénusimun uzantilarini
dederlendirdigimde ilk aklima gelen
iletisim olur saninm. Egitim camiasi

hic olmadigi kadar izole bir dénemde
oncesinde gérulmemis bir diizeyde
iletisim ve konsolidasyon yasliyor.
Bilinmezlikler ve riskler kurumlar

arasl, kurum ici ve bireyler ekseninde
gliven ihtiyacimizi tetikledi. izolasyon
déneminde guvenlik ihtiyacimiz da
bizleri seffaf ve ortak amac odakli
iletisim sUreclerine davet etti. Kurumsal
ve sektorel bazda yeniiletisim kanallari
ve igeriklerinin olusmasi bu déntdsumdun

e

"Pandeminin bizlere krizi ve firsatlar: birlikte
getirdigini ve bizi simdiden déniistiirmeye

basladigini gériiyorum. Sanirim bu déniistimtin
altinda yatan temel neden salginla birlikte
radikal bir sekilde degisen ihtiyaclarimiz oldu.”

6nemli bir pargasi niteliginde.
iletisimdeki bu dénlisim yanina is birligi
ve ortak akli da ¢cagirdi bu dénemde.
Her sektorde oldugu gibi egitim
alaninda da izole pratikler ve
kaniksanmis rutinlerin etkisiz kaldigini
gordugumuz bir donem yasadik. Risk
analizlerinden karar verme sUreclerine,
uygulama iceriklerinden politika
gelistirmeye kadar uzanan yelpazede
birlikte degerlendirme yapmanin ve
ortak eylemler tUretmenin ne denli
rasyonel ve verimli oldugu fark edildi.
En basta beseri sermayelerimiz olmak
Uzere, bltun kaynaklarimizi tek hedefe
odakladigimizda butin zorluklara
ragmen degistigimizi ve gelistigimizi
gbérmek gelecek igin gok dnemli bir
deneyim ve umut isigl. Buna ek olarak,
bir daha asla yasamamay: diledigimiz
ve dgrencilerimize kavusacagimiz gunu
heyecanla bekledigimiz bu donem,
aileler, 6gretmenlerimiz ve benzer

"KRiZ VAROLUSSAL iINANGLARIMIZI SARSTI" —————

sureglerden gecgen diger 6zel okullarla
da aramizdaki baglarin guglendigi bir
dénem oldu.

BU ZORLU DONEMDE HEM
OGRENCILERIMIZiN HEM DE BiziM
KAZANIMLARIMIZ OLDU

Uzaktan egitim, yeni bir olgu degil
ama pandemi nedeniyle sanki yeni
tanimisiz gibi bir algi olustu. Pandemi
oncesinde okulunuzun bu alanda
calismalari var miydi? Altyapi olarak
hazir miydiniz? Uzaktan egitime
adaptasyon hizli ve kolay oldu mu?
Okulumuzda derslerimiz ve ders

disi etkinliklerimiz normal sartlarda
siniflarimizda ve kampustmuzdeki farkl
alanlarda yUrutalUyor. Derslerimizde
kullandigimiz araglar bu anlamda
cesitlilik gosterse de uzaktan egitim
tamamen farkli bir altyapi gerektiriyor.
Okullarin zorunlu kapanisini erken

s,
N

Salginile birlikte yasanan degisim odagimizi kurumlara, aligskanliklarina ve reflekslerine yonelttigimizde ¢ikan tablo
biraz daha farkli goértintyor. Egitim dliinyasi ve egitimciler varolussal olarak yaptiklarinin en iyisi ve dogrusu oldugunu
kaniksamaya yatkindir. iyi ve dogru inanci adanmishgi, fedakarligi ve sirdiriilebilirligi beraberinde getirir. Aslinda
gunun sonunda da “kutsal meslek” olarak da isimlendirilir. BOylesi bir epistemolojik ve ontolojik pozisyonlanma

icinde olan egitim diinyasinin sorgulama ve degisim yatkinhdi ¢ok zayiftir. Ancak, yasadigimiz bu kriz bizim derin
varolussal inanclarimizi kékiinden sallamaya basladi. Okulu, okullagmanin amacini, cocuklarin intiyaglarin,
programlarin kazanimlarini, sosyal/duygusal ve bilissel gelisimi ve benzeri pek ¢ok konuyu tekrar dislinmeye itti
bizi. Yillara, bliylk kaynaklara ve direnglere mal olabilecek bir sorgu siireci dogal akisinda giincelimiz oluverdi.
Dolayisiyla, normallestirdigimiz ama anormal olan gergekliklerimizi sorgulama kabiliyeti kazanmaya basladik. Bu
becerimizi gii¢clendirmemiz, yénlendirmemiz ve sagaltmamiz gerekiyor.

R
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"Bu zorlu dénemde
hem égrencilerimizin
hem de bizim
akademik ve bilissel
kazanimlar elde
etmemizin yaninda,
dayaniklilik,
saglamlik, sebat
gibi becerilerimiz
gelisti; aidiyet,
gtiven, bag kurma
gibi ihtiyaclarimizla
ilgili farkindaligimiz
artt.”

Ongdérduguimuzicin tim ydnetim
ekibiyle bir araya gelerek K12
butunltigunde acil uzaktan egitim
anlayisimizi, prensiplerimizi batinsel
bir bakis acisiyla ve 6grencilerimizin
oncelikliihtiyaclarina odaklanarak
yaptik. Okula erisimden mahrum olan
ogrencilerimizin 6grenmesinin devam
etmesi, sosyal ve duygusal anlamda
desteklenmesi ve uzaktan dahi olsa okul
ile baglarinin devam etmesi 6nceligimiz
oldu. Bu belirsiz surecte butunsel
yaklasimla belirlenmis sureclerimiz, yol
gOstericimizdi.

Bununla beraber, teknolojik aksakliklara
da tanik olduk. Mevcut sistemimizi
titizlikle planlanmis olsa da uzaktan
egitimi saglayacak altyapiile
butinlesmesi esnasinda sorunlar
yasadik. Kicuk ve orta dlcekli okullar
daha az sorun yasarken 2300'den

fazla 6grenciye 350 6Jretmenle egitim
veren bir okulun gegisi teknolojik
olarak purizsuz olamadi. Sistemin bu
bUyUkligu kaldirmamasi sebebiyle farkl
¢OzUmler Ureterek yolumuza devam
ettik.

Bu surecte ihtiyaclarin dizenli takibi

ve surekliiyilestirme anlayisi en

cok kullandigimiz reflekslerimizden
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oldu. Salgin 6ncesinde de dizenli
olarak paydaslarimizin sesini duyma

ve degisimi bu cercevede yonetme
aliskanligimizin bir pargasi olan anketler,
salgin déneminde de ihtiyag belirlemede
bize yon gdsterdi. Basta 6grencilerimiz
olmak Uzere, 6@retmenlerimizin,

diger calisanlarimizin ve velilerimizin
yasadiklari slrec¢ ve uzaktan egitime
yonelik géruslerini belirli periyotlarda
aldigimiz anketler yaptik. 3 haftada bir
yaptigimiz anketlerin sonuglarini ilkokul,
ortaokul ve lise i¢in ayriayri analiz edip
one ¢ikan ihtiyaclar karsilamak icin
yonetim ekipleriyle ¢ézumler Urettik.
Senkron egitim saatleri ve icerikleri
surekli gelistirildi ve glincellendi.
Dahasl, bu envanterlerden elde edilen
bulgular uygun ézetlere donusturulerek
paydaslarla raporlar halinde paylasildi.
Ogrencilerimizicin en iyiyi hedefleyen,
degisime acik ve esnek bakis agcimiz,
ogretmenlerimizin 6zverili ve adanmis
hazirliklariyla birlesti. Bu zorlu dénemde
hem 6gdrencilerimizin hem de bizim
akademik ve bilissel kazanimlar elde
etmenin yaninda, dayaniklilik, saglamlik,
sebat gibi becerilerimiz gelisti; aidiyet,
glven, bag kurma gibi intiyaclarimizla
ilgili farkindaligimiz artti.

Bu a¢idan akademik kadromuzun
gostermis oldugu fedakarlik ve
esneklik, dgrencilerimizin 6grenme
sureclerine bire bir yansidi. Ddnem
sonunda 6grencilerimiz, bu strecte
kendi 6grenmelerini degerlendirdikleri
6zdegerlendirme raporlarinda uzaktan
egitimin zorluklarina dair farkindalik
kazandiklarini, her ortamda 6grenmeye
devam edebildikleri icin kendilerini
takdir ettiklerini, etkilesimin onlarigin
ne kadar 6nemli oldugunu, okulda
gecirdikleri zamanin, yemekhanede,
tenefUslerde arkadaslariyla olmanin
kiymetini fark ettiklerini sdylediler. Bol
bol da 6gretmenlerimize tesekkurler
ettiler. Ogretmenlerimiz de bu
surecteki gozlemlerini 6grencilerimize
ulastirdigimiz gelisim raporlariyla
paylastilar.



Bu raporlarda 6grencilerimizi uzaktan
egitime hizla uyum sagladiklari ve
6grenme meraklarini strdurduikleri

icin takdir ederken 6gretmenlerimizin
sundugu ders etkilesim araclarina ve
sorumluluklarini yerine getirmeyle

ilgili de geribildirimler bulunmaktaydi.
Amacimiz, dgrencilerimize salginin
devam etmesi veya herhangi bir

zorlu durum halinde 6grenmelerini
kolaylastiracak katkilar saglamakti. Onlar
da bu suregten heybelerinde becerilerle
ayrildilar. Hepimiz belirsiz durumlar
icinde calisma, Uretme, iletisim kurma
ve 6grenme anlaminda gelisim sagladik,
hep daha iyisini hedefleyerek ¢alismaya,
6grenmeye devam ediyoruz.

DAYANISMA VE i$S BiRLiGi
SAYESINDE BU SURECIi ATLATTIK

Uzaktan egitim 6gretmenlerin
6nemli bir béliimii i¢cin de yeni bir
uygulamaydi. Ne gibi zorluklar
yasadilar, bunlari nasil agtilar?

Okul olarak uzaktan egitime hizli bir
sekilde adapte olmak durumunda
kaldik. Ogretmenlerimiz kisa strede
egitimler alarak online egitim platform
ve araclarini kullanmaya basladi. Ayni
zamanda bu araclarla ders tasarimlarini
da degistirdiler. Ogrencilerimizin

hem akademik icerigi olabildigince
kazanmalari hem de okul ve
ogretmenleriile baglarini koparmamalari
icin planlamalar yaptilar. Elbette

tim buisler evden yogun bir mesai
harcamalarina neden oldu. Ogretmen
arkadaslarimiz, bu ¢alismalari buyuk
bir dzveriile 6grencilerimizin iyi olma
halini odaga alarak gerceklestirdiler.
Bu sUrecte kendileri ve aileleri
hastalanan égretmenlerimiz, calisma
arkadaslarimiz oldu. Ko¢ Toplulugu

bu anlamda hepimizi bir arada

tutarak, birbirimizden de baglarimizin
kopmamasini saglayarak hepimize
gercek anlamda destek verdi. Tum bu
surecte siklikla gerceklestirdigimiz
degerlendirme anketlerinde 6ne ¢ikan

duygular, kaygidan umuda, intiyaclar
ise dizenden eglenceye evrildi. Bir
yandan hepimizin ayni zorluklari
yasadigimizi paylasma ihtiyacimiza
yonelik oturumlar gergeklestirdik;
surekliiletisimde bulunmak hepimize
iyi geldi. Okulumuzun en guglt oldugu
alanlardan biri olan dayanisma ve is
birligi sayesinde, guclu bir iletisim
kurarak bu zorlu sureci en verimli sekilde
atlatabildigimize inaniyorum.

ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin
uzaktan egitimle iliskisi mutlaka farkl
olmustur. Ogrencilerin bu sistemle
iliskisinde neler gézlemlediniz?
Ogrencilerimiz elbette ki yas dlzeylerine
gore degdisen becerive intiyaglara
sahipler. Bu farkliliklari g6z 6ninde
bulundurarak olusturdugumuz

uzaktan egitim iceriklerimizde iki

ana basliga odaklandik: Akademik
ihtiyaclar ve sosyo-duygusal ihtiyaclar.
Bu basliklardan sosyo-duygusal
ihtiyaclart mimkUn oldugunca 6n

plana ¢ikarmaya calistik. Ogrencilerin
sistemle iligkisini en saglikli bir sekilde
surdurebilmelerini saglamak adina sinif
arkadaslari ve 6gretmenleriile temasi
surdudrmelerine 6nem verdik. Streg
boyunca égrencilerimizi yakindan takip
ederek, aynizamanda sik sik onlardan
geri donusler alarak intiyacglarini anlayip,
kurdugumuz esnek programimizin da
sagladigrimkanlarla yeni tasarimlar
yaparak ilerledik.

Ogrencilerimizin, K12 butiinliginde
uzaktan egitim programimiza ¢ok

cabuk adapte olduklarini sdyleyebilirim.
Ogrencilerimizin derslere katilim

orani %96 olarak gerceklesti. Odev

ve ¢calismalarini titizlikle tamamladilar.
Hepimizin ilk defa deneyimledigi

bu egitim programinda yine bir

ilki basardiklarini, herhangi bir not
almayacak olsalar bile 6grenme
hevesiyle sorumluluklarini yerine
getirdiklerini gérmek bizleri gururlandirdi.
Bu aslinda tam da Ko¢ Okulu'nun
hedefledigi 6grenmeye acik, kendi
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"Bu stirecte
kendileri ve
aileleri hastalanan
b6gretmenlerimiz,
calisma
arkadaslarimiz
oldu. Ko¢ Toplulugu
bu anlamda
hepimizi bir

arada tutarak,
birbirimizden

de baglarimizin
kopmamasini
saglayarak
hepimize gercek
anlamda destek
verdi.”



"Birincil
gozlemimiz,
ailelerin konuya
yaklagimi ve
endige seviyesinin
cocuklarimizin
tizerindeki

etkileri oldu.
Pandemi sadece
cocuklarimizin
degil biz
erigkinlerin de
icindeki bircok
farkli kaygi ve
endiseyi tetikledi.”

kendine 6grenebilen, 8grenmelerinin
sorumluluklarini alabilen ve hepsinden
Ote 6z duzenleme becerilerine sahip
bireyler yetistirme konusunda ne kadar
yol katettigini gdrmemiz agisindan da
cok degerli.

Ogrencilerimiz, bir yandan sabahlari
erken uyanarak servise yetismek,
aksam trafiginde evlerine ulasmak

gibi etkenler ortadan kalktigrigin
sevinirken, okulumuzu, 6gretmenlerini
ve arkadaslariyla yuz ylze olmanin
verdigi sosyallesmeyi cok 6zledikleri
bir stirec yasadi. One cikan bir diger
ihtiyac, bu sosyallesmenin gereksinimi
olan etkilesimdi. Ozellikle kiictk yas
gruplarinda arkadaslariyla oynama
imkéani bulamayan égdrencilerimiz,
bunun yerine ders anlatimlari

yrmm———————"

"YAZ DONEMIiMiZ YOGUN BiR CALISMA
TEMPOSUYLA DEVAM EDiYOR"

o

Yaz donemimiz okulun acik oldugu zamanlardaki kadar ve hatta daha
yogdun bir ¢calisma temposuyla devam ediyor. Okul kapanmadan
baslattigimiz Dijital Déntisiim Projesi ile dijital ders planlari hazirhyor,
teknolojik altyapi yatirimlarimizi gelistiriyor, 6grencilerimizin ihtiyaci
olan interaktif 6grenme ortamini saglayabilmek icin genis katiliml
calisma gruplariyla calisiyoruz. Akademisyenler, kurumlar, ilgili STK'lar
ve alan uzmanlarindan olusan danisma ve ¢alisma gruplarimiz hem
egitim kurgularimizi hem de saglik ve glivenlik uygulamalarimizi
planliyor veya revize ediyor. Hedefimiz, uzaktan egitimin tekrar
gerekmesi halinde 6drencilerimize kazanimlari aktarmanin yani sira
sosyal ve duygusal gelisimlerinin de devamini saglayacak esnek ders
ve ders disi hazirliklari tamamlamis olmak. Haril haril calisan calisma
arkadaslarima, tatilde olmalarina karsin degerli katkilarini sunan
ogretmenlerimize bu vesileyle bir kez daha tesekkur ediyorum.

)

sirasinda kullanilan dijital platformun
sohbet alanindan yazismak istedi. Bu
ihtiyaci gorerek ilkokulda sinif sohbet
bulusmalari organize ettik. Dijital
ortamda da olsa akademik icerik disinda
sosyal bulusmalar hem dgrencilerimiz
hem de 6gretmenlerimiz tarafindan ¢ok
etkili bulunan bir uygulama oldu.

Ekrana ve dijital oyunlara aligskin her
yastaki 6grencilerimiz icin ¢evrimici
dersler ilk etapta bir heyecan uyandirdi,
ilgi ve merakla karsilandi. Bununla
birlikte yas grubuna ve aile tutumlarina
bagli olarak bazi 6grencilerimizde
ekran sUreleri anlaminda uzaktan
egitim slrecinin kaygi yarattigini da
gozlemledik.

Rutinlerin 6nemli oldugu kuguk yas
grubundaki 6grencilerimizin bu rutinleri
oturtabilmeleriicin 6z dizenleme ve
ydnetim becerilerinin de dnemli bir
faktdr oldugunu farkl sartlar altinda bir
kez daha yakindan deneyimleme imkani
bulduk ve 6grencilerimizle bu alanlar
Uzerinde de galistik. Kimi 6grencilerimiz
icin dis bir denetim sisteminin olmadigi
ev ortaminda kendi rutinini olusturmak
kolay olurken, kimi d6grencilerimizigin
bunun gelisim alani oldugunu gérdik.
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SOSYAL YONU KUVVETLI
PROGRAMLARA AGIRLIK VERDIK

Pandemi siirecinde okulunuzdaki
rehberlik servisleri nasil gérev
tistlendi? Cocuklara ve ebeveynlere
nasil destek saglandi?

Oncelikle, uzaktan egitim siirecinde
rehberlik birimlerimizin isleyis ve
calisma esaslarina karar verdik ve tim
paydaslarimiza bunu duyurduk. Okulun
rutin akisiicinde karsilastiklarimizla
bambagska bir ydntemle bas etmek
zorunda oldugumuzun bilinciyle hareket
ettik. Birincil gozlemimiz, ailelerin
konuya yaklasimi ve endise seviyesinin
cocuklarimizin Gzerindeki etkileri oldu.
Pandemi sadece ¢cocuklarimizin degil biz
erigkinlerin de igindeki bir¢cok farkli kaygi
ve endiseyi tetikledi.

Bu anlamda hem 6grencilerimize

hem de velilerimize destek olabilmek
adina okulumuzun ilkokul, ortaokul

ve lise psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik bolumleri, farkindalik yaratan,
gbzlemlenen sorunlarla basa gikmaya
yoénelik dneriler iceren bultenler
paylastilar. Bultenlerin tamamini hem
e-posta ile velilerimize ilettik, hem de



Rog¢ Okulu ogretmenleri, ozel giin ve haflalar: cevrimici kutlamalk iizere hazirhk yaparken...

okulumuzun web sitesinde bulunan
"Uzaktan Egitim" sayfasinda erisilebilir
kildik. Bu bultenleri herkese acik bir
sekilde yayinliyoruz; okulumuzun
kaynaklarindan tum veliler, egitimciler
faydalanabilsin, egitim camiasi olarak
bu zor dénemi birlikte atlatabilelim

diye. Bultenlerde ¢cocuklarigin kaygilari
ve duygusal tepkileriile bas etme
Onerilerinden, pozitif distinme ve
ruhsal dayaniklilik becerilerine kadar
bircok konuda paylasimlar yaptik.
Bunlarla birlikte "Ebeveyn Akademisi”
etkinliklerimizin devami olarak, uzman
psikologlarla sosyal medya mecralarinda
yaptigimiz canliyayinlarla pandeminin
cocuklarimiza psikolojik etkilerini
irdeleyerek, yine velilerimize disinme ve
cevap bulma firsati sunduk.

Ayrica kuguk gruplarla ve bire bir

olarak rehberlik 6gretmenlerimizle
cocuklarimizin ve velilerimizin
iletisiminde surekliligi sagladik; tim
seviyelerde ders programlarinin

icine rehberlik saatleri bulunuyordu.
Ogrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimlerini ve aylarca evde olmalarinin
etkilerini, dgretmenleri bire bir
gozlemleyerek psikolojik danismanlik ve
rehberlik bolumlerimizle paylasti. Ders
katilimindan, gbzlemledikleri kaygih 6dev

"Uzaktan egitimin
6grenciler icin hicbir
sekilde yiiz ytize

egitim 6gretimin yerini
tutmadigi evrensel bir
gerceklik. Ancak, sistemi
tek bir bakis acisindan
verimli ya da verimsiz
diye degerlendirmek
dogru olmayacaktir.”

iceriklerine kadar 6grencilerimizi siki
siki takip ettiler. Psikolojik danismanlik
ve rehberlik birimlerimiz, tim
ogretmenlerimiz, calisma arkadaslarimiz
bu dénemde dncelikli olarak hepimizin
"iyi" olmasina odaklandi.

Bu iyi olma halinde akademik kazanimlar
elbette cok dnemli. Ancak daha da
6nemli olan, cocuklarin hayatlarinda
bUyUk bir yer tasiyan “okul” kavraminin
anlaminin degistidi, yaslarine olursa
olsun ihtiyaglari olan sosyallesme
imkanlarindan yoksun olduklari ve onlari
derinden etkileyen bu sUreci en az zarar
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gorerek atlatabilmeleriydi bizimigin.
Ornedin, tim seviyelerde beden egitimi,
muzik, seramik gibi brang derslerini ders
programina eklememiz, bazi velilerimizce
tepki aldi. Ana derslere odaklaniimasini,
brang derslerin yapilmamasiniisteyen
cok sayida velimiz vardi. Strekli
gerceklestirdigimiz degerlendirme
anketleriile 6grenci, calisan ve veli
ihtiya¢ ve mevcut durumlarini analiz
ettigimizde, ilk baslarda tepkiye yol agan
bu programlarin égrencilerimize ne
kadar iyi geldigini, onlarin bu derslerde
etkilesimi, oyunu, sosyallesmeyi
sadlayarak, nasil beslendiklerini duyduk.

UZAKTAN EGiTiMiN YUZ YOZE
EGIiTiMiN YERiINi TUTMADIGI
EVRENSEL BiR GERCEKLIK

Uzaktan egitim, 6grenciler i¢in ne
kadar verimli oldu? Egitimin kalitesi
ve hedeflenen kazanimlarin elde
edilmesi konusunda bu déneme
iliskin bir bilanco ¢ikaracak olsaniz
neler soylersiniz?

Uzaktan egitimin égdrenciler icin hi¢bir
sekilde yUz yUze egitim 6gretimin yerini
tutmadigi evrensel bir gerceklik. Ancak,
sistemi tek bir bakis agisindan verimli
ya da verimsiz diye degerlendirmek
dogru olmayacaktir. Ogrencilerimizin
ilgi, istek ve ihtiyaclarina gore sistemin
farklilasan bi¢cimlerde verimliliginden
s6z etmek mUumkun olabilir. Buna gore
sinificerisinde herhangi bir uyarana
maruz kalmadan dogrudan 6gretmenini
dinlemek isteyen égrencilerimizicin
uzaktan egitim sureci ¢ok verimli
gecerken, 6gretmeni ve siniftaki diger
Ogrencilerle temasa ihtiyag duyan
ogrencilerimiziginse sinifa 6zlem
duydugu bir strec yasadik.

Uzaktan egitim sUrecinde
6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve
velilerimiz yepyeni bir sisteme adapte
olmayi basardi; kazanimlar tamamlandi,
ihtiyaci olan ¢grencilerimize bireysel
destek programlari olusturuldu ve
rehberlik birimimizin de ¢alismalari



ile dgrencilerimize ve velilerimize
bireysel olarak da destek saglandi.
Okul olarak her zaman benimsedigimiz
o6grencinin yarari ilkesi temelinde

tim slreclere gelisimsel olarak
yaklastigimizi sdyleyebilirim. Dahasi,
uygulanan degerlendirme ¢alismalari
ile de demokratik katilim ve seffaflik
surecleri anlaminda énemli adimlar
attigimiza inaniyorum. Her ebeveynde
oldugu gibi okulumuzun velilerinin
yasadidi kaygl ve belirsizlik ortaminda
ybneticilerimizin ailelere ulasmasli, mesai
saati gbzetmeksizin iletisim taleplerine
karsilik vermesi ve tamamlanan
surecler hakkinda ihtiya¢ duyuldukca
derin gérusmeler yapmasinin okul

ve aile arasinda da énemli bir bag
olusturdugunu da dastntyorum.
Uzaktan egitimin 6grenciye daha ¢ok
yUklemis oldugu 6z disiplin becerisini
ve akademik icerigi 6grenciye
ulastirmayi basarmamizda ¢ok blyUk
etkisi oldugunu gortyoruz. Tim

ders kazanimlarimizi tamamlamis,
ogrencilerin ylz ylze egitimde
yararlandigi rehberlik destegdi ve sosyal
kulUpler gibi okul olarak egitimimizin
vazgecilmezi olarak gérdugumuz
rutinlerimumkuin oldugunca devam
ettirmis, akademik kadromuzun bUyuk
cabasi ve deneyimiyle onlarihem sosyal
hem entelektlel olarak gelistirecek
¢cok sayida gevrimici semineri
6grencilerimize sunmus bir okul olarak
dénemimizi kapattik.

VELILER KARARSIZ

Bir degisiklik olmazsa okullarin
agustos sonu itibariyle acilmasi
bekleniyor. Okullarin fiziki olarak
acilip acilmayacagi konusunda egitim
camiasinda genel kani ne yonde?
Veliler ve egitimciler gocuklarin okula
dénmesine nasil bakiyor?

Kog¢ Okulu olarak hem resmi hem de 6zel
okullarla, Milli Egitim Bakanhgi ve Turkiye
Ozel Okullar Dernegiile yogun bir iletisim
halindeyiz. inanin bu soru, glindemde bir

numarada ve planlanan her detay, buna
bagli olarak degisiklik gdsterecek. Buna
ek olarak, yurt disindaki okullarin acilis
sUreclerini de takip ediyoruz. Haftanin
belirli gunleri agilan, tim okullarin acilip
sonradan kapandidi, ¢esitli dinamiklere
istinaden tim planlari degisen egitim
kurumlarini, eyalet ve bolgeleri, Ulkeleri
izliyoruz. Bu belirsizlik icinde bir
tahminde bulunmak ¢ok zor... Ancak
MEB'e bagl bir okul oldugumuz igin
"acalim” veya "agmayalim” diye bir karari
da biz veremiyoruz.

Telafi egitim sUrecleri agiklandiginda
velilerimize gonderdigimiz ankete
1500'den fazla cevap aldik ve katilimci
velilerimizin %90, dgrencilerinin

31 Adustos itibariyla okula
baslamalariniistediklerini, ancak
pandeminin seyrine gore fikirlerini
degistirebilecekleriniilettiler. Cok
haklilar. Bizim planimiz, MEB y6nergeleri
dogrultusunda tim 6grencilerin okula
baslayabilecegdi sekilde hazirigimizi
yapmak ve égrencilerimizin, calisma
arkadaslarimizin sagliklarini korumak
adina her tirli tedbiri almak. inanin, bu
gecici ddnemde hepimizi en zorlayan
dinamik, belirsizlik. Kendimize de,
cocuklarimiza da siklikla hatirlatmamiz
gereken bir sey var; bu gegici bir donem.
Bir stre sonra bitecek ve alistigimiz,
yenilendigimiz, gelistigimiz yeni bir
dénemde korkmadan, kaygilanmadan,

"Kendimize de, cocuklarimiza da siklikla hatirlatmamiz

gereken bir sey var; bu gecici bir dénem. Bir stire sonra

bitecek ve alistigimiz, yenilendigimiz, gelistigimiz yeni
bir dénemde korkmadan, kaygilanmadan, maskesiz ve
dezenfektansiz giinlere kavusacagiz.”

e

"SIKLIKLA DEGISEN DUZENLEMELER
HEPIMizi ZORLUYOR"

mm————r

Gectigimiz haftalarda gtincellenen Saglk Bakanhgi tedbir
dokumaninda okullarda alinmasi gereken 6énlemleri biz haziran ayinda
okulumuz acilsaydi uygulayacak durumdaydik. Ancak siklikla degisen
duzenlemeler, tedbirler, egitim takvimleri ve belirsizlikler hepimizi
zorluyor. Yine bir 6rnek vermek isterim, hem LGS hem de 3. ve 5. sinif
transfer sinavlari, temmuz ayi igcinde okulumuzda fiziksel olarak yapildi.
Ug sinav igin 600'den fazla égrenci fiziksel olarak okulumuzdaydi,
sinavlar ortaokul binasinda gergeklesti. Dogru ve detayl bir sekilde
ogrenci ve velilerden beklentilerimizin iletisimini yaptigimizda,

hicbir sorunla kargilasmadik. Okula giristeki termal kameralarin
operasyonundan, atesi ¢ikan 6grenci olursa izlenecek midahale
adimlarina kadar tim detaylari tasarladik, iletisimini gerceklestirdik ve
calisma arkadaslarimiza gerekli tiim koruyucu ekipmani sagladik. Bu
acgidan tedarik ve slrec¢ planlamalariyla bu zor zamanin beklentilerini
acikca iletmek ve tum paydaslarimizin bunlara harfiyen uymasini
beklemek, okulumuz agildiginda hepimizigin ¢cok rahatlatici olacak.
Tum bu uygulamalarimizi okul web sitemizde Kog¢ Okulu'na Dénus
sayfasinda paylasarak paydaslarimizi glincellemeye devam edecegiz.
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maskesiz ve dezenfektansiz gunlere
kavusacag@iz. Bu hedefle, bu umutla
planlarimizi yapmamiz ve odagimizda
hep umudu, iyilesmeyi tutmamiz
gerekiyor.

Yine bir 6rnek vermek isterim. 28 Mayis
Persembe gund, 1 Haziran itibariyla
okullarin agilmayacagi ancak kreslerin
acilabilecegi bilgisi agiklanmisti.
Bildiginiz gibi bizim kresimiz yok, ama
K12 butdnluginde egitim veren bir ana
sinifi seviyemiz var. 29 Mayis Cuma
glind, 6glen saatlerinde Milli Egitim

Bakanligrndan "Ana siniflari da agilabilir”

sekilde bir bilgilendirme iletildi okul
muddrlerimize. Bu arada biz, 1 Haziran
itibariyla tim okullarin
aciimasi olasiligina istinaden
tum hazirliklarimizi yapmistik.
Hatta o haftasonu sokaga
¢lkma kisitlamasi olacagi

icin gerekli dezenfeksiyon
islemleri de tamamlanmis,
siniflar kilitlenmisti.
Persembe glnu okullarin
aciimayacagi, cuma gintise
ana siniflarinin acilabilecegi
bilgisi geldiginde, ilkokul
akademik yonetim kadromuz,

Tum degerlendirmelerimizin
sonucunda, Ko¢ Okulu olarak en

kUcUk yas grubundaki 6grencilerimizi
U¢ haftaligina okula getirmemeye,

ana sinifintagmamaya karar verdik.
Velilerimiz de onlari bdyle zorlu bir
secimle yUzlestirmedigimiz igin bize
tesekkurleriniiletti; bir yandan hepsi
cocuklarinin okullarina, 6gretmenlerine,
arkadaslarina ve rutinlerine
kavusmalariniistiyor, bir yandan da hakli
endise ve kaygilariyla okula géndermek
istemiyordu.

OKULA DONUS SUREGLERINI
AYLARDIR PLANLIYORUZ

Okulunuz egitimin fiziki olarak
yeniden baslamasina déniik nasil
hazirliklar yapti? Ne gibi 6nlemler
aldiniz? Dersler kag kigilik siniflarda
ve ne kadarlik zaman dilimlerinde
gerceklestirilecek? Cocuklarimizin
alistigi diizen degisecek mi, 6rnegin
sinif degisikligi s6z konusu olabilecek
mi? Tekli/¢iftli egitim yeniliginden s6z
ediliyor, siz ne diigiiniiyorsunuz?

Kog Okulu olarak hem T. C. Milli

Egitim Bakanligi ve Saglik Bakanhgi
uygulamalarinthem de Kog Toplulugu'nun
yénergelerini takip ediyor ve

tum hazirliklarimizi bu esaslara
uygun bir sekilde yarutliyoruz.
Pandemi basladigindan beri,
birinci dnceligimiz 6grenci,
o6gretmen ve ¢alisanlarimizin
tim gunldk okul rutinlerini bulas
riskini en aza indirecek sekilde
duzenlemek; oldu. Okula dénUs
sureclerini aylardir planhyor,
guncelliyor, duzenliyoruz. Takdir
edersiniz ki 2 bin 300'den

fazla 6grencisi, 500'den fazla

psikolojik danismanlik ve
rehberlik birimlerimiz, sinif
Ogretmenlerimiz acilen
toplandik. Cumartesi
aksamina kadar durumu
degerlendirmeye karar
verdik. Ana siniflari bizim o
bUyulk okul binamizda tek
basina egitime baslarsa
onlarin sosyal ve duygusal
gelisimleri nasil etkilenir,
okula dénus ve pandemi
hazirlik egitimlerini ne zaman
verebiliriz, risk grubunda
olan égretmenlerimizin
okula donusU, okula
gelebilecek ve gelemeyecek
Ogrencilerimize aynianda

ve ayni 6gretmenden egitim
sunma gibi sorulari birer birer
degerlendirdik.

OGRENCI
ogrenci uzaktan egitim LLLEEER ]S
sistemi icinde senkron ve 1.800 6grenci Moodle kulland.
asenkron egitim fiiied

sireclerine dahil oldu.

PERIYOT
OOOOO

Uc okulda giinde 500'den
fazla ders/periyot islendi.

saat canli ders,
seviyelere uygun,
interaktif iceriklerle
yapild.

1.150 dgrenci Google Meet kulland.

ders/periyot, uzaktan
egitim kapsaminda
online olarak yapild.

AYLIK SENKRON
DERS

Her giin;
32saatilkokul e
47saatOrtaokul  CJCJ

118saat Lise o o o
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calisani olan bir kampuste bunu
saglamak oldukca kapsamli bir
planlama gerektiriyor. Tedarik
sureclerinden, ders aralarinda
ogrencilerin hangi koridorlardan,
naslilydrlyecegine, servislere
nasilinilip/binilecegine kadar
detaylar var. Bu sadece

okula giriste ates 6lgmekle
yapilabilecek bir ig degil; egitimi
aksatmadan, okuldaki tim
ailemizin sosyal ve duygusal
olarak durumdan en az
etkilenmelerini, bir yandan da
azami glvenligini saglayacak tim
uygulamalari hayata gegirmeye
hazinz. Surekli gincellenen Okula
Doénus planlamalart dokimani

60 sayfayi gecti. Yaptigimiz
toplanti sayisiniinanin hatirlamak
mumkun degil.



Hazirliklara birkag 6rnek vermem
gerekirse, dezenfeksiyon ve
havalandirma konularinda son derece
titiziz. Servis ve yemekhane gibi
disaridan hizmet aldigimiz konularda

ise yonlendirici ve kontrolctytz. TUm
o6grencilerimizin, calisanlarimizin ve
taseronlarimizin belirlenen yeni kurallara
uymasi ve yeni normale alisabilmesi

icin egitimler planlyor, gorsel iletisim
materyalleritasarliyoruz. Ocak ayindan
beri okulumuzun Acil Durum Yonetim
Ekibi, pandemiile ilgilihem Turkiye'den
hem de dinyadan iyi drnekleri
inceleyerek, uygulamalarimizi strekli
guncelliyor ve gelistiriyor. Ancak her ne
kadar kendi uygun gérdugumuz tedbirleri
uygulamak istesek de, resmi kurumlarin
uygulamalarina tabiyiz. Ornegin, MEB
kurum ydnetmeliklerinden bagimsiz
olarak pandemi surecinde okullara
kendi dUzenlemelerini ger¢eklestirme
imkani tanimadigi strece, biz kendi okul
saatlerimizi, programlarimizi ve 6grenci
sayilarimizi gecici olarak bile olsa sabahci/
6glenci seklinde degistiremiyoruz.

Yeni donemde destekleme/telafi
egitimi yapma planiniz var mi?

Kog Okulu olarak okulun ikinci ddneminde
yasanan pandemi surecinde, tim
egitim ve 6gretim planlamalarimizi
ogrencilerimizin hem akademik hem

de psikososyal intiyaclarini gbzeterek
tamamladigimizdan bahsetmistim. Bu
anlamda seviye bazl kazanimlarinin
tamamlandigini, yGrattdgumuz
degerlendirme ¢alismalarinin sonuglarina
dayanarak soyleyebilirim. Ancak elbette
T.C. Milli Egitim Bakanli§i'na bagli bir K12
okulu olarak, resmi kurumlarin planlarina
ve zamanlamalarina uyarak hareket
ediyoruz. MEB tarafindan gectigimiz

ay duyurulan telafi egitimi programini,
okulumuzda akademik pekistirme,
pandemiye uyum, 6l¢cme degerlendirme
ve sosyal duygusal gelisim sureclerini
kapsayacak sekilde planlamistik. Ancak
temmuz ayinin ilkk haftasinda yayinlanan
calisma takviminde bakanlik bu

"Ko¢ Okulu’nda 6grencilerimizi degisime ayak

uydurabilen, kesfetmeyi ve yenilikleri hayatlarina
katmay: bilen, her kosulda ve diinyanin her yerinde
ayaklari tizerinde durabilen bireyler olarak

yetistiriyoruz. Inaniyorum ki bu gecici okul diizenine

de hizla adapte olacaklar ve bu deneyimden

gticlenerek yolculuklarina devam edecekler.”

sureclerin sene iginde gergeklesecedini
belirtti. Planlarimizi tekrar glincellemek
durumunda kaldik.

TUum dinyada yasanan bu belirsizlikten
hepimiz etkileniyor ve degisikliklere
okulumuzun dinamik ve ¢evik adaptasyon
yetkinligini kullanarak adapte oluyoruz.
Bir yandan da 6grencilerimizin okuldan
uzak kaldigi bu alisiimisin disindaki
dénemin ardindan, okulun yeni
dinamiklerine en hizli sekilde ayak
uydurmalarini saglayacak program ve
icerikler sunmakla yukumltyuz. Takdir
edersiniz ki 6grenciler "yeni normal“de
okullarini biraktiklari gibi bulamayacaklar.
Bu amagcla okul acgilir agilmaz égdrencive
6gretmenlerimizi psikolojik saglamlik
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artirma odakli psikososyal destek
programina dahil edecegiz. Akademik
dénem icinde de ihtiyag duyacaklari
destek mekanizmalarimizi guglendirmek,
bu destegdin ders planlarinda sosyal
duygusal gelisim odakli unsurlari artirarak
ve ders digi faaliyetlere yansitilarak
saglanmasiicin planlarimizi yarittyoruz.
Kog¢ Okulu'nda égrencilerimizi degisime
ayak uydurabilen, kesfetmeyi ve yenilikleri
hayatlarina katmayi bilen, her kosulda ve
dunyanin her yerinde ayaklari tzerinde
durabilen bireyler olarak yetistiriyoruz.
inaniyorum ki bu gegici okul diizenine de
hizla adapte olacaklar ve bu deneyimden
gugclenerek yolculuklarina devam
edecekler.



"UZAKTAN EGITIM VAR OLAN
UCURUMLARIN DERINLESME
RISKINI ARTIRIYOR’

L 2R 2R 4

Prof. Dr. Ustiin Ergtider, egitim dinyasinin duayenlerinden. Hem Gniversitelerde hem
de kurucu ve yonetici olarak gorev aldigi sivil toplum érgutlerinde egitim sisteminin
iyilestiriimesine donuk ¢ok 6nemli galismalarda 6énculik etti. Prof. Dr. ErgUder, 6zel sayimiz
icin sorularimizi yanitlayarak egitimin gelecegi tartismalarinda kritik noktalara isik tuttu.
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rof. Dr. Ustin Erglder, Ulkemizde

gerek egitimin gerekse sivil

toplumun gtg¢lendirilmesi
konusunda 6ncu ve duayen bir isim.
Her iki alanda da uzun yillar Gst dlzey
yonetici konumlarda calistl, dSnemli
girisim ve ¢alismalara dnculuk yapti,
yapmaya da devam ediyor.
Ulkemizin en dnemli kaynaginin insan
olduguna dikkat ¢eken Erguder, bu
nedenle egitimde iyiyi aramanin, insana
yatirim yapmanin olmazsa olmazi
oldugunu vurguluyor. Kurulusunda yer
aldigi ve yonetim kurulu baskanhgini
yUrittigu istanbul Politikalar Merkezi
ve Egitim Reformu Girisimi'nin (ERG)
calismalariyla da egitim sisteminin
glclendirilmesine degerli katkilar
saghyor.
Prof. Dr. Erglder, uzaktan egitim,
egitimde reform ihtiyaci ve ERG'nin

calismalarina dair sorularimizi
yanitlayarak, engin deneyimiyle nitelikli
bir egitim sisteminin nasil olmasi
gerektigi konusunda 6nemliipuclari
sundu.

Egitimde reform gerekliligini
konusurken birdenbire pandemi
felaketi glindemimize girdi

ve mevcut sistemi siirdiiriip
siirdiiremeyecegimizi, uzaktan
nasil siirdiirebilecegimizi,
uygulamadaki eksikleri nasil telafi
edebilecegimizi konusur hale geldik.
Sizce pandemiile birlikte egitimde
reform calismalari glindemden
diistii mii? Yoksa bu siire¢ egitimi
sorunsallastirmak acisindan yeni
firsatlar mi yaratti?

Ulkemizde egitimde reform sorunu
devamli giindemde olmak durumunda.

"Teknolojinin uzaktan egitime yardimci olmast

konusunda dnemli firsatlar ¢ikt: 6niimiize. Bu

stirecten, basarilardan, basarisizliklardan gerekli
dersleri cikarip ileriye bakabilirsek, egitim

sistemimiz ¢cok sey kazanmis olur.”

= = [T [ 1] =
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Uzaktan egitimde yararlandigimiz bazi uygulamalar fiziki egitimi
destekleyecek sekilde gelecege de tasinabilir mi? Egitimi daha
nitelikli hale getirmek icin teknolojiden hangi alanlarda ve nasil

faydalanabiliriz?

Dijital teknolojilerin hizi, farkli alanlara etkisi, topluma yansimalari uzun
suredir 6zellikle “Endistri 4.0" baglaminda tartisiliyordu. Bilimsel-
teknolojik gelismelerden gencler ve yaslilar, kadinlar ve erkekler,
kentte ve kirsalda yasayanlar arasinda dijital ugurum olusturmayacak
bicimde yararlaniimali. Cocuklarin, 6zel gereksinimi olan birey

ve topluluklarin, anadili hakim dilden farkli olanlarin dijitallesme
sureclerinden ve ilgili gelismelerden olumsuz etkilenmesinin éniine
gecilmeli. Siber ortamlar kapsayici ve herkes igin erisilebilir olmali.
Dijital teknolojiler ¢ok dilli ve ¢ok kultlrli ortamlara erisimi saglamali
ve kolaylastirmali; kapsayicl bilgi ve iletisim teknolojileri yaklagsimi ile
toplumun tim Gyelerinin tam katilimi hedeflenmeli.

)
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Baska secenegimiz yok. Ulkemizin

en 6nemli kaynagi insan. Egitimde

iyiyi aramak, insana yatirim yapmanin
olmazsa olmazi... Egitimde herkes

icin kaliteyi vurgulamak, bu hedefe
gore sosyal adaletci politikalardan
vazgecmemek gerek. Pandemi, tabii ki
bazi sorunlar yaratti. Biraz sendeledik bu
sUrpriz darbe karsisinda... Ancak, bazi
firsatlar da sundu. Teknolojinin uzaktan
egitime yardimci olmasi konusunda
Onemlifirsatlar ¢ikti 5numuze. Bu
surecten, basarilardan, basarisizliklardan
gerekli dersleri ¢ikarip ileriye
bakabilirsek, egitim sistemimiz cok sey
kazanmis olur.

Turkiye'de dncelikli politika olmayi
uzun yillardir bekleyen konular var.
Bunlardan kanimca en 6nemlisi, okul
dncesi egitimin en az bir yil zorunlu

ve Ucretsiz olmasi. Onemi Gzerinde
paydaslar tarafindan uzlasi saglansa
da bu konunun politika haline gelmesi
bUyuk oranda altyapi ve butce
sorunlarinedeniyle geri planda

kallyor. Pandeminin veya gelecekte
yasanabilecek baska sorunlarin bu gibi
hayati konulari geri plana itmemesi
gerekiyor. Acil durumlarda kisa vadeli
sorunlarin ¢6ztimune odaklaniimasi
anlasilabilir; ancak belirli konularin uzun
soluklu olarak planlanmasi ve énceligini
korumasi sart.

Uzaktan egitim konusunda Tiirkiye
sizce nasil performans gosterdi?
Nerelerde basarili olundu, nerelerde
eksik kalind1?

Milli Egitim Bakanligi (MEB), saglik
tedbirlerine birgok tUlkeye gore

daha erken bagladi. Subat basinda
bilgilendirme ¢alismalarina baslandi,
hijyen tedbirleri genisletildi. Velilere de
ulasiimaya caligildi. Egitim disindaki
zamanlarda meslek liselerinde Uretilen
dezenfektanlarla temizlik yapildi.
Projeler, uluslararasi toplanti ve benzer
etkinlikler, sosyal etkinlikler iptal edildi.
ik vaka aciklandiginda birkac gtinicinde
bir hafta tatil ilan edildi. Hemen ardindan



uzaktan egitim slreci baslatildi. Sadece
bir hafta olmasi 6ngérilen streg 19
Haziran'a kadar uzadi. Saglik tedbirleri
acisindan bakildiginda hizli ve etkin
kararlar alindigini syleyebilirim. Uzaktan
eqitim icin gerekli bazi aracglar da hizli bir
sekilde uygulamaya kondu. 3 televizyon
kanali acildi, Egitim Bilisim Agi (EBA)
etkinlestirildi. Sorular i¢in 7 giin 24 saat
MEBIM Cagri Merkezi hayata gecirildi.
BUtin GSM operatérlerinden dgrencilere
Ucretsiz 6-8 GB internet erisimi imkani
sunuldu. Turkiye'de yuksekodgretim
oncesi 6rgun egitimde 16 milyon 529
bin 169 6Jdrenci, agik 6gretimde ise 1
milyon 579 bin 691 égrenci bulunuyor.
MEB tim &grencilere ulasabilmekiigin
uzaktan egitime erisim seceneklerinin
cesitlendirilecegini de acikladi. Bunu

da belirli gruplar icin yapabildi. ik anda
olmasa da birkag¢ hafta icinde &zel egitim
dgrencileri ve Suriyeli 6grenciler igin de
programlar hazirlanabildi. Bunlar olumlu,
onemli adimlar.

"Uzaktan egitim stireci,
egitimde var olan bazi
esitsizlikleri daha
gortiniir kildi. MEB’in
paylastigi tiim olanaklara
karsin icinde bulundugu
kosullar nedeniyle
uzaktan egitime
erigemeyen, erisme
imkdni olsa bile yine
icinde bulundugu kosullar
nedeniyle uzaktan

egitim araclarint etkin
izleyemeyen égrenciler

oldu.”

Uzaktan egitim sdrecindeki yayinlarin
ve EBA web sitesinde paylasilan
materyallerini¢eriginin cocuk haklar
temelinde, ¢ocuklarin gelisimsel
ozelliklerine uygun, “cogulcu” ve
"kapsayicl” olmasi; endoktrinasyondan
arindirilmis bir bicimde, “cocugun
yUksek yararinin gozetiimesi” ilkesi
dogrultusunda hazirlanmasinin dnemi
gorunur oldu.

Okullarda hijyen, salgin dncesinde de
genel bir sorundu, ancak bu dénemde
daha da 6ne cikti. Ozellikle tuvalet
temizliginin ve hijyen malzemelerinin
saglanmasi ihtiyaci belirginlesti. Bu
konuda umidim, temizlik ve hijyen
konusunda gelistirilen yaklagsim ve
becerilerin uzun vadede kalici olmasi.
Salgindan 6nce okullarda hijyen
masraflariagirlikli olarak okul-aile birligi
butcelerinden kargilaniyordu.

Risk altindaki 6grencilere yonelik destek
programlari gereksinimi de surtyor. Bu
ogrencileri en yakindan taniyanlar ise

.
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e-okul Gzerinden veriyi degerlendiren
uzmanlar degil, 6grencinin sinifina
giren 6gretmenler ve 6grenci profilini
bilen okul ydneticileri. Okullar kendi
ogrencileriicin bireysel eylem planlar
hazirlamali; kamu kurumlari bu

eylem planlarinin hayata gegmesini
garanti altina almali ve bu dogrultuda
okullarla ve risk altindaki gruplara
yonelik calismalar yuruten sivil toplum
kuruluglariile etkin is birligine girilmeli.

Uzaktan egitimi, egitimde firsat
esitligi cergevesinde nasil
degerlendiriyorsunuz?

Uzaktan egitim sureci, egitimde var
olan bazi esitsizlikleri daha goranur kildi.
MEB'in paylastidi tim olanaklara karsin
icinde bulundugu kosullar nedeniyle
uzaktan egitime erisemeyen, erisme
imkani olsa bile yine icinde bulundugu
kosullar nedeniyle uzaktan egitim
araclarini etkin izleyemeyen 6gdrenciler
oldu.




"Teknolojinin cesitlendigi, yayginlastigi ve
yogunlastigi ortamlarda sézel ve sayisal beceriler

ile problem ¢6zme becerileri kritik 5neme sahip.

Bu temel becerilerin gii¢lii olmadigi durumda,

dijital araclara erisim olsa dahi etkili kullanim

olmayabilir; 6grenenler, bilgi alma ve iletigsim

kurmanin 6tesine gecemeyip bilgiyi bulma,
anlama, analiz etme, tiretme ve paylasabilme

asamalarina gelmeyebilir.”

Risk altindaki belirli gruplara yénelik
uygulamalar artirilsa da, uzaktan egitim
oncesinde de egitime erisimde zorluk
yasayan, mevsimlik gezici tarim isgisi
ailelerin cocuklari gibi gruplara yénelik
mudahale programlari yetersiz kald.
Ogrenciler, ekonomik, sosyal, kiltirel,
beserive bireysel farkliliklar gibi farkli
degiskenlere gore bu slregten farkli

etkilendi. Onuimiizdeki stiregte de devam

etme ihtimali bulunan uzaktan egitime

erisebilme veya erisememe durumu,
erisebilenler ve erisemeyenler arasinda
var olan ugurumlarin derinlesmesiriskini
artiriyor.

Uzaktan egitim, dijital egitim araclari
yoluyla firsat esitligini riske sokmamali,
aksine kolaylastirmali. Oysa koronavirls
nedeniyle egitimin bireysel cabaya
daha ¢ok bagl olmasi, ev ortamina
tasinmasi, halihazirda var olan dijital
ugurumun derinlesmesi riskini artirdi.

Dijital ugurum, okullarin ve 6gdrencilerin
bilgisayar, telefon, televizyon gibi
araglari temin etmesiile ¢gdzulebilecek
bir sorun olmaktan olduk¢a uzak. Bu
sorunun ¢6zimu, hem okulda hem
evde gerceklesen 6grenmenin niteligi
ile yakindan iliskili. Ogrencinin kendi
kendine 6grenme becerisi, 6zellikle de
badimsiz 8grenme becerisi oldukga
onemli bir etken. Dijital ugurumun
kapanmasina yénelik politikalar

egitim yontemlerini de hedeflemeli;
egitim yontemlerini 6gretmek yerine
o6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerine
odaklanmall.

Teknolojinin ¢gesitlendigi, yayginlastig
ve yogunlastigi ortamlarda sézel ve
sayisal beceriler ile problem ¢ézme
becerileri kritik Gneme sahip. Bu temel
becerilerin glc¢ld olmadigi durumda,
dijital araclara erisim olsa dahi etkili
kullanim olmayabilir; 6grenenler, bilgi
alma ve iletisim kurmanin étesine
gecemeyip bilgiyi bulma, anlama,
analiz etme, Uretme ve paylasabilme
asamalarina gelmeyebilir. Bu nedenle
temel becerilerin, cocugun iyi olma hali

et

s MIERKEZI| SINAVLARDA NELERE DIKKAT EDILMELI? ~————
.

Egitim sistemimizde, egitim kurumlarimizin isleyisinde, 6grencilerin ebeveynlerin ve egitimcilerin hayatinda
cok onemli bir rol oynayan merkezi sinav sistemleri lizerinde ne diisiiniiyorsunuz?

Kademeler arasi gegiste kullanilan sinavlarda, 6grencilerin kendilerini yazili ve s6zlu ifade etme glcu, problem
¢o6zme becerileri, toplum ve sorunlarina duyarlilik diizeyleri, ilgi duyduklari alanlar, sosyal hayatlari gibi 6grencilerin
gelisimleriigin 6nemli olan konular ikinci planaitiliyor. Siralama sinavi olduklari igin egitim ¢iktilarini dlgme ve
degerlendirme amaci da tagimiyorlar. Buna karsin, sinavlar 6grenci ve velilerin egitim sistemiyle ilgili goris ve
davraniglarini sekillendiriyor, egitim sistemini yakindan etkiliyor.
Diger yandan, kademeler arasi gegis sistemleri egitim politikalarinda en ¢ok degisiklige ugrayan alanlardan biri.
Ornegin, ortadgretime gecis sistemi 1997'den beri bes kez degisti. Tim degisikliklerin ortak hedefleri arasinda
sunlar gosterildi: Okul digi kaynaklara yonelimi azaltmak, 6grenciler igin tek ve ana hedefin sinav olmasini
engellemek, Gst dlizey becerilerinin 6nemsizlegsmesinin dniine gegmek, 6grencileri gergek hayata hazirlamak, firsat
esitligini saglamak, 6grencilerde sinav kaygisini azaltmak, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimi
artirmak ve okula devamsizligi azaltmak. Bu durum, egitimin amaglariyla sinavlarin amaglari arasinda uyumsuzluk
olduguna isaret ediyor. Bu sorunu ¢6zmek i¢in kademeler arasi gegis ile ilgili buttincul bir yaklagimla model
olusturulmali. Bu yaklasim, okul tirleri arasindaki farkliliklari kapatmayi, sinavlara 6grenci yigilmasini dnlemeyi,
egitimin tim paydaslari Gizerindeki sinav stresini azaltmayi, okulu bir butiin olarak degerli ve islevsel hale getirmeyi,
adil olmayi ve esitligi gbzetmeyi, yatay ve dikey gecis olanagi saglamayi ve 6grenci yeteneklerini dikkate almal.

)

27




v .

Siyaset bilimi dalinda doktorasini Syracuse Universitesi'nde (Maxwell
School of Citizenship and Public Affairs) 1970 yilinda tamamlayan
Prof. Dr. Ergiider, Bogazici Universitesi kadrosuna katildi. 1992-2000
arasinda Bogazici Universitesi Rektorii olarak gérev yapti. 2001
yilinda Sabanci Universitesi'ne katildi. istanbul Politikalar Merkezi

ve Egitim Reformu Girisimi'nin (ERG) kurulusunda yer aldi ve halen
ERG'nin yénetim kurulu baskani. Tiirkiye Uclincii Sektér Vakfi
Onursal Baskani olan Erglider, ayrica Vehbi Kog¢ Vakfi ve New York
merkezli Robert Kolej Vakfi yonetim kurullarinda tiye. Ergtider; Kog,
Isik, Ozyegin ve Kadir Has iiniversitelerinin miitevelli heyetlerinde de
gorev almis bir egitim duayeni.

)

icin kritik Gnemde olan erken cocukluk
ddneminden baslayarak gelistiriimesi ve
ilerleyen kademelerde birbirinin Ustlne
insa edilerek gliclendirilmesi, bununla
es zamanli olarak da sosyal duygusal

"Uzaktan eg“itim becerilerin desteklenmesi gerekiyor.

. . Sosyal duygusal beceriler, mutlu ve
SureClnde saglikli gcocuklar ve kutuplagmadan,
6g’retmenlerin, ayrimciliktan arinmis toplumlar igin son
.o . . derece 6nemli. Bu beceriler, 6drencilerin
8grencilerin ve kendileri ile baglanti kurabilmeleri
velilerin her birinin duygularini anlayip ifade edebilmeleri,

. . duygularini kontrol edebilmeleri,

ayri ayri onemi daha bagskalarini dinleyebilmeleri,
farkli bir bigimde anlayabilmeleri ve diyalog kurabilmeleri
gortintir hale geldi. lle de gl
Her ti¢ grubun da Yasadigimiz uzaktan egitim siireci,

. sistemin diger paydaslarini nasil
hem psiko-sosyal oy
hem de teknik destek Yz ylize de olsa uzaktan egitimle de

olsa, egitimin en dnemli paydaslarindan
biri 6gretmendir. Uzaktan egitim sureci,
olacaktir.” Bgretmenlerin egitim sistemindeki
ddénustUracu glcunun ve Kilit rolintn bir
kez daha fark edilmesini saglad. Dijital
teknolojilerdeki degisimler egitim ve
ogretim tasarimini degistirdi; 6grenci

ve 6gretmen arasindaki etkilesim
bicimlerini farklilastirdi. Bu sUrecte
Turkiye'deki 1 milyon 6gretmen, degisen

alabilmesi 6nemli
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kosullara hizlica uyum saglamaya,
ogrencilerive velileri de bu surecte
desteklemeye calisti.

Ogretmenlerin desteklenmesive
motivasyonlarinin guglenmesi bu
sUrecte daha fazla 6nem kazandi. Ancak
bunu yaparken 6gretmenin “6zne olma
hali” odaga alinmali, okul/il/boélge/Ulke
olcedinde yUrutllen tim sureclere etkin
katiimlari saglanmali.

Uzaktan egitim surecinde 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve velilerin her birinin
ayriayri 6nemi daha farkl bir bicimde
goérandr hale geldi. Her G¢ grubun da
hem psiko-sosyal hem de teknik destek
alabilmesi 6Gnemli olacaktir. Destekler
ilgili gruba uygun, etkili, strekli olmall.
Boylece, hem 63renmenin devamlihgi
saglanabilir hem de uzaktan egitim
slreci sona erdiginde yUrutllecek telafi
sUreci daha hizli ve etkili bicimde hayata
gecirilebilir. Destekler, sadece merkezi
ve yerel kamu kurumlari tarafindan degil,
okullar, 6gretmenler, veliler arasinda
isbirligi ve kolektif calisma yoluyla da
hayata gecirilebilir.

Uzaktan egitimde diger iilkelerde
one ¢ikan basarili uygulamalar oldu
mu? Tiim diinyada egitim yeni cagin
gereklerini kargilamak, dahaiyi

bir toplumsal ve bireysel gelecek
olusturmak lizere gézden gegiriliyor.
Diinyada bu alanda 6rnek alinabilecek
eniyi girisim, calisma ve uygulamalar
hangileri size gére?

Koronavirus salgini nedeniyle diinya
genelinde her 10 6grenciden Q'u
surecten etkilendi. Amerika'nin farkli
kentlerinde farkli uygulamalar hayata
gecirildi. Boston'da okul binalari,
kahvalti ve 6gle yemedini indirimli veya
Ucretsiz yiyen 6grencilerin velileriicin
sabahlari birkag¢ saat a¢ik tutuldu. Okul
hemsireleri ayrica bir araya gelerek
dzel bir ag kurdular. Ogrenciler ve
veliler her turll saglik sorulariicin bu
aga danisabildi. Aimanya'da sinavlar
ertelendi. Bazi Ulkelerde 6grencilerin
bilgisayar ve internet ihtiyaci karsiland.



Finlandiya'da okullar 6grencilerin her
birinin ihtiyaglarini ayri ayri dikkate alarak
planlama yapmakla yukimld oldu.

Bu konuda sanirnm Finlandiya iyi bir
ornektir. Butin dinyanin gézu Fin
eqitim sisteminde. Finlandiya 5,5 milyon
nufusu olan bir tlke. 82 milyon ve geng
bir nUfusa sahip dlkemizigin “Finlandiya
bir model olamaz” diyen ¢ok. Ancak,

bu sistem incelenerek bizim kendi
sartlarimizigcinde ne yapabilecegdimize
bakmakta fayda var. Turkiye'nin sartlari
baska diye dedisik modelleri bir kenara
itmek dogru degil. Her deneyim,

her iyi drnek bize bazi seyler sdyler.
Esas beceribuiyi 6rneklerden kendi
kosullarimiz icinde faydalanabilmek.

Giliniimiiz egitiminde "iyilik" kriteri;
cocuklarin "21. yiizyil becerilerine
sahip” olmasi olarak tanimlaniyor
cogu kez. Bu 6zelligi sadece teknoloji
goziinden okumak ne kadar dogru?
Kapsayici anlamda ne ifade ediyor?
Cagimizda iyi bir egitimin tanimi
sizce ne?

271. ylzyil becerilerinin tanimi zaman
icinde de bulunulan yere gore de
degiskenlik gosterebiliyor. Ginimuzde
akademik yasamda ve is yasaminda
basaril olmak, topluma aktif katilabilmek
icin gerekli beceriler olarak tanimlaniyor.
Bu beceriler arasinda elestirel distnme,
iletisim, is birligi ve yaraticilik 6ne ¢ikiyor.
Zaman icinde bunlara problem ¢dzme,
inisiyatif alabilme ve karar verme, bilgiye
erisme vb. beceriler de eklendi. Ayrica,
ince becerilerin (soft skills) gelisimi ve
sosyal duygusal 6grenmenin bireylerin
akademik ve Kisisel gelisimine etkisi

son zamanlarda artan bir bicimde
vurgulaniyor.

Teknoloji giderek artan bir sekilde
hayatimizda yer buldu. Bulacak da...

Bilgi Uretimi hiz kazandi ve Uretilen
bilgiye erisim artti. Bu egitim anlayisini
ve pratiklerini de etkiliyor. Egitim artik
siralarda yan yan oturan gocuklarin
tahta basinda ders anlatan 6gretmeni
dinledigi, pasif bilgi aktariminin

gerceklestigi bir olgu olarak gértulmayor.

Bilgiye herkes, istedigi zaman
erisebiliyor. Bunun icin teknolojiyi
kullanabilmek dnkosul elbette, ancak
tek basina yeterli degil. Onca bilgi
arasindan ilgili ve dogru olani bulmak,
konular ve kavramlar arasinda iligki
kurmak, sunulan sayisiz kaynagi
anlamli bir bicimde derlemek ve bunlari
aktarabilme becerileri olmazsa olmaz.
Bu sadece akademik yasamda gecerli
bir durum dedil; is yasaminda ve toplum
yasamina aktif katilirken de bireyler
benzer slreglerden gegiyor.

Egitim, bireyin potansiyelini en Ust
dlzeyde kullanmasini desteklemeli,
bireyin kendiilgi alanlarini ve
yeteneklerini kesfetmesine olanak
vermeli, bireysel ve toplum yasaminda
intiya¢ duyulan bilgi, becerive
tutumlarin kazanilmasini saglamal.
Ayrica bunu her ¢cocukicin yapmali.
Egitim sistemleri de bunu yapabildigi
6lcude nitelikli oluyor. Halihazirda
yakinlasan teknoloji ve egitim iliskisi
COVID-19 déneminde yeni bir boyuta
evrildi. Egitimin devami igin teknolojiye
erisim ve bunu kullanma becerisine
sahip olmak gerekti. Kapsayicilik

bu noktada, dzellikle dijital ugurum
baglaminda dnem kazand.

Kurucusu ve yonetim kurulu baskani
oldugunuz ve Tiirkiye'nin 6nde gelen
vakiflari tarafindan desteklenen
Egitim Reformu Girisimi 17 yasinda,
cok 6nemli caligmalara imza atan
ornek bir sivil toplum olugsumu.

Siz bu 17 yilin bilangosunu ve
egitimde reformun gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ERG 2003 yilinda yola ¢iktiginda,
Turkiye'de genc¢ nafusun toplam

icindeki payinin artisinin yakin dénemde

duracagi biliniyordu. Bu bilgi bize

eQitimde nicelik kadar nitelige de yatirm

yapmanin 6nemine dikkat cekmek igin
bir firsat vermisti. Buglne kadar gecen
surede okullasma oranlari genel olarak
artti. Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi
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"Egitim artik
siralarda yan yan
oturan ¢ocuklarin
tahta bagsinda ders
anlatan 6gretmeni
dinledigi, pasif
bilgi aktariminin
gerceklestigi

bir olgu olarak
gérilmiiyor.
Bilgiye herkes,
istedigi zaman
erigebiliyor. Bunun
icin teknolojiyi
kullanabilmek
6nkosul elbette,
ancak tek basina
yeterli degil.”



"Halen okul caginda
oldugu halde
egitimin disinda
kalan veya acik
bgretimde &grenim
goren cocuk sayisi
ytiksektir. Bir o kadar
6nemli olan su ki,
geldigimiz noktada
egitime erigim

genel anlamda
artsa da PISA
degerlendirmesi
Tiirkiye’de

15 yasindaki
bgrencilerin temel
becerilerinin

yeterli olmadigini

Ozellikle ortadgretim kademesinde
okullasma oranlarini artirdiancak
ayrintilari ve yasama gecme sekli
itibariyla "4+4+4" dizenlemesi egitime
pek ¢ok zarar da verdi. Uygulamanin

ilk yihnda kl¢Uk yasta ¢ocuklarin
yeterli 6nlemler de alinmadan ilkokula
kaydedilmesi, okullarin hizli bir

bicimde donlisime girmesi nedeniyle
egitim ortamlarinda olumsuzluklar
yasanmasi bunlar arasinda sayilabilir.
DUzenlemenin yasama ge¢me bigcimi de
iyi yonetisim bakimindan kot bir 6rnek
olarak tarihe gecti. Dolayisiyla erisime
odaklanilirken nitelik zarar da gordu.
Egitime erisim de %100 glvence altina
alinamadi. Halen okul ¢caginda oldugu
halde egitimin disinda kalan veya acik
o6gretimde 6grenim gbren gocuk sayisi
yUksektir. Bir o kadar 6nemli olan su ki,
geldigimiz noktada egitime erisim genel

anlamda artsa da PISA (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi)
degerlendirmesi Turkiye'de 15 yasindaki
ogrencilerin temel becerilerinin yeterli
olmadigini gdsteriyor.

ERG'nin kuruldugu ginden bu

yana, Universiteden 6nceki egitim
kademelerinin gelecede dénuk etkileri
hakkinda pek ¢cok kanit ortaya ¢cikmaya
devam ediyor. Bu ERG'nin gok 6nemli
bir alanda ¢alismalar yurattagunu
gOsteriyor. Buna karsin, uzun yillardir
ERG'nin ve bu alanda ¢alisan cesitli
kurumlarin savundugu, okul dncesi
egitimin en az bir yil zorunlu ve Ulcretsiz
olmasi gibi hedeflere ulagiimis degil.
ERG ortadgretim alaninda, mesleki ve
teknik ortadgretimi de kapsayan énemli
calismalara imza atti ve bu alanda
cesitli politika 6nerileri sunmaya devam
ediyor. Ancak son 17 yilda ortadgretime

"EGITiM SISTEMIMiZz
ASIRI MERKEZIYETGI"

o
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Egitimde yapisal doniisiimiin en 6nemli unsurlarindan biri de

karar siireclerinin paydaslarin katihmiyla gerceklesmesi olarak
tanimlaniyor. Paydaslarin karar siireclerine katilimi deyince de
akla elbette egitim sektoriindeki paydas orgiitlenmeleri ve STK'lar
geliyor. Ulkemizde egitime iligkin karar siireclerinde paydas
katiliminin yeterliligini, diinyadaki iyi 6rneklerle karsilastirarak

degerlendirebilir misiniz?

Egitim sistemimiz kanimca asiri merkeziyetgi bir sistem. Milli
Egitim Bakanhgi'nin (MEB) ismi bile bu merkeziyetgiligi simgeliyor.
Dinyanin gok az Ulkesinde egitim bakanliklarinin basinda “milli”
ibaresi var. Pek tabii ki bu kadar merkezi ve milli olan buyuk bir

burokratik kurumda paydas katilimi sinirl olmaya, hatta zaman zaman
supheyle karsilanmaya mahkumdur. Gegmiste de bu bdyle olmustur.
Ancak, 2000'li yillardan itibaren MEB siki sikiya kapali olan kapi ve
pencerelerini paydaslara agmaya baslamistir. ERG'nin kurulusu da bu
gelismeden etkilendi. ERG'nin amaci devlet, sivil toplum ve akademik
dunya arasinda bir képru olusturup karar vericilerin dikkatine ortak
akil ve veri temelli olusturulan politika dnerileri sunmakti. Bazi kisa
slren ve bakan degisikliklerinden etkilenen donemler hari¢, ERG'nin
paydas katilimi konusunda tlkemiz icin cok dnemli bir ¢igir agilmasina
yardimci oldugunu diistiniyorum.

gosteriyor.”

)
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gecis konusu, ¢cok sik degisiklik yapilan
bir alan oldu ve ortadgretim alaninda
yapllabilecek iyilestirmeler sinav

odakli yaklasimin gélgesinde kaldi. Bu
slrecte 6grencileri akademik basarisina
ve dolayli olarak sosyoekonomik
durumuna gore ayristiran uygulamalara
basvuruldu. Ornedin TEOG olarak
bilinen sistemin en énemli 6zelligi, tim
¢ocuklarin ortadgretimde basariya
gore siralanmasiydi ki bu pek ¢ok
sakincasi olan bir uygulamaydi. Tim
genelliselerin tabela degisikligi ile
Anadolu lisesine dondurulmesi gibi arka
planda olumlu gerekgeleri olabilecek
ama fiilen sonugclari belirsiz uygulamalar
yasama gecti. “Temel lise" adiyla
bahcesi olmayan, apartman katlarinda
yer alan, dershane gérinumlu pek ¢ok
kurum "lise" olarak birkac sene faaliyet
gbsterdi, daha sonra kapandi.

Bir anda yasama gegirilen tum bu blyUk
capli degisiklikler sistemde bir reform
yorgunluguna yol ac¢ti. Bu yorgunluk
ylUzunden egitime erisimin tim ¢ocuklar
icin saglanmasina ve egitimin niteligini
iyilestirmeye harcanabilecek bir enerji

"Bir anda yasama
gecirilen tiim bu biiytik
capli degisiklikler
sistemde bir reform
yorgunluguna yol acti.
Bu yorgunluk ytiziinden
egitime erigimin

tiim cocuklar icin
saglanmasina ve egitimin
niteligini iyilestirmeye
harcanabilecek bir enerji
tiiketilmis oldu.”

tUketilmis oldu. Bundan sonra egitim
politikasi alaninda dikkat edilmesi
gereken en 6nemli konulardan biri,
enerjinin ve kaynaklarin dikkatli
kullanilmasi olmali. E§er bu anlayisla
hareket edilirse tim ¢cocuklarin nitelikli
egitime erisimii¢in daha olumlu bir
noktaya gelmek mumkun.
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Cocuklarin dolayisiyla toplumun
gelismesiigin 6gretmenlerin

varhgi hayati bir 6neme sahip.
Onlarin desteklenmesi adina ne

gibi calismalar yapiliyor iilkemizde?
Bunlari yeterli buluyor musunuz?
ERG'nin bu alandaki ¢calisma ve
inisiyatiflerine deginebilir misiniz?
GUcla bir 6gretmen kadrosunun

varhgi egitimin niteligiicin bayuk

dnem tasiyor. Egitimde basarisiyla

one ¢ikan Ulkelerde 6gretmen
politikalarina 6zel 6nem verildigini
gdzlemlemek mimkuin. Ogretmen
politikasi, dgretmenligin ilgi cekici bir
meslek haline gelmesinden bagslayarak,
Ogretmen yetistirme ve mesleki gelisimi
de kapsayan genis kapsamli bir konu.
Turkiye'de 6gretmenlerin meslege
baslangi¢c maaslariile meslegin 15.
yilindaki maaslari arasinda énemli

bir fark yok. Ogretmen yetistiren
programlarda yapilan degisiklikler
eQitim fakultelerindeki pek cok 6gretim
Uyesi tarafindan yeterli bulunmuyor;
fakultelere yeterince 6zerklik taninmiyor.
Ogretmen yetistirme alaninda baska
fakultelerden mezun olup pedagojik
formasyon alarak meslege hazirlanmaya
calisilan kisi sayisi oldukga fazla. Bunun
da etkisiyle 6gretmen intiyacinin
Uzerinde bir aday sayisi ortaya ¢ikiyor.
Dolayisiyla MEB, YOK ve Universitelerin
birlikte calismasiyla ve ihtiyaca dayali
bir 8gretmen projeksiyonundan
yararlanilarak planlama yapiimasina
duyulan intiyag¢ suryor.

Mesleki gelisim boyutuna bakildiginda
ise Turkiye'de 6gretmenlerin hizmetici
egitimlerden memnuniyet duzeyleri pek
yuksek degil. Bumemnuniyetsizligin,
egitimlerin yeterince etkilesimli
olmamasi, ihtiyaca karsilik gelmemesi,
sinificinde uygulanabilir bulunmamasi
gibi ¢esitlinedenleri var. Son yillarda
MEB'in bu sorunlari gdzeten yeni
girisimleri bagladi. Ote yandan sivil
toplum alaninda 6gretmenlerin
glglenmesine katki saglamak igin
calisan gesitli kurumlar var. ERG de uzun



yillardir 6gretmen politikasi alaninda
hem cesitli arastirmalar yuruttyor,
izleme raporlari ve politika énerileri
hazirliyor hem de 6gretmenlerle projeler
yUuruttyor. Bu yil 17. dUzenlenen ve bu
yilki kosullar nedeniyle ilk defa dijital
ortamda yuritilen Egitimde lyi Ornekler
Konferansi bu projelerden biri. Egitimde
lyi Ornekler Konferansi'nin ardindaki
fikir, Tirkiye'nin ¢esitli yerlerinde iyi
uygulamalar gelistiren 6gretmenlerin
bir araya gelerek projelerini birbirleriyle
paylasmalarina platform olusturmak.
ERG'nin yUrattculugund dstlendigi ve
cesitli vakiflarin destekledigi Ogretmen
Agiise 6gretmenlerin meslektaglariyla
ve farkl disiplinlerden kisi ve kurumlarla
bir araya gelerek paylasim ve is birligi
icinde olmalarini sagliyor.

"Cocugun ve toplumun geligimi i¢in
egitimde doniisiimiin birlikte, akil

ve hayal giiciiyle yaratilabilecegine
inaniyoruz” diyorsunuz her zaman.
Hayal giiciiniin en giizel zamani
c¢ocukluktur. Cocuklara bu konuda
yeterince kulak veriyor muyuz sizce
toplum olarak? Onlarin fikirlerini
almak icin caligsma ve arastirmalar
yapiliyor mu egitim diinyasinda?
Cocuklarin egitim ortamlar dahil

olmak Uzere kendilerini ilgilendiren
kararlara yeterince katilamadiklarini
go6ruyoruz. Kendileriyle ilgili alinan
kararlardan en uzun dénemli etkilenecek
bireyler olmalarina ragmen ¢ocuklar

bu kararlarla ilgili s6z sahibi olamiyor.
Bu noktada, gocuk katiliminin bir hak
oldugunun altini gcizmek gerekiyor.
Turkiye'nin de imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Cocuk Haklar Sozlesmesi'nin
doért temel unsurundan birisi gocuk
katiimi ilkesi. Anayasanin 90. maddesi
geregi bu s6zlesmenin baglayici niteligi
bulunuyor.

Cocuk katiliminin gercek anlamda
saglanabilmesiicin cocuklarin
bilgilendirilmesi, surece dahil edilmesi,
goruslerine saygl duyularak esit bireyler
olarak gérulmesi gerekiyor. Toplumdaki

yaygin ¢ocuk algisiise cocuk katiliminin
dnunde blyuk bir engel olusturuyor.
Gocuklarin temel bileseni oldugu egitim
sistemine dair tum sureclerde gcocuk
katiimiilkesinin 6zellikle géz 6ninde
bulundurulmasi gerekiyor. Egitime
iliskin karar alma ve politika gelistirme
sureclerinden baslanarak ¢ocuklarin
goruslerinin alinabilecedi butuncdl
stratejilere ihtiya¢ duyuluyor. TEGV ve
ERG'nin beraber yuruttugu "Cocugun
Goziinden Okulda Yasam” arastirmasi
cocuklarin 6znel deneyimlerini

ortaya koyan énemli bir 6rnek. Bu gibi
arastirmalarin artmasi ve politika yapma
sureclerinde ¢ocuklarin deneyimlerinin
dikkate alinmasi gerekiyor. Cocuklarin
gbrus verdigi konularda geri bildirim
alabilmeleri dnem tasiyor. Arastirmalarin

sadece yetiskinler tarafindan dedgil,
¢ocuklarla birlikte veya ¢cocuklar
tarafindan yUrutilmesi de g6z éninde
bulundurulabilir.

Ayrica, ¢cocuklarin egitim ortamlarinda
kendilerini ifade edebilmeleri

ve aktif katihm saglayabilmeleri

icin gereksinimlerine ve bireysel
farkliliklarina uygun mekanizmalara
ihtiya¢ duyuluyor. Bu noktada ¢ocukla
calisan yetiskinlerin de gugclendirilmesi
gerekiyor. COCA ve ERG'nin beraber
yUratttiga Demokratik Okullara Dogru
Projesi sonrasinda egitim sureclerindeki
tum paydaglarin faydalanabilecegi
yayinlar tretildi. Bu gibi ¢alismalarin
yayginlastiriimasi ve gelistiriimesi
cocuk katihminin ger¢cek anlamiyla
saglanabilmesi 6nemli bir rol Ustleniyor.

"'Egitimde Iyi Ornekler Konferansi’nin ardindaki

fikir, Tiirkiye’nin cesitli yerlerinde iyi uygulamalar
gelistiren 6gretmenlerin bir araya gelerek projelerini
birbirleriyle paylasmalarina platform olusturmak.”
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“UYUM GEREKTIREN
GERCEK DEGISIM YENI
BASLIYOR”

Pandeminin yarattigi belirsizlik ortami ve gundelik hayat degisiklikleri sadece yetigkinleri
vurmadi. Cocuklar ve gencler de daha énce hi¢ tecribe etmedikleri bu toplumsal durumdan
en az bizler kadar etkileniyor. Kog¢ Universitesi Psikoloji Bolimi'nde 6gretim Gyesi, ayn
zamanda gelisim ve ebeveyn psikologu olan Prof. Dr. Ayse Bilge Selguk gcocuk ve ergenlerin bu
dénemden en az hasarla ¢cikmasi icin yetiskinlere dusen gérevleri anlatti.
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aha dnce tecrube etmedigimiz
D COVID-19 ddéneminden

gecerken, pek cok ebeveyn
evdeki yeni normlari yakalamaya ve yeni
normlar olusturmaya calisti. Bu, onlara
daha dnce tecribe etmedikleri tirden
bir zorluk alani yaratti. Gindelik hayatta,
dunyanin son zamanlarda tanik oldugu
hizli ve siddetli degisiklikler g6z éniine
alindiginda, anne ve babalarin kendi
ebeveynlik yaklasimlarindan, yeterl
olup olmadiklarindan stphe etmeleri
veya daha fazla neler yapabileceklerini
merak etmeleri cok dogal. Ebeveynlere
cocuk mizacl, ebeveyn-c¢ocuk iliskisi,
¢cocuklarda sosyal ve duygusal
gelisim gibi cocuk ve ergenlerle ilgili
konularda danismanlik veren psikolog
Prof. Dr. Ayse Bilge Selguk, anne ve
babalarin kendilerini ve cocuklarini
degerlendirirken kendi dinamiklerini g6z
dnunde bulundurmalarini tavsiye ediyor.
Koc Universitesi Psikoloji Bolimi'nde
ogretim Uyeligi yapan Sel¢uk'la anne-
babalarin salgin ddneminde ebeveynlik
yaklasimlarini nasil ve ne yonde gbzden
gecirebilecekleri hakkinda konustuk.

Yasadigimiz olaganiistii dénemi
anlamak ve psikolojik olarak
yoénetmek yetiskinler icin bile ¢cok
zor. Genel olarak bizim algimiz,
kaygilarimiz ve basa ¢cikma
bicimlerimiz ile cocuklarinki
nerelerde farklilagiyor?

Sizin de sdylediginiz gibi psikolojik olarak
cok zorlayicl, olaganusta bir dénemden
geciyoruz. Mart ayindan bu yana
gecirdigimiz dénem, hayatlarimiza hi¢
beklenmedik, hi¢ tahmin edilemeyecek
bir dizi ciddi degisiklik getirdi. Sadece
ise veya egitime evden devam etme
zorunlulugu ya da gunltk hayatimizi

ve iligkilerimizi bildigimiz sekilde
devam ettirememe, evden gilkamama,
olagandisi hijyen tedbirleri alma boyutu
sarsmadi bizi. Bir salginin tim ddnyaya
hizla yayilisina ve daha dnce hig
gormedigimiz boyutta 6limlere sebep
olmasina da sahit olduk. Hazirliksizdik.

Virlse yakalananlarin tedavisine ve
salginla nasil bas edilecedine dair
bilgimiz her giin degisti. Bu karanlikta
el yordamiylailerliyor olma hissi
kaygimizi arttirdi. Salginin ne zaman
bitecegine dair belirsizlik, bir dénem
umutlarimizi kirdi; bu hélé cevabini
bildigimiz bir soru degil... Ne evde
kalanin, ne ise gidenin, ne calisanin,
ne calismayanin iyi hissedemedigi bir
zamandan gectik. Sorunuza cevabimi
uzatarak vermemin sebebi su: Evet,
boyle olaganustl bir ddnemden gectik,
hatta hala geciyoruz ama hepimiz

dahi farklliklar gok; bir genelleme
yapmak zor. Yine de yetigkin-gocuk
diye distinmek istersek, cocuklarin
becerileri henlz olgunlagsmamistir,
gelismeye devam etmektedir. Ornegin,
bu salgin déneminde ¢ok kritik oldugunu
bir kez daha fark ettigimiz 6zdenetim
becerisi cocuklarda hentz butunuyle
gelismemistir. Bu bakimdan ¢ocuklar,
kaygiyla bas etmek icin destege daha
fazla intiyac duyar. Diger tUm beceriler
gibi, 6zdenetim becerisi de yetiskinde
daha ¢ok gelismistir. O bakimdan
boyle travmatik olabilecek durumlarla

"Ornegdin, bu salgin déneminde ¢cok kritik oldugunu

bir kez daha fark ettigimiz 6zdenetim becerisi,

cocuklarda heniiz biitiintiyle gelismemistir. Bu
bakimdan cocuklar, kaygiyla bas etmek icin
destege daha fazla ihtiya¢ duyar.”

ayni seyi yasamadik, yasamiyoruz. Ne
yetiskinler ayni seyi yasadilar objektif
olarak, ne de ¢ocuklar... Anne ve babasi
evden calisan cocuk ile ebeveynleri
disari ¢clkmak zorunda olanin yasadiklari
ayni degildi. Anne ve babasi ciddi gelir
sikintisina disen, isi tehlikeye girenile
geliridevam edenin durumu ayni degildi.
TUm bunlarainsanlarin kendi bireysel
farkliliklarini da ekleyelim. Gegmisinde
bir travma yasantisi olanlar, saglk
sorunu olanlar... Diger insanlardan daha
kayglli, daha kétumser olanlarla daha az
kaygi duyan, daha iyimser olanlarin bas
etme bicimleri de farkl oldu. Her insan
birbirinden farklidir. Genetik yapilar
kadar, yasam deneyimleri, kisilikleri

de farklidir. Cocuklarin bazilari da ayni
yetigkinler gibi yapilariitibariyle daha
kaygilidir, daha fazla korkar, daha zor
yatigirlar. Dogustan getirdigimiz biyolojik
yatkinliklardir bunlar; dinyayi nasil
algilayip nasil tepki verdigimizi anlatir.
Kisacasl, her yastan insanlar arasinda
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daha rahat bas edebilirler. Ote yandan,
yetigkinler salgina dair daha detayli
bilgiye sahipler ve sorumluluklari ok
daha fazla. Bugun ve yarinicin pek ¢ok
seyi dusunmesi, planlamasi gereken Kisi
yetiskindir. Bunlarin hepsi kaygiy! arttirir.
O bakimdan bu dénemde her yastan
insan i¢in fark yaratan faktoran psikolojik
ve sosyal kaynaklarini kullanabilme
becerisi oldugunu soyleyebiliriz.

Bizim gibi cocuklarimiz da bugiinleri
hatirlayacak. Olumlu-olumsuz, yogun
duygularin eslik ettigi her yasanti
hafizada daha kuvvetli yer tutar. O
zaman bu giinlerin ¢cocuklarimizda
kalici olumsuz izler birakmamasiigin
ne yapabiliriz?

Biraz 6nce so6zunu ettigim bireysel
farkliliklara saygl duymak sart. Herkesin
ayni seyiyasamadigini, genetigimiz,
gecmisimiz ve hatta bugintmuzin de
ayni olmadigini kabul edip birbirimizin
verdigi tepkilere olumsuz yargilarla



yaklagsmamaliyiz. Yine ayni sebeple,
diger insanlara bakip kendimizi
acimasizca elestirmemeliyiz. Bu kendi
cocuklarimizigin de gecerli. insan

s6z konusu oldugunda karsilastirma
yapmanin bir anlami yok. Her seyin basi
farkhliklari kabul etmek. Tahammulden
ziyade saygl ve hosgoru gerek.
Yasananlarin kendi kontrolimUzde olan
kisimlarini fark edebiliriz ve bu kisimlarin
icinde neleri nasil degistirebilecegimize
bakabiliriz. Oncelikle kendi tepkilerimizin
farkina varmaliyiz. Ornegin, ne kadar
kayglllyiz? Ne kadar katiyiz? Ne kadar
esnegdiz? Ne kadar yargilayiclyiz veya ne
kadar kabul ediciyiz? Karsimizdakiyle ne
kadar ilgiliyiz? Felaketlestirme egilimimiz
var mi? Sagduyu ile plan yapabiliyor
muyuz? Duygular bulasicidir. Kaygi ve
korku da kuvvetle gecen duygulardir.
Yasadigimiz dénemi tanimlayan en
temel seyler belirsizlik, strekli degisim,
esneklik ve uyum. Sakin distnebilen bir
zihne ihtiyacimiz var. Bu sakin zihin hem
kosullara hem kendiicgine ve duygularina
bakacak; siklnet ve sagduyu ile
hareket edecek. Gerektiginde yardim

isteyecek, gerektiginde yardim edecek.
Kisa degil, uzun soluklu bir mesele

bu; nefesimizi dogru kullanmay:
6grenmeyi gerektiriyor. Kendimizde
kaliciizler kalmamasiicgin ne gerekiyorsa
cocuklarimizicin gereken de ayni seyler.
Yine de ¢ocuklarin sakin kalabilmeleri,
her daim degdisen kosullara uyum
saglama esnekligini gelistirebilmeleri
icin ihtiya¢ duyduklari destek daha fazla.
Bunu oncelikle ebeveynler saglayacak.

Once kendileri cocuklarina model olarak,

sonra onlara bakip ihtiyaclarinianlamaya
calisarak yapacaklar bunu.

Bu dénemde ¢ocuklarimizin
psikolojisini izlerken 6nceki
dénemlerden farkli olarak 6zellikle
hangi bashklarda takipte olmaliyiz?
Profesyonel destek gerekip
gerekmedigi konusunda nelere
dayanarak karar vermeliyiz?

Bu ddneme kadar yasadiklarimiz
farkliydi, bundan sonra yasayacaklarimiz
daha farki. ise ve okula dénme,

yavas yavas hayata donme surecleri
yasanacak ama donulen yer biraktigimiz

"Yasadigimiz
dénemi tanimlayan
en temel seyler
belirsizlik, stirekli
degisim, esneklik
ve uyum. Sakin
diistinebilen bir
zihne ihtiyacimiz
var. Bu sakin zihin
hem kosullara
hem de kendi icine

ve duygularina
bakacak..."
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yer olmayacak. Fiziksel mekanlar ve
icindekiiliskilerimiz de degdisebilecek.
Cocuklari bu degisime hazirlamak lazim.
Belirsizlik kaygi yaratir, cocuklarda
kayg! artabilir. Kaygi veya korku kendini
gunlukislevlerde belli eder. Yani, uykuya
dalmada zorluk ¢gekebilirler, gece sik
uyanabilirler, istahlarinda degisiklik
gorulebilir, her zaman yaptiklari seyleri
yapmak istemeyebilirler. Ebeveynler
bunlari daha dikkatle izleyebilir. Sunu

da bilmeleri 6nemli: Cocuklarda, hatta
biz yetiskinlerde de, &fkeli tepkiler cogu
zaman aslinda kaygidan kaynaklanir.
Ofkenin altinda yatan, aslinda kontrol
edilemeyen kaygidir, Gzantuddr.

Bir durumu kontrol edemediginizi,
degistiremediginizi gérmenin yarattigi
caresizlik duygusu 6fkeye sebep

olur. Anne ve babalar gcocuklarina bu
dénemde ger¢ek birilgi gostersinler.
Cocuk, acik kaygili ve korkulu davraniglar
disinda daha 6fkeli bir tavir sergiliyor
mu? O zaman ¢ocugun zorluk ¢ektigi
konular oldugu dusunalur. Pek cok
konu, ebeveynlerin dogru davranislari
ile hallolur. Profesyonel destede ihtiyag
duyan da ¢gocuktan ziyade ebeveynlerin
kendisidir. Ebeveynin tutumlarindaki
degisiklik cocugun daha iyi olmasina
yardim eder. Bu dénemde bir dlctide
kaygl, korku dogaldir ama bunlar
cocugun gunluk hayatinda belirgin bir
zorluga sebep oluyorsa, ebeveynler
¢ocugu daha dogru anlayip daha dogru
davranabilmek icin bir uzmandan destek
alabilirler. Cocugun kendisinin psikolog
destegine ihtiyaci duyup duymadigi

bu sUrecte anlasilir, gerekiyorsa
yonlendirme yapilir.

Bir ebeveynin bu dénemde
diigebilecegi en biiyiik hatalar neler?
En blyUk hata ebeveynin kontrolsuiz
olmasi, hayatin icinde temkinli olarak
yasamaya devam etmek icin gereken
dengeyi koruyamamasl. Ebeveynin

asiri kaygil olmasi da, hi¢ kaygi
duymamasi da problemlidir. "Asir”,
“fazla” kelimelerinde, yani uclarda sorun

vardir. Bir diger hata ise, daha énce

de sdz ettigim gibi, karsilastirmaya
girmesi, cocugunun yasadiklarini kendi
kosullarinda degerlendirmek yerine

onu yargilamasidir. Cocugun duygulari
ebeveynin beklentisine uymuyor diye
cocugu kigimsemek, hor gérmek

ve asagilayici bir tutum i¢ginde olmak
problemlidir. Diger buyuk hata, cocugun
yasl kiclk ise, bir sey anlamayacagini
dlsUnerek yaninda kontrolstz ve
dusUncesiz konusmalar yapmak.
Cocugun yasi kligUkse veya korkan bir
mizaca sahipse onun yaninda haber
izlemek veya dinlemek hatadir. Cocuklar

"Cocuk dikkatini
toplayamuyor,

okulla ilgili iglere

iyi odaklanamiyor
ise onu tembellik

ve sorumsuzlukla
suclamak yerine,
sebebin bu olagandist
dénem oldugunu fark
etmek ve yapict bir
tutum icinde olmak
gerekiyor.”

dikkat eder, duyar ve dinler. Olagandisi
bir durumdan gecgerken ¢ocuklarin
olagan davranmasini beklemek de
baska bir hata. Kaygl ve stres, dikkat
becerimizi de olumsuz etkiler. Cocuk
dikkatini toplayamiyor, okulla ilgiliislere
iyi odaklanamiyor ise onu tembellik

ve sorumsuzlukla suglamak yerine,
sebebin bu olagandisi ddnem oldugunu
fark etmek ve yapici bir tutum icinde
olmak gerekiyor. Ebeveynin cocuktan

yUksek akademik basari beklentisi varsa,

bugunun kosullarinda bunlari tekrar
gbzden gecgirmeli. Saglik olmadan basari
zaten olmaz.

36

Fiziksel egitim yeniden basladiginda
cocuklarimiz alisik olmadiklari

bir ortam ile karsilasacak. Sosyal
mesafe, maske gibi 6nlemlere kismen
aligsalar da okulda simdiki gibi
yanlarinda olamayacagiz. Bu duruma
onlari nasil hazirlayabiliriz?

Butun bunlar su anki durum ve
bilgilerimizle varsaydiklarimiz. Daha
once sdylediklerim bu konuda da
gecerli. Kendimizi de ¢cocuklarimizi da
hazirlamamiz gereken ilk sey, belirsizlik
ve degisebilirlik. Cocuklarimiza bu

sene okulun nasil olacagini anlatirken,
planlarina ve hayallerine eslik ederken,
beklenmedik bir gelismenin yine
olabilecegini onlara anlatmamiz
gerekiyor; iletisim en temel faktor.
Okullarda ¢ocuklarimizin yaninda

zaten hi¢ olmadik ama evde onlarin
yaninda olduk. Simdi evde, beraber
oldugumuz zamanlarda gergekten
onlara bakarak, ilgi gdstererek onlarin
yaninda olma zamani belki de... Su

anda yaz dénemindeyiz, cocuklarimiz
son aylarin belki en rahat zamanlarini
geciriyorlar. Marttan bu yana kendi
evlerinde, yuvalarindaydilar. Salgindan
dolayi bir kaygilari vardiama nereden
baksaniz en glivende hissettikleri yerde,
en guvende hissettikleriinsanlarla
beraberdiler. Uyum gerektiren gergek
degdisim yeni basliyor olabilir. Burada
ebeveynler kadar 6gretmenlerin
tutumlari da ¢ok kritik olacak. Ebeveyn
ile okul arasinda pozitif, yapici bir iletisim
de dyle. Cocugu mevcut duruma goére
hazirlarken okulda ne bekleyecegine dair
bilgi vermek, dikkat etmesi gerekenlere
dair 6nerilerde bulunmak, sorularini
gecistirmeden cevaplamak dnemli.
Okul sonrasi gunlik sohbet dnemli. Ote
yandan, butin bunlar olurken ebeveynin
kendi kaygisini da kontrol etmesilazim.
Uzaktan egitim artik hayatlarimizin daha
bUyUk bir pargasi olacak gibi gértnuyor;
yani ¢ok da gecici degil. Buna dair
gereken hazirliklari bu yaz déneminde
telagsizca yapmak, cocugun bilgisayar
becerilerini gelistirmesine yardimci



"Ergenler ev disinda
yarattiklart alani
pandemi déneminde
kaybettiler.

Onlara bu alant
evde de tanimak
lazim. Telefonda,
sosyal medyada
birbirleriyle uzun
zaman gegiriyor
olabilirler; bunlara
daha anlayisl
yaklasmak
gerekiyor.”

olmak da kaygl ve stresi azaltacagindan
bence ¢ok yararli ve gerekli. Ebeveynler
gerekiyorsa bu bakimlardan da
kendilerini gelistirmeliler. Dijital caga
giriyoruz; bilgisayar okuryazarhgini
gecici bir pandemi déneminin intiyaci
olarak gormemek lazim. Ebeveynlerin
bu konuda ¢ocuga destek verecek
kadar donanimli olmasi cocugun stresini
ve kaygisini azaltir. Bunlar psikolojiyle
ilgili 6neriler gibi durmayabilir ama

her sey birbiriyle baglantili; psikolojik
durumumuz bunlardan ¢okga etkilenir.
Mevcut duruma ve olabilecek
degisikliklere hazirlikli olmak, anahtar
kelimelerden bazilari.

Ergenlik donemindeki cocuklarimiz
s6z konusu oldugunda onlara
psikolojik destek sunma konusunda
ekstra nelere dikkat etmeliyiz?
Ergenlerin durumu ¢cocuklarinkinden
farkli. Ergenlik icin gunluk dilde,
Turkcede kullanilan bir ifade vardir:
Delikanlilik. Bu, dilin sebepsiz yere
gelistirdigi bir ifade degil, ergenlikte
beyinde gordigimuz degisimi anlatiyor.
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Gencler bu déonemde risk almaya daha
egilimli olabilir, tehlikeli durumlara

dair muhakemeleri zayiflayabilir,
durtusellikleri artabilir. Temkinli ve
tedbirli olmaya dair hatirlatmalara ihtiyag
duyabilirler. Ote yandan bunlar, genclik
yillarinda belirginlesen 6zerklesme
strecinin de bir pargasi. Ergenlik,
cocugun ebeveynlerden yavas yavas
ayrismaya, 6zgurlesmeye basladigi bir
dénem. Dolayisiyla ergenlerin intiyaclar
farkli; birbirleriyle sosyallesme ihtiyaclari
daha yuksek. Ev disinda yarattiklari

alani pandemi déneminde kaybettiler.
Onlara bu alani evde de tanimak lazim.
Telefonda, sosyal medyada birbirleriyle
uzun zaman gegciriyor olabilirler; bunlara
daha anlayisl yaklagsmak gerekiyor.
Yapabilecedimiz sey devam eden salgin
tehdidi konusunda uyarmak, internetteki
tehlikeler hakkinda bilgilendirmek ve
onlaraizin vermek. Biz yetiskinlerin

her seyi anlamasi veya kabul etmesi
gerekmiyor.

Bunun yaninda, mevcut durum
¢cocuklara kiyasla ergenlerde gelecege
dair daha farkli bir kaygiya yol acabilir. Bu
belirsizdénem ergenlerin gelecege dair
hayallerini, umutlarini kirabilir veya daha
kotusu, hayal kurmayi birakmalarina
sebep olabilir. Ebeveyn gencin genel
halinde boyle bir gokme ve umutsuzluk
gOrurse iletisimi gu¢lendirmeye

gayret etmeliyiz. Hava durumunu
degistiremeyiz ama hava durumuna
uygun planlar yapabilir, yeni gercekgi
hayaller kurabiliriz. Bu dénemi biraz da
boyle gormek lazim.

Yeni bir okula baslayan 6grenciler
daha da zor bir dénem yasayacak.
Okul degistiren, okula ilk kez
baslayan, iiniversite ile ilk kez
tanisacak cocuklarimizin yasayacagi
ek sorunlara karsi nasil destek
olabiliriz?

iIkokula yeni baglayacak dgrencilerin
durumu en zor durum bence. Henuiz
cok kUgUkler. Maske, fiziksel mesafeyi
koruma, hijyene dikkat etme &lculerive



zamanlari, hijyene dikkat etmenin ne
kadari fazla gibi konular ve sorular var. Bu
yil okula baslamak, egitimin iceriginden
Ote, bu konulari da es zamanli olarak
6grenmelerini gerektirecek. Burada
anahtar kelimeler yine stiklnet, sagduyu
ve kontrol. Ebeveynler ve egitimciler
dnce kendilerinden baslayarak kontrolld,
planli ve ilgili olmalilar. Her cocugun bir
duruma verdigi tepki farkli olacaktir. Cok
Ozen gerektiren bir stre¢. Mizaglarini
tanimak, ona uygun davranmak énemli.
Universiteye yeni baslama ise daha
farkli bir degisim iceriyor. Geng ilk

defa kontrolin okuldan, 6gretmenden
cikip kendinde oldugu ¢ok daha az
yaplilandiriimis bir sisteme geciyor. Bu
sistemde sorumluluk alma, 6z disiplin
daha fazla 6nem kazaniyor. Yaglari buyuk
olsa da gecis dénemleri zorlayicidir.
Gengclere Universiteye gecis sUrecinde
destek olmak énemliama bu destek her
an, her konuda yani baslarinda olmak,
onlaricin onlar yerine sorunlara ¢6zum
getirme seklinde degil; onlara sorun
¢dzme ve zorluklarla bas etme becerisi
kazandirma, sorumluluk almayr uygun
sekilde tesvik etme biciminde olmali.

"Tlkokula yeni baslayacak é§rencilerin durumu

en zor durum bence. Henliz ¢cok kiiciikler... Maske,

fiziksel mesafeyi koruma, hijyene dikkat etme
Slciileri ve zamanlari, hijyene dikkat etmenin ne
kadar: fazla gibi konular ve sorular var.”

Egitimciler ve okul yénetimleri,
cocuklari psikolojik agcidan
desteklemek icin bu dénemde nasil
bir perspektif geligtirmeli?

Okullar, gerekli tedbirleri alarak 6rgin
eqitime bluyuk dlgude veya kismen
baslayacak gibi gérinuyor. Kurumlarin
A, B, C planlari olmali ve egitimciler
belirsizlikle, stresle, kaygiyla bas

etme konusunda hazirlikl ve egitimli
olmalilar. Bunlarin da 6tesinde kurumlar
mutlaka “insan odakll” bir yaklasim
benimsemeliler. EGitim s6z konusu

olunca insan odaklilik, hem égrenci
hem de egitimci odakli olmak anlamina
geliyor. Egitim kurumlari, yuvalardan
tutun Universitelere kadar, miza¢
farkliliklari, kosul farklliklari, psikolojik
iyilik, fiziksel saglik farkliliklarina duyarl,
Ozenli, dikkatli bir tutum benimsemeli.
Bu, sadece 1'inci siniftan 12'inci sinifa
kadar teorik-uygulamali ders meselesi
degil, aynizamanda destede daha az-
daha ¢ok ihtiyag duyan insan meselesi.
Mesafelerin arttigl, uzak mesafeden
birbirimizi daha iyi gérmeye ve anlamaya
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calismamiz gereken bir déneme

gegctik. Birbirini gérmeden birbirini
dusunebilme, anlayabilme, ihtiyaclarini
karsilayabilme insan icin yeni bir
deneyim. insaniinsan yapan en dnemli
Ozelliklerinden biri, kendi hi¢ yasamadigi
bir durumla empati kurabilme yetisidir.
insan beyni, itilip kakilan yalniz bir
ihtiyarin acisini hissedebilmekicin ne
ihtiyar olmaya, ne yalnizhdi bilmeye, ne
itilip kakilmig olmaya ihtiyag¢ duyar. Dijital
dinyaya gecis yaptigimiz bu dénemde
insanoglu buglne kadar gelistirdigi bu
becerileri daha ¢ok kullanmaya basliyor,
baslamasi gerekiyor. Cocuklar ve
gencler o kadar énemli ki... Onlar bizim
hem buglniimiiz, hem yarinimiz. iginden
gectigimiz bu pandemi déneminde tim
kaynaklarimizi kullanarak daha farkli
distinmemiz, farkli hareket etmemiz
gerekiyor.



MESLEKI EGITIMDE
YENI DONEM

Kog¢ Holding, mesleki egitimde Ulkemize 6nemli katkilar saglayan "Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesinin ardindan yeni donemin ihtiyaclarina cevap verecek
bir projeye basladl. “Mesleki Egitimde 21. YUzyil Becerilerinin Gelistiriimesi Projesi”

ile degisen is gucu ihtiyacina uygun mesleki ve teknik donanima sahip genclerin

yetismesine katki saglanmasi amacglaniyor.

39



Proje kapsaminda
yurtttlen
calismalarile
mesleki egitimin
genel iklimi temel
alinarak, 21.
yiizyil becerilerini
destekleyen
anlamli-amacl
okul-sektér is
birligi modeli
gelistirildi.

Urkiye'de ve dunyada
teknolojideki hizliilerleme,
Uretim sureclerinde ¢alisan

nitelikliis gucu ihtiyacini her gecen gun
artirryor. 2030 yilina kadar uygun mesleki
ve teknik egitime sahip olan genclerin
ve yetigkinlerin sayisinin artirilmasi ve
nitelikli islere sahip olmasi, Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclari'mdan “Nitelikli Egitim" amacinin
da alt basliklarindan birini olusturuyor.
Bu nedenle, egitim sistemlerininis glicu
piyasalarinin taleplerine yanit verecek
sekilde gbzden gegirilmesi buyuk dnem
tasiyor.

icinden gectigimiz pandemi déneminde
ise, dijitallesme daha da ivme kazand.
Sirketler bu dénemde dijital teknolojileri
hizlais modellerine entegre ettiler.
Belirgin sekilde degisen musteri
davraniglariyla bu hizli dijital
adaptasyonun artarak devam etmesi
bekleniyor. Bu nedenle mesleki egitimin
de bu hizli degisime ayak uydurabilmesi
icin farkl bir bakis acislyla gdézden
gecirilmesiihtiyaci belki de hi¢ olmadidi
kadar 6nemli hale geldi.

Bu kapsamda, teknolojiyi inovasyona
donusturebilmekicin gerekli olan teknik

becerilerin yani sira, strekli 6grenme,
degisime uyum saglayabilme ve
karmasik sorunlara ¢ézum Uretebilmeyi
iceren davranissal beceriler giderek daha
fazla Gnem kazaniyor. Ko¢ Holding bu
farklilasan ihtiyaclari goéz énune alarak,
Milli Egitim Bakanlidi ve IBM is birligiyle,
Kalkinma Atolyesi yurttdculigunde
Mesleki Egitimde 21. YUzyil Becerilerinin
Geligtirilmesi Projesi'ni hayata gegirdi.

Mesleki Gelisim Dersi Miifredati
Giincellendi

2018 yil Kasim ayinda uygulanmaya
baslanan projede Kalkinma Atdlyesi'nin
egitim uzmanlari; Ankara Abidinpasa
Meslekive Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri, 6gretmenlerive Ko¢
Toplulugu'ndan sektor temsilcileriile
birlikte ¢calistilar. Proje kapsaminda
yUratulen calismalar ile mesleki egitimin
genel iklimi temel alinarak, 21.yy
becerilerini destekleyen anlamli-amagli
okul-sektdr is birligi modeli gelistirildi.
Bu modelin hayata gegciriimesini ve
yayginlastinimasini saglamak tzere
yUratdlen faaliyetler neticesinde énemli
ciktilar elde edildi. Proje kapsaminda,
9.sinIf dlizeyindeki mevcut 6gretim

Ankara Abidinpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde kurulan Mesleki Gelisim Atolyesi; ogrencilerin, ogretmenlerin ve sektor temsilcilerinin is
birligi icinde yenilikci cozitmler gelistirmelerine ve gelismelerine katk: saglayacal: bir ortam sunuyor.
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21. Yiizyll Becerilerini Destekleyen Anlamli-Amacli Okul-Sektér s

Birligi Modeli gelistirildi.

21. Yiizyil Becerileri Odakli Mesleki Gelisim Atélyesi Dersi Ogrenci
Kitabi Eylul 2020'de yaklasik 500.000 6grenciye ulastiriimak tzere

hazirlaniyor.

21. Yiizyil Becerileri Odakli Mesleki Gelisim Atélyesi Dersi Ogretmen
Kilavuzu Eylil 2020'de yaklasik 51.000 6gretmene teslim edilmek

Uzere hazirlaniyor.

Mesleki Gelisim Atdlyesi kurulumu, proje okulu olan Abidinpasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 1 Haziran 2020 de tamamlandi.

21. Yuzyil ve Tasarim Odakli Dusiinme Becerilerini gelistirmeyi

destekleyen Makine ve Elektrik-Elektronik Alan Dersi Uygulama
Kilavuzlari hazirlandi.
Ogretmenlere Yonelik Diisiinme Becerileri ve Sinif ici Uygulama
Becerileri Kilavuzlari hazirlandi.

“Mesleki Gelisim Atolyesi Dersinin iki 6grenme birimi (Ahilik ve
Meslek Etigiile is Saghigi ve Guivenligi) cevrimici ders olarak tasarlandi
ve EBA TV'de yayinlanmak tizere hazirliklarina devam edilmektedir.
Mesleki Egitimde donltsimu desteklemeyi hedefleyen “Mesleki
Gelisim Atoélyesi Dersi Cevrimici Hizmetici Egitim Programi” EylUl
2020'de yaklasik 51.000 6gretmen ile bulusmak tzere hazirlaniyor.

)

planlamasindaki Mesleki Gelisim Dersi
Mufredati, dersin mevcut temalari
korunarak, aragtirma-sorgulamaya, 21.
yUzyil becerilerine ve tasarim odakli
dustnmeye odaklanan 6grenci merkezli
iceriklerle guincellendi ve dersin adi
"Mesleki Gelisim Atdlyesi Dersi” olarak
degistirildi.

Mesleki Gelisim Atoélyesi Dersi,
ogrencilerin 6grenim gordukleri alani
tanimalarini, sektér temsilcileri ve farkli
disiplinlerden 6gretmenlerle bir araya
gelip tasarim odakl dastinme sureclerine
dahil olmalarini hedefliyor. Bu noktadan
hareketle, ders kapsaminda yUrdattlen
calismalarin dogasi geregi 6gretmenler,
o6grenciler ve sektor temsilcilerinin bir
araya gelerek birlikte calisabilmelerini
saglamak Uzere meslek liselerine 6zgu
bir tasarim-beceri atdlyesi niteliginde
olan Mesleki Gelisim Atélyesi standartlari
olusturuldu ve proje okulunda kurulumu
gerceklestirildi.

Ogrenci, 6gretmen ve sektor
temsilcileriyle katilimci bir siirec
ylritiildi

Proje suresince mesleki editim sdrecinde
yer alan tim paydaslarin katkilarinin ve
katilimlarinin 6nemsendigi bir yaklasim
benimsendi. Ogrenci calismalarinin
temelinde, 'meslek lisesi 6grencilerinin’
21.yuzyill becerilerini gelistirmeleri

icin uygun 6grenme araclarinin ve
6grenme ortamlarinin tasarimi yer

aliyor. Proje sUresince 9. sinif dizeyinde
mesleki gelisim dersinde ve 10-11-

12. sinif duzeyindeki mevcut alan
dersleri gcercevesinde dgrenci merkezli
uygulamalar gelistirmek Uzere 6gretmen,
o6grenci ve sektor temsilcileriile birlikte
calisildl.

Sirecin diger paydaslarindan biri

olan 6gretmenlerin pedagojisine

de odaklanilirken, bu kapsamda
Ogretmenlerin 6grenmeye ve
dusunmeye dair bireysel algi ve pratikleri

a

Mesleki Gelisim
Atélyesi Dersi,
6grencilerin 6grenim
gordiikleri alani
tanimalarini, sektor
temsilcileri ve

farkl: disiplinlerden
6gretmenlerle bir
araya gelip tasarim
odakli diistinme
stireclerine dahil
olmalarini hedefliyor.

Uzerinde yogunlasildi. Ogretmenlerin
dusunme becerilerini, pedagoji
bilgilerini ve pedagojik alan bilgilerini
destekleyecek sinifici uygulamalarile
zenginlestirilmis 6gretmen egditimleri
yapildi, es zamanli olarak sinifigi
uygulama destekleri verildi.

Sektor temsilcileriile ylrutilen
calismalarin temelinde ise, anlamli
amacli okul-sektor is birliginin
kurgulanmasi yer aldi. Buamacla

sektor temsilcileri okuldaki tasarim
odakli dusunme sureglerine dahil
olarak, gerek 6gretmenler ile gerekse
ogrenciler ile galigmalar yaruttuler.
Argelik Ankara Bulagik Makinesi isletmesi
ve Turk Traktdr Ankara isletmesi'nden
uzmanlar Abidinpasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ndeki proje faaliyetlerine
dogrudan yer alirken, IBM Turkiye ise
makine dgrenmesi, bulut teknolojisi

ve yapay zeka konularinda 6grenci ve
o6gretmenlerin gelisimlerine katki sundu.



MiLLi EGITIM BAKANLIGI BAKAN
YARDIMCISI/ MAHMUT OZER

MESLEKIi EGITIMDE 21.YUZYIL
BECERILERINI DESTEKLEMEK

Milli Egitim Bakanhg Bakan Yardimcist Mahmut Ozer, basari sonuglart kisa siivede goriilen
"Mesleki Egitimde 21. Yiizyi Becerilerinin Gelistiribmesi” projesinin yaygmlastirilmasimn

dnemini vurgulads.

Mesleki egitim Ulkemizde yillardan
beri ekonomik kalkinmaya énemli
katkilar sunmaktadir. Mesleki egitim
mezunlarinin is piyasasinda is guclne
katilim ve istihdam oranlari diger lise
tUrlerine gore oldukca yuksek iken
issizlik oranlari da 6zellikle son yillarda
yUksekodgretim mezunlarinin issizlik
oranlarinin da altina dusmuastar. Tim
bu avantajlarina ragmen Turkiye'de

mesleki egitimin, bazilari kendisinden
bazilar egitim sisteminden ve digerleri
deis piyasasi ve yuksekdgretim ile
baglarindan kaynaklanan ¢ok sayida
sorunu bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) yillardan beri
mesleki egitimi gl¢lendirmekicin ¢ok
dnemli adimlar atmistir. Ozellikle, 2023

Egitim Vizyonu sonrasi mesleki egitimde

biriken sorunlarin ¢ézumlerine yonelik
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butlnsel bir bakis ile sistematik adimlar
atmaya baslamistir. iki yil gibi kisa
sUrede ¢ogu sorun alaninda iyilesme
saglandigi gérilmektedir. Covid-19
salginiile micadele gunlerinde mesleki
egitimin sergilemis oldugu Uretim
performansi, glclenen mesleki egitimin
sadece is piyasasinin ihtiyag duydugu
insan kaynagini saglamakla kalmayip
ayrica olaganustu kosullarda tretim
kapasitesini toplum yararina nasil hizli
bir sekilde harekete gecirebildigini de
gostermistir.

Mesleki egitimde temel becerilerde
eksiklik yillardan beri dile getirilen
Onemli sorun alanlarindan birisini
olusturmaktadir. Temel beceri
eksikligi, mesleki egitimin kalitesini
olumsuz etkiledigi gibi, mezunlarin

is hayatlarindaki hizli déndsumlere
adaptasyonlarini da zorlastirmaktadir.
Bu eksikligin maliyeti mesleki egitim
mezunlarini hayatlari boyunca
etkilemeye devam etmekte, bu
eksikliklerle is hayatinda ¢calismaya
baslayan mezunlar uzun vadede yeni
kosullara adapte olamadiklarinda daha
az beceri gerektirenislerde calisma
veya en koétusu issiz kalma riskleriile
karsi karsiya kalabilmektedirler.
Mesleki egitimdeki temel becerilerdeki
zayiflik aslinda mesleki egitimden ¢ok
egitim sisteminin genel bir sorunudur.
Temel egitim seviyesinde gézlenen
okullar arasi basari farklari yeterince
azaltilamadigi igin bazi 6grenciler
temel becerileri kazanmada basarisiz
olmaktadir. Ancak, bu yeterliliklerde
eksikliklere ragmen temel egitimde sinif
gecmeye devam edilmesi, bu sorunu
ortadgretim kademesine tasimaktadir.
Temel becerilerde yetersiz olan
ogrencilerin blyluk oranda mesleki
ortadgretime gectikleri de bilinen bir
gergektir. Bu slrecin sonunda sorun
PISA arastirma sonuclarinda kendisini
gostermekte, lise turlerindeki temel
okuryazarlik farklari ok daha cgarpici
bir sekilde 6nimuze gelmektedir.

Bu kapsamda mesleki ortadgretim



en dezavantajli okul turu olmaktadir.

Bu farkin derecesi, aslinda bir egitim
sisteminin dgrencilerine sagladigi
esitlige dair cok dnemli bir gdstergedir.
Temel egitimde ve dolayisiyla
ortadgretimde okullar arasi basari
farklari uzun zamandir egitim
sistemimizin bir sorunu olarak ortada
durmaktadir. MEB, 6zellikle son yillarda
destekleme ve yetistirme kurslar

ve ilkokullarda yetistirme programi
(IYEP) gibi farkl mekanizmalarla temel
becerilerdeki eksiklikleri telafi etmeye
calismaktadir. Bu alandaki ¢alismalar
ortadgretim sistemimizin kalitesi
acgisindan son derece kritiktir. Zira temel
egitim alaninda alinacak olumlu mesafe
nihayetinde mesleki ortadgretimi de
dogrudan olumlu etkileyecektir.

Diger taraftan, son yillarda otomasyon
ve yapay zeka teknolojilerinin Uretim ve
hizmet sektorlerinde hizla yayginlagmasi
her meslek alanindan beklenen
becerilerde dinamik déntsimlere yol
acmaktadir. Is piyasasinda her meslek
alaninda insan ve makine is gucu

katki dagihmi surekli degismektedir.

Bu ¢ercevede baziis pozisyonlari yok
olurken yeniis pozisyonlari da ortaya
cikmaktadir. Ayrica, mesleklerin beceri
setleri de surekli degisebilmektedir. Bu
degisim, mesleki egditimin cevap vermesi
gereken en dnemli meydan okumay!
olusturmaktadir. is piyasalarinda
gelinen nokta, mesleki egitimde daha
genel ve aktarilabilir becerileri 6n plana
cikartirken ayni zamanda yeni kosullara
adaptasyonu kolaylastiran temel ve
jenerik becerilerin kazandiriimasina
agirlik verilmesini gerektirmektedir.
Dolayislyla, yeni kosullarda

mesleki egitimde temel becerilerin
kazandiriimasi cok daha hayati 6neme
sahip olmustur.

Tam da bu noktada MEB, mesleki
eqitim programlarinda yeni kosullara
adaptasyonu guglendiren bir dontstimu
gergeklestirmistir. Mesleki egitim
verilen alan ve dallarda sadelesmeye
gidilmis, daha genel mesleki egitim

"Basarili sonuclart

kisa stirede gériilen

bu projenin ayni
programlarda
farkliillerde de
gerceklestirilebilmesi,
ayrica egitim verilen her
alanda yeni becerileri
destekleyici bu tip
projelerin gelistirilerek
yayginlastirilmast,
MEPB’in bu baglamdaki
cabalarinin
verimliliginin artmasina
katki verme potansiyeli
tagimaktadir.”

programlari olusturulmus, ayrica

akademik derslerin agirliklari artiriimistir.

Diger taraftan dijital okuryazarlik ve
yapay zeka teknolojilerine yonelik
becerileri destekleyen ilave mufredatlar
olusturulmustur. Gelistirilen yeni
mesleki egitim programlari 2020-2021
egitim-6gretim yiliitibari ile uygulamaya
konulacaktir.

Bir taraftan temel egitimde temel
becerilerdeki eksiklikler gideriimeye
calisilirken diger taraftan mesleki
ortadgretimde halen egitim goéren
ogrencilerin bu eksikliklerini
giderebilmekicin MEB, 2020 Temmuz
ay! itibari ile ‘Mesleki Egitimde 1.000
Okul Projesi'ni baslatmistir. Bu proje
mesleki ortadgretim kurumlarindan
temel beceri eksiklikleri, devamsizlik
ve terk oranlari gibi bazi géstergeler
acisindan en dezavantajli durumda
olan 81 ildeki 1.000 meslek lisesini
merkezine alarak bu okullarin
dezavantajlarini giderebilmekicin
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kUtUphaneden, atdlyelere, bilisim
altyapisini gelistirmeden kultur, sanat
ve sporimkanlarini artirmaya kadar

cok farkli alanlarda yeni adimlari
icermektedir. En 6nemlisi de bu
okullardaki mevcut 6grencilerin temel
beceri eksikliklerinin giderilmesi

icin ilave telafi egitim programlari
uygulanacaktir. Boylece, mesleki
egitimde yillardan beri sorun olan
temel beceri eksiklikleri gideriimeye
calisilacaktir. Bu proje, mesleki egitimin
kalitesini dogrudan artiracagi gibi egitim
sistemimizdeki okullar arasi bagari
farklarini azaltiimasina da dolayli olarak
katki verecektir.

Diger taraftan, MEB, Ko¢ Holding ve
IBM ortakhgiyla Ankara'da iki yildir
uygulamada olan 'Mesleki Egitim'de 21.
YUzyil Becerilerinin Gelistiriimesi Projesi’
basarili bir sekilde surdtrtlmekte

ve 6grencive 6gretmenlere bu
kapsamda destek saglamaktadir.
Basarili sonugclari kisa strede gorulen
bu projenin ayni programlarda farkl
illerde de gergeklestirilebilmesi,

ayrica egitim verilen her alanda yeni
becerileri destekleyici bu tip projelerin
gelistirilerek yayginlastiriimasi, MEB'in
bu baglamdaki ¢abalarinin verimliliginin
artmasina katki verme potansiyeli
tasimaktadir.

Sonug olarak, MEB tarafindan temel
egitimde okullar arasi basari farklarini
azaltmak igin atilan yeni adimlar
mesleki egitimde hem yeni egitim
programlarihem de 1.000 okul projesi
ile birlestiginde mesleki egitimin 21.
yUzyila uyarlanmasinda ¢ok 6nemli bir
asamaya gecilebilecektir. Bu adimlar
basaril oldukca, mesleki egitimde kalite
de surekli artacaktir. Ayrica, 6grencilerin
sosyoekonomik seviyelerinin akademik
basarilarina olumsuz etkileri azalacak
ve egitim sistemi daha esitlikgi
olabilecektir. Ozel sektoriin de bu
kapsamdaki katkilarinin mesleki egitim
verilen tum okullari kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasi bu ¢cabalarin basariya
ulasmasini saglayacaktir.



"YENILIKCI BIR MODEL
OLUSTURMAYI VE
YAYGINLASTIRMAYI
HEDEFLEDIK"

"Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesiile “okul-sektor” is
birliginin temellerini attiklarini belirten Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Dis lliskiler Direktorii Oya Unli Kizil, Endistri 4.0 ile
One ¢ikan 21. yuzyil becerileri dogrultusunda mesleki egitimde
dénusume ivme kazandiracak bu yeni projeyi anlatti.

Ro¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dus Higkiler Miidiirii Direktorii Oya Unlii Kizal, "Meslek Lisesi
Memleket Meselesi projesi ile mesleki-teknik egitimin iilke ekonomisi acisindan dnemi konusunda
loplumun her kesiminde farkmdalik yaratmayr basardik” dedi.
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Kog¢ Holding'in mesleki egitimde ¢ok
uzun yillardir devam eden yatirimlari
var. Gecmisten bugiine bu alanda
yaptiginiz caligmalari bizimle paylasir
misiniz?

Kog¢ Holding olarak, 2006-2013 yillari
arasinda Milli Egitim Bakanhdi is birligi
ve Vehbi Kog Vakfi'nin destegiile

hayata gecirdigimiz “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesiile
mesleki-teknik egitimin Ulke ekonomisi
acisindan énemi konusunda toplumun
her kesiminde farkindalik yaratmayi
basardik. Olusturdugumuz "Okul-isletme
Is birligi Modeli" ile mesleki egitimde
kamu-is dlinyasi is birliginin tohumlarini
attik ve basta Milli Egitim Bakanhgi
olmak (izere, aralarinda TURKONFED,
TUSIAD, TiSK, Egitim Reformu Girisimi
ve OSGD'nin yer aldig paydaslarimizla
birlikte yayginlastirmak Uzere ¢alismalar
gergeklestirdik. Bugun mesleki egitimin
doénisumu gindeme geldiginde bu
projeye siklikla referans verilmesi, o
ddnemde yaptigimiz calismalarin ve
kurdugumuz is birliklerinin sonucudur.

"Mesleki-teknik
egitimin tilke
ekonomisi acisindan
6nemi konusunda
toplumun her
kesiminde farkindalik
yaratmayt basardik
ve olusturdugumuz
“Okul-Isletme Is
birligi Modeli” ile
mesleki egitimde
kamu-is diinyast
ishirliginin
tohumlarint attik.”



icinde bulundugumuz hizli

degisim hi¢c kuskusuz kurumlari ve
bahsettiginiz is birliklerini de cok
derinden etkiliyor ve doniistiriyor.
Mesleki egitime bakisiniz ve bu
alandaki roliiniiz, son donemde
hayata gecirdiginiz calismalara nasil
yansidi?

Endustri 4.0 ve buna bagh olarak

21. yuzyil becerilerinin mesleki
egitimdeki yansimalari bir stredir
gundemimizdeydi. Degisenis glcl
ihtiyacina yanit verecek mesleki ve
teknik donanima sahip genclerin
yetismesine katki saglamak amaciyla
2018 yilinda yeni bir model yaratmak
Uzere harekete gectik. Bu kapsamda,
odgrencive 6gretmenlere yonelik
davranissal ve teknik becerileri bir
arada ele alarak, mesleki egitimde
EndUstri 4.0 déndsimuinin
saglanmasina katki saglayacak
yenilik¢i bir okul-sektor is birligi modeli
olusturmayi ve yayginlastirmayi
hedefledik. Milli Egitim Bakanhgi ve
IBM ortakhgiyla, Kalkinma Atolyesi
yurutdculugunde hayata gecirdigimiz
proje ile dgrencilerin, dgretmenlerin
ve sektdr temsilcilerinin birlikte
distinmelerine ve Uretmelerine
odaklanan bir model olusturduk.

Mesleki egitimde yeni bir doneme
gecildigini vurguluyorsunuz. Proje
kapsaminda olusturulan model hi¢
kuskusuz ¢cok degerli. Ancak bu
modelin anaakimlagmasi ve proje
kazanimlarinin tiim egitim sistemine
yayginlagsmasi bir o kadar 6nemli. Bu
amacla projeyi nasil desteklediniz?
Proje kazanimlarinin kalici hale gelmesi
ve yayginlagmasi bizim ve proje
ortaklarimizin &dncelikleri arasinda

en Ust sirada yer aliyor. Bu nedenle,
projeyi tasarlarken ve uygulama
asamasinda hep bu bakis acisiyla
hareket ettik. Oncelikle, Milli Egitim
Bakanligiile is birligiicinde, halen
Turkiye'de yaklasik 500 bin 6grencinin
yararlandigi mesleki gelisim dersinin

muUfredatinin yenilenmesi ¢calismalarina
katki sagladik; 21. ylzyil becerilerine
ve tasarim odakl disinmeye
odaklanan 6grenci merkezli iceriklerle
guncellenen dersin adi “Mesleki
Gelisim Atolyesi Dersi” oldu. Proje
kapsaminda gelistirilen 6gretim
programi meslek liselerindeki 6grenme
yaklasiminin degismesiicin énemli

bir adim niteliginde... Gincellenen

ders iceriginin tum Turkiye'de etKkili

bir sekilde uygulanabilmesiicin
Ogretmenlere yonelik cevrimici mesleki
gelisim programinin hazirliklari ise
tamamlanmak Uzere.

Bu calismalar ile es zamanli olarak,
dersin kazanimlarini fiziki atdlye
kosullariile desteklemek tGzere

Mesleki Gelisim Atdlyesi standartlari
olusturuldu ve 6rnek bir atélye
kurulumu gergeklestirdik. Gegtigimiz
ay kurulumu tamamlanan atélyenin

temel mottosunu ‘dusun, tasarla,

Uret!’ olarak belirledik. Onimiizdeki
dénemde 6grencilerin, 6gretmenlerin
ve sektdr temsilcilerinin is birligiicinde
yenilik¢i cdzimler gelistirmelerine ve
gelismelerine katki sadlayacak 6rnek
bir calisma olmasini umuyoruz.
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"Milli Egitim
Bakanligiile is
birligi icinde, halen
Tiirkiye’de yaklasik
500 bin 6grencinin
yararlandigi mesleki
gelisim dersinin
miifredatinin
yenilenmesi
calismalarina katk:
sagladik...”




PROJE, EGiTiM TASARIMINDA DA

YENI BIR YONTEM SUNUYOR

“Mesleki Egitimde 21. YUzyil Becerilerinin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda teknoloji birikimini 6grenci ve 6gretmenlere sunarak
projeye destek olan IBM Turkiye'nin Genel Mudurt Volkan S6zmen,
ogrenci temelli ve pratige yonelik bir egitimin dnemini vurguluyor.

IBM Tiirkiyenin Genel Miidiirii Volkan Sizmen, projenin sadece teknolojik doniisiimiin
gerektirdigi beceri ihtiyaclarma katki saglamadigun ayni zamanda egitim tasarnmnda da yeni

bir yontem ortaya koydugunu vurgulads.

Endiistri 4.0'Iin is giicii piyasasina
etkileri ve IBM'in bu konudaki
yaklasimindan s6z eder misiniz?
Dunyanin dort bir yanindaki insanlarin,
gelecegin becerileri dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak
icin teknolojilerimizin ve uzmanliklarimizin
yardimiyla herkesin erisebilecedi,
kapsayicl bir gelecek icin yol almak IBM'in
kurulugsundan bu yana benimsedigi ve

uyguladigi bir ilkedir. Farkl endustrilerde
¢cok sayidaki buyUk kurulusun teknoloji
yolculuguna eslik etmis bir yol arkadasi
olarak, dérduncu sanayi devriminin
ortasinda oldugumuz bu dénemde yapay
zekanin dnumuzdeki 5-10 yiliginde tim
islerin ylzde 100'UnU degistirecegini
angoriyoruz. IBM is Degeri Enstitisi (IBV)
arastirmasina gore, dGnumuzdeki Ug il
icinde Al ve akilli otomasyon sonucunda
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dinyanin en blyuk 12 ekonomisinde 120
milyon isc¢inin yeniden egitiimesi veya yeniden
islenmesi gerekebilir. Dolayisiyla, kariyerleri
boyunca yeniis arayacak her yas ve deneyime
sahip ¢alisanlarin yeni beceriler gelistirmeleri;
gUclu bir toplum ve saglam bir ekonominin en
Onemliyapi taslarindan birini olusturuyor.

islerin degiseceginden ve bu dogrultuda
yeni beceriler gerektiginden s6z ettiniz.
Peki, yeni is giicii ihtiyacini karsilamak igin
egitimde nasil bir degisim gerekiyor?
Calisma hayatina hazirlananlarin beceri
gelisimini saglamak, ancak kamu ve

sanayi is birligi ile mumkun. Geleneksel
6grenme yaklasiminin, gelecegdimizden

¢ok gegmisimize benzeyen durumlarigin
tasarlanmis olmastise buis birliginin ele
almasi gereken en temel nokta. Diger énemli
konu ise; akademik temeller, teknik konular
ve tum endustriler ve kultUrler igin gecerli
olan elestirel distnme, problem ¢cdzme

ve iletisim gibi becerileriigceren eksiksiz bir
portfdy olusturulmasi gerektigi. Ogrenen
kisinin strecin merkezine yerlestiriimesi,
teorik olarak kazanilan becerilerin pratik olarak
uygulanmasi gibi temel degerler ise yeni
6grenim surecinin temellerini olusturuyor.

IBM olarak Milli Egitim Bakanhgi ve Ko¢
Holding is birliginde gerceklestirilen
projeyi yeni egitim yaklasimi kapsaminda
nasil degerlendiriyorsunuz?

Mesleki Egitimde 21.Ylzyll Becerilerinin
Gelistiriimesi Projesi, sadece teknolojik
dénusumun gerektirdigi beceriihtiyaglarina
katki saglamiyor, ayni zamanda egitim
tasariminda da yeni bir ydbntem ortaya
koyuyor.

Kuresel dlcekte gecerliisyeri 8grenme
mufredatini, bulut teknolojileri, yapay zeka
alanindaki kaynak ve igeriklerimizi, program
kapsaminda 6grencive 6gretmenlerimize
sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Proje
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve planlamasi
kapsaminda proje ortaklari ve paydaslariile
gerceklestirdigimiz Tasarim Odakl Dustinme
calistayiile de is dlinyasl, okul ekosistemive
ogrencilerin farklilasan ihtiyaglarina ¢ézim
bulabilmeyi amacladik.



"GELENEKSEL I$ BIRLIGI
MODELLERINDEN FARKLI"

Necmettin Erbakan Universitesi Ogretim Uyesi ve Kalkinma
Atolyesi EGitim Atdlyesi Gonullt Direktort Dog. Dr. Nilay Keskin
Samanci, yarattculuguna Ustlendikleri projenin, 6grenci,
ogretmen ve sektor temsilcilerini birlikte dusinmeye, tasarlamaya
ve Uretmeye tesvik etmesiyle geleneksel okul-sektor is birligi
modellerinden ayristiginin altini giziyor.

Dog¢ Dr. Nilay Reskin Samanct, soz konusu is birligini anlamh ve amach kilanin, 6grencilerin
agrenim gordiikleri alana yonelik yetkinliklerini, algilarini ve motivasyonlarim gelistirmelerine

katky saglanmast oldugunu belirtiyor.

Bize biraz Egitim Atélyesi'nden
bahsedebilir misiniz?

Egitim Atolyesi, ulusal ve uluslararasi
Olcekte kalkinmaya destek vermek ve
her dlcekteki projenin sturdrulebilir ve
yayginlastirilabilir olmasiniilke edinmis,
kar amacsiz bir kooperatif olan Kalkinma
Atoélyesi'nin altinda yapilandiriimis sekiz
atolyeden biridir. Egitim Atdlyesi olarak

bizler, ulusal ve uluslararasi dlgekte
paydaslarla ¢esitli ortak faaliyetlerle
Turkiye'deki dezavantajli gruplarin
egitime erisimini saglamaya ve nitelikli
egitim alma hakkini desteklemeye
calisiyoruz. Bununla birlikte butdncul
bir yaklasimla bir okulun iyi olma halini
destekleyecek okul iklimi calismalariile
6gretmen ve 6grencilerin arastirma-
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sorgulama, elestirel disinme ve tasarim
odakli dusunme, liderlik, girisimcilik gibi
21.yuzyil becerileri olarak tanimlanan
becerilerinin gelistirimesine de katki
saglamaya calisiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi, Kog¢ Holding
ve IBM Tiirkiye ortakliginda, Egitim
Atolyesi yiiritiiciiliigiindeki projenin
koordinatorliigiinii yapmaktasiniz.
Bize projenin ortaya koydugu
yenilikci yaklasim ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Egitim, etki degerlendirme ve okul izleme
calismalarinin birlikte yurtttldiugu proje
kapsaminda, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde egitsel streglerin, 6gretmen
pedagojisinin, 6grenci yetkinliklerinin,
sektorile is birliginin ve EndUstri 4.0
ddnusiminin saglanmasi konularinda
ornek teskil edecek bir yenilikgi bir okul
modelinin gelistiriimesi hedeflendi.

iki yillik stirecte proje kapsaminda
yUrattlen galismalar dogrultusunda,
mesleki egitimin ve dinya

genelinde toplumlarin, is dunyasinin
onceliklendirdigi alanlar ve ihtiyaglar
temel alinarak, 21. ylzyil becerilerini
destekleyen anlamli-amacli okul-sektor
is birligi modeli gelistirilmistir.

Soz konusu is birligini anlamli ve amacli
kilan, yaratici problem ¢ézme ve tasarim
odakli dusunme suregleri Uzerine insa
edilmis olan derslerde ve ders disi
etkinliklerde sektdr temsilcilerinin
teknik bilgileri, deneyimlerive gorugleri
ile strece dahil edilmesi, bdylelikle
ogrencilerin 6grenim gordukleri alana
yonelik yetkinliklerini, algilarini ve
motivasyonlarini gelistirmelerine katki
saglanmasidir. Bu modeli farkl kilan,
sektor-okulis birligini staj, burs ya da
temrinlik malzeme destegi vermek
Uzerine odaklanmis geleneksel is
birlikleri modellerinden ayristirmak;
bunun yerine 6grenci-6gretmen ve
sektor temsilcilerini bir masa etrafinda
toplayarak birlikte dustinmeye,
tasarlamaya ve Uretmeye tesvik
etmektir.



PANDEMI
GUNLERINDEN
OGRETMEN OYKULERI

L 2K 2R 4

Mardin'de bir dag kdyunde égrencileriicin “Virts Avcilar” oyununu yaratan Sinan
Ogretmen; evdeki bozuk, eski bilgisayariyla ilk canli dersini nasil verecegini bilemeyen Isik
Ogretmen:; pide kuyrugunda maske nedeniyle taniyamadig égrencisiyle unutulmaz bir an

paylasan Serkan Ogretmen; attigi Tweet ile kdye internet baglatan ibrahim Ogretmen...

Onlar pandemi gunlerinde gelecek isiginin sénmemesi igin tim guclyle savasan egitim

neferlerinden sadece birkacl... iste, onlarin kendi kaleminden, 6gretmenler cephesinde
pandemi déneminde yasananlar...
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arantina gunleri, 6grencilerigin
de ebeveynlerigin de kuskusuz,

"atesten gomlek"ti... Dunya bir
anda degisiverdi. Okul siralarinin yerini
televizyon ve bilgisayar aldi. Birlikte
oynanan oyunlar artik yoktu. Sinif
arkadaslari, ekrandaki bir gorintiden
ibaretti. Ve ne yazik ki, memleketimizin
Ucra koylerinde, bu imkénlara bile
ulasma sansi bulunmayan binlerce
ogrencivardi...

Zorluklarin asiimasi, yasadigimiz
sikintil glnlerin gocuklarimizda
kaliciizler birakmadan atlatiimasi,
godzbebeklerimizin gelecegine golgeler
dismemesiicin glvenebilecegdimiz
insanlar arasinda 6gretmenler en én
saftaydi. Karantina gunleri, egitim
ordusunun ¢ocuklarimizin hayatinda
nasil bir yer tuttugunu, gelecegimiz
icin ne kadar 6nemli oldugunu daha
derinden kavramamizi da saglad.
Pandemi déneminde Turkiye'nin dort
bir yaninda ¢ok sayida sira disi 6ykd,
degderli deneyim kayda gecti. Bunlarin
bircogu bugln yalnizca yasayanlarin

Askida etkinlik ve odev

hafizalarinda... Ancak Kalkinma
Atélyesi'nin hazirladigi “Pandemi
Doneminde Ogretmen Olmak” baslikli
kitap, 6gretmenlerin kaleminden
yasananlariictenlikle aktararak,

onlarin degerini daha iyi kavramamizi
saghyor. Okurlarimizicin bu kitaptan
alintilarla, Turkiye'nin farkl késelerindeki
egitimcilerin "“pandemi gunleri”
deneyimini aktardik...

Mardin'in bir dag kéyiinde gelecek
icin umut yaratmak...

Sinan Alp, Mardin'in Nusaybin ilgesindeki
Kalecik ilkokulu'nda gérev yapan bir sinif
6gretmeni... Henlz 26 yasinda. Egitim
hayatini Dogu ve Gluneydogdu Anadolu
bolgelerinde gecgirmis idealist bir geng
olarak, bu okulda ¢alismayi kendi tercih
etmis.

Kalecik, telefon ve internet erisiminin
olmadigi, kiiguk bir dag koyu... Adi gibi,
bir kale gérinimunde olan, evlere
ahsap merdivenlerle ya da kayaliklara
tirmanarak ulasilan bu kdydeki tek
egitimciise Sinan Ogretmen... Okuldaki
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"Cocuklar, artik
dokunmadan
sartlacagiz’ dedim.
Basta anlamadilar.
Nasil olacakt:

ki dokunmadan
sarilmak? Séyle
olacak: Samimi

bir géz temast, bin
defa sarilmaktan
daha gtizel olacak.
Kargt karsiya
gectik. Sirayla

g6z temast kurup
6nce ayaklarimizi
tokusturduk sonra
karsilikli olarak
kendi omuzlarimiz
ovalamaya basladik.
Buna da Ali Vefa
(dizideki karakter)
Yontemi dedik.”



dort sinifin 6Jrencileri, dinyayi onun
actigi pencereler sayesinde taniyor.
2019 yilinin aralik ayinda koronavirtsu
duyan ve salginin Turkiye'ye de
gelecegdini dngdren Sinan Alp,
yasadiklarini ve hissettiklerini sdyle
anlatiyor: "Koyun tek 6gretmeniydim

ve bir sey yapmaliydim. Cocuklara isin
ciddiyetini ¢esitli oyun ve etkinliklerle
anlattim. Olasi uzun bir tatil durumunda
cocuklarin akademik olarak eksik
kalmamalariicin dersleri biraz hizli isleyip
olabildigince tim konulari bitirmemiz
gerektigini anlattim. Cocuklarim bu
durumu, beni sasirtan bir sekilde, gtzel
bir olgunlukla karsiladilar. Hatta bir
o6grencim kendinden emin, kararli ses
tonu ve parlayan gozleriyle séyle dedi:
‘Ogretmenim, zaten birinci dénemde

de okullarimiz kapanmistl. Biz gok
calisacagiz ve yine toparlanacagiz.' Bu
klclk ama kocaman yurekli cocuk bana
guc vermisti.”

Sinan Ogretmen'in karsisina gikan ilk
sorunlardan biri cocuklari sosyal mesafe
konusunda bilinglendirmekti: “Cocuklar
her sabah okula geldiginde ve okuldan
ciktiginda sariimak istiyordu (gUnkd bu
bizim rutinimizdir). ise buradan baglamak
istedim. Cogunun siki takipgisi oldugunu
bildigim guncel bir televizyon dizisinden
ilham alarak ‘Cocuklar, artik dokunmadan
sarllacagiz' dedim. Basta anlamadilar.
Nasil olacakti ki dokunmadan sariimak?
Soyle olacak: Samimi bir goz temasi,

bin defa sarilmaktan daha guzel olacak.
Karsi karsiya gectik. Sirayla géz temasi
kurup 6nce ayaklarimizi tokusturduk
sonra karsilikli olarak kendi omuzlarimizi
ovalamaya basladik. Buna da Ali Vefa
(dizideki karakter) Yontemi dedik.
Saninm Turkiye'de bunu uygulayan

ilk kisilerdik. Cocuklar zamanla kendi
aralarinda ve aileleriile de bu sekilde
sariimaya baslad!.”

Sinan Ogretmen, ardindan "Viris
Avcllar” adini verdigi oyunu icat

etmis. icinde firtinalar koparken bunu
¢ocuklara yansitmamak igin oyunlarla
sureciyénetmeye ¢alismis. “Virus

Avcllarl” oyununda herkes eldivenlerini
ve bonelerini takarak sinif kdse bucak
temizlemis ve bu oyun evlere de
tasinmis. Anneler, babalar, tim koy halki
kendi evinde birer virls avcisi olmus.
Uzaktan egitim basladi§inda,
baskalarinin EBA Uzerinden, Zoom
Uzerinden canli ders anlatimlari yaptigini
gordukge Sinan Alp, bunu yapamadigi

“Koy 6gretmeniyseniz
cogu kigi icin bir
anlam ifade etmeyen
kiictik bir duvardan
biiytik mutluluklar
cikarabilirsiniz. Kiictik
bir kutu boyanin
ardina binlerce hayal
sigdirabilirsiniz.
Bugtin bu kéy, gece
yarilarina kadar dost
diisman hep beraber
bu egitim duvari

icin birlesiyorsa, bu
koyliilerin cocuklar:
diinyay: neden
birlestiremesin ki?"

icin kahrolmus. “Benim ¢ocuklarim niye
yapamiyor” diye i¢iigini yemis. Devamini
ise sdyle anlatiyor: "O an kendi kendime
‘Evet, sen bu kdyun 6gretmeniysen

ve tek 6gretmensen pes etme sansin
yok; cocuklara verdigin s6zleri hatirla!’
dedim. Hemen bilgisayar basina gectim
ve cocuklar EBA TV'de gunlik ne
isliyorsa sinifta kullandigim dille onlara

etkinlik hazirlamaya basladim. Kardesim,

‘Abi nasil géndereceksin? Cocuklar
gbremeyecek ki EBA’ da bunlari.
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WhatsApp'tan ulastirmaya ¢aligsan bir
haftada bile ulasmaz' dedi UzUlerek.
‘Gondermeyecedim ki. Gotlirecegim'’
dedim gulimseyerek.”

Butln ¢ocuklara, iginde dosyalarin
oldugu birer poset hazirlayip bunlari okul
penceresine asmis. "Askida Etkinlik ve
Odev" programini boylelikle baglatmis.
Hazirladidi rulolarinigine silgi, kalem,
kalemtiras, renkli k&git ve ¢ikolata
koymus.

Cocuklarin egitimden kopmamasi

icin her gun "Baska ne yapabilirim”
dusunceleriyle bogusurken aklina yeni
bir fikir gelmis: "Okulumuzun i¢i ok
glzeldi, rengérenkti; 1akin disi klasik

bir kdy okuluydu. Bahar yagmurlarinin
etkisiyle ¢atimiz sizdirmaya baslamisti.
Bahce duvarimiz olmadigiicin

bahce dlzenlemesini istedigim gibi
yapamiyordum ve yillardir icimde ukde
kalmisti. Yesillendirme ¢alismalarim her
sene oluyor ama bir hafta strUyor ve
hayvanlar hepsini yiyip buyumelerine
engel oluyordu. Oyle bir sey yapmaliydim
Ki kdyun her yerinden gértinen bu

okul, cocuklara ¢cok cazip gelsin ve
cocuklarim okulun agilmasini dort gozle
beklesinler. Okulun disini rengarenk
boyamayi distnip ise koyuldum.”
ihtiyar heyetiyle ve velilerle paylastigl
bu projeyi butin kdy desteklemis ve
tum veliler dért gece boyunca sosyal
mesafeyi koruyarak bahge duvari

isi etrafinda birlesmis. Sinan Alp'in
anlattiklari, bu imecenin aslinda yapilan
isin, basit anlaminin nasil dtesine
gecebilecegini en gluzel sekilde
anlatiyor: "Koy 6gretmeniyseniz cogu
Kisiicin bir anlam ifade etmeyen

kUgUk bir duvardan buyUk mutluluklar
cikarabilirsiniz. Kiguk bir kutu boyanin
ardina binlerce hayal sigdirabilirsiniz.
Bugun bu koy, gece yarilarina kadar dost
disman hep beraber bu egitim duvari
icin birlesiyorsa, bu kdylulerin cocuklari
dinyayi neden birlestiremesin ki?
Cografya kader olabilirama pes etmek
tamamen sizin tercihleriniz dahilinde
olan bir durumdur.”



"Hadi arkadasim, kalk! Gelecedi biz 6gretmenler

sekillendirecediz. Tarihte yasanan diger kriz
dénemlerinde oldugu gibi; senin ellerine verilen,
toplumun en kiictik bireylerinden, cocuklardan

baslayip tiim topluma aydinlik bir gelecegi nasil insa

edecegimizin yolunu gdster.”

"Evet, Zeki Miiren de bizi goriiyor”
Sinan Alp'in yasadiklari, Tlrkiye'de
teknolojiye uzak bircok kdyde binlerce
dgretmenin yasadiklarinin bir érnegi...
Ancak ¢cocuklarimizin hayatinda bir cagin
kapanip acilip baska bir cagin acilmasi
kadar koklu bir fark yaratan pandemi

surecinde yeni kosullara uyum saglamak,

buyUk sehirlerdeki bircok 6gretmen icin
de travmatik oldu.

Ne kadar zorlandigini ictenlikle anlatan
dFretmenlerden biri de izmir'de 6zel bir
okulda biyoloji 6gretmeni olarak gorev
yapan, 41 yasindaki Isik Turcan Ertekin...
Uzaktan egitimin ikinci haftasinda
bilgisayar ya da telefonuna Teams ya

da Zoom yUklemesi gerektigini, canli
derslere baslanacagini 6grendiginde
"soka girdigini” sdyluyor ve 0 ani soyle
anlatiyor:

"Evde bozuk bir bilgisayar, bir de harici
belledi sinirli bir notebook vardi. Benim
ders iceriklerim okuldaki bilgisayardaydi.

Ben bu slireci nasil gétirecektim? inanin,

bu satirlari yazarken bile o zamanki

sikintilariaynen hissediyorum. Haftalarca
65 yas Ustl anne ve babama hastalik
bulastirinm diye disari ¢cikmayan ben,
bozuk bilgisayari aldim ve kosarak
bilgisayar tamircisi aradim. Buldugum

ilk dikkédnda durumumu anlattigimda
bilgisayari tamir edebileceklerini fakat
acmadan bir Ucret belirleyemeyeceklerini
sdylediler. Ben fiyati dusunmutyordum
kil Ne derlerse vermeye hazirdim,
sonucta 'Ya derse giremezsem?'

kaygisi daha buyuktu. Ertesi glin
telefonla arayan tamirci bilgisayarimi
tamir ettigini soylediginde dinyalar
benim oldu. Ustelik istedigi Gcret benim
disundugumden ¢ok ama ¢ok daha
dUsuktl. Ben daha yuksek Ucret vermek
istedigimdeyse 'Lutfen, egitime bizim
de az bir katkimiz olsun’ dedi. Beni bu
sdzlerden daha ¢ok duygulandiran bir
sdz olmamisti o zamana kadar.”

Isik Turcan Ertekin, bilgisayar sorununu
¢bzdukten sonra, bu kez Teams ve
Zoom gibi uygulamalari nasil kullanacagi
sorusu 6nunde bir duvar gibi ytkselmis.
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"iImdadima benimle ayni kaygilari
paylasan arkadaslarim yetisti. Hemen bir
WhatsApp grubu olusturduk ve ismini
Uzaktan Egitim Neferleri koyduk. Belli
araliklar ile Zoom baglantisi yaparak
programin ozelliklerini 6grenmeye
basladik” diyor ve devam ediyor:
“Yaptigimiz bir sohbette, ertesi gin

canli dersi olan bir 6gretmen arkadasim
kaygisini dile getirip bu igsin nasil
olacagini sordugunda ben "$Soyle disin
canim, artik Zeki Muren de bizi géruyor”
dedim. Gergekten de televizyonun ilk kez
Anadolu'nun bir beldesine geldigi zaman
halkin tepkisini anlatan Yilmaz Erdogan’in
filmi Vizontele'nin en bilinen repligi, bizim
durumumuzu anlatiyordu.”
Ogrencileriyle yaptigi ilk canli dersini
asla unutamayacagini soyltyor Isik
Ogretmen... "Ders saati gelip de hepsi
ekranda tek tek belirmeye baslayinca
hazirladigim her seyi unuttum.
Gocuklarimi cok 6zlemistim” diyor.

Son sdzleriise tim egitimcilerin
kalbinden gecgenleri enicten sekilde
anlatiyor: "Pandemi sUreci sonrasinda biz
Ogretmenlere gercekten blyUk gérevler
dusuyor. Tam bu noktada, gelecegi
sekillendiren insanlar oldugumuzu
aklimizdan ¢ikarmayip dogru adimlar
atilmasina dnculuk etmemiz gerekli.
Okullara déndidgumuzde, akademik
olarak geride kalmis 6grenciler

gbrmek yerine farkli bir psikolojik

sure¢ deneyimlemis ve bununla
cogunlukla yalniz bas etmek zorunda
kalmis ¢ocuklar oldugunun farkina
varabilmeliyiz. Bu surecte, dncelikle
kendi psikolojimizden baslayarak,
ogrencilerimizin psikolojilerini
destekleyerek toplumun iyi ydnde
degismesine rehber olmaliyiz.
Hadiarkadasim, kalk! Gelecegi biz
o6gretmenler sekillendirecegiz. Tarinte
yasanan diger kriz dénemlerinde oldugu
gibi; senin ellerine verilen, toplumun

en kuguk bireylerinden, cocuklardan
baslayip tim topluma aydinlik bir
geleceginasilinsa edecegimizin yolunu
goster.”



"Kendi stnifinda
maddi durumu
kotii oldugunu
bgrenen ve onlara
elinden geldigince
ve kirmadan
maddi yardimda
bulunmaya calisan
b6gretmenlerimiz
de oldu. Aslinda
bu sikintili stirecte
egitim 6gretimden
cok &te, cok giizel
seyler yasadik, cok
seyler biriktirdik"

Pide kuyrugunda kurulan duygusal
koprii

Isik Ogretmen gibi sorumluluk
duygusuyla yanan bircok 6gretmen,
karantina gunlerini yine onun gibi,
ogrencilerini 6zleyerek ve onlarigin
kaygllanarak gecirdi. istanbul'da
rehberlik 6gretmeni olan Serkan
Sahin de onlardan biri. Borsa istanbul
Basaksehir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde 2018 yilindan bu yana madur
yardimcisi olan Sahin, 6gretmenlerin
ne kadar 6zverili galismalar yaptigini,
uzaktan egitimde iletisim sureci daha
planlanmadan dgretmenlerin 6grencive
velilerle iletisim kurdugunu anlatiyor.
"Okuldaki gibi belirli bir saat dilimine
gore degil, yeri geldiginde aksamin
gec saatlerinde 6grencilerle iletisim
kuruyor, onlardan gelen sorulari
cevaplamakla, sorunlarini gzmekle
ugrastiklari oluyordu ve bu surecte
hicbir 8gretmenimizden bu ugrastan
yorulduguyla ilgili bir tek cimle
duymuyorduk. Kendi sinifinda maddi
durumu kotd oldugunu 6grenen ve

onlara elinden geldigince ve kirmadan
maddi yardimda bulunmaya ¢alisan
6gretmenlerimiz de oldu. Aslinda bu
sikintili stregte egitim 6gretimden ¢ok
Ote, cok guzel seyler yasadik, gcok seyler
biriktirdik" diyor.

Kendi yasadi§i duygusal bir aniyiise

su sozlerle anlatiyor: “Bir 6grencim ile
finnda, pide kuyrugunda karsilastik.
Tabii o bildigimiz ramazan pidesi
kuyruklarindan degil, gayet mesafeli

ve gayet tedbirli bir halde. Maskeden
dolayi ben onu tanimamistim ama o beni
taniyip yanima geldi ve heyecanli bir
sekilde 'Hocam nasilsiniz?' dedi. O sirada
o6grencim pide alma telasinda oldugumu
fark edip 'Hocam musait degilsiniz.
Aceleniz yokise sizi disarida bekleyeyim
mi?" diye sordu. Ben de "Tamam, isim
bitince disarida konusalim’ deyip siraya
devam ettim. O siradaiceride aksilikler
oldu ve ¢cikmam yaklasik 20 dakikay!
buldu. Disari ¢iktiktan sonra etrafa
baktim ama 6grencimi géremedim. Ben
de herhalde gitmistir diye yoluma devam
ettim. O sirada o beni gorup kosarak
yanima geldive en az 10 dakika ayakta
sohbet ettik.

Tek amaci, benim halimi hatirmi
sormakti. Buicten davranisini beni o
kadar duygulandirdi ki meslegime ve
ogrencilerime olan inang ve sevgim
katlandi. Normal bir zamanda bu olay
beniyine etkilerdi belki ama bu bagka bir
sey idi ve baska bir zaman dilimiydi.
Covid-19 salgini her ne kadar
hayatimizda olumsuz pek ¢cok sey
yasatip belirsizlikler olustursa da,

okula dénecedimiz o gunde hepimiz
egitime daha hazir, 5grenmeye daha

ac ve birbirimizi daha ¢ok anlayarak
baslayacagiz bence. Ogretmenler
O6grencilere karsl daha bir hassas,
ogrenciler birbirlerine ve 6gretmenlerine
karsi daha bir distnceli, birbirimizi

daha ¢ok distinen, daha ¢ok affeden

ve daha ¢ok halden anlayan bireyler
olacagimiza inaniyorum. Ogrenmeye de
devam edecegdiz ama bu kez hayatigin
o6grendigimizi bilerek.”



Bir egitimcinin “Efendim, acemilik”
diyen miitevazi tavri

Bugun bakildiginda, tum olumsuzluklara
ragmen, Serkan OJretmen'in yaptigi
gibi, pandemi strecindeki olumluluk
kinntilarindan gelecege dénuk iyimserlik
ve umut ¢cikarmak mumkun. Ancak

her kdse bagi dondldigunde yeni bir
belirsizlikle karsilasilan karantina gunleri,
pek de ayniiyimserlikle gegmedi.
Omuzlarinda ¢ocuklarimizin gelecegini
taslyan egitimciler igin ise durum daha
dazordu.

istanbul'da 6zel bir ortaokulda Tiirkce
dgretmeni olan Sezer Demir, bunu séyle
anlatiyor: “Toplumu derinden etkileyen
bir yasantinin sinifa yansimamasi sz
konusu degildir. Evde, sokakta ne

oluyor ya da konusuluyorsa égrencilerin
zihnine ve diline de ayni sey hakim olur.
Artan vaka ve 6lum sayilari nedeniyle

18 yas altiicin uygulanmaya baslayan
sokaga ¢ikma yasaginin etkilerini
ogrencilerimde gérmeye baslamistim.
GUn gectikce gerginlikleri arti, kendilerini
organize etme becerileri azaldi. Daha

az konusur ve guler oldular. Yaptigim
esprilere -kotu olsa bile- dersi

kaynatma istahiyla hemen katilan
o6grencilerim, artik bu aliskanliklarindan
da uzaklagmaya baslamisti. Strecin
onlari sosyal, duygusal agidan zorladigini
goérmek ¢ok Uzucuydu. Okul rehberlik
servisinin 6grencilere verdigi destek

ve bize verdigi ipuclari sayesinde bir
sekilde bu sureci ydnettik. Havalarin da
guzellesmeye baslamaslyla bu depresif
hal biraz olsun dagildi fakat artik hepimiz
sunu gérmeye baslamistik: Bu hal gecici
degildi. Bu bizim 'yeni normal‘imizdi.

Bizi bekleyen 'yeninormal'in ortaya
clkmaslyla birlikte akademik kaygilar

da hissetmeye basladim. Ogrencilerimi
bir sonraki yila eksiksiz hazirlamaliyim
¢cunkU gelecek sene onlarin sinav yili.

Bu nedenle 6dev takibini siklagtirmali

ve geri bildirim sUrecini her zamanki

gibi strdurmeliydim. Bir yandan da
6grencilerimin icinde bulunduklarn
sosyal duygusal durumu g6z énunde

bulundurmaliydim. Verecegdim geri
bildirimler bir taraftan onlarin kendini
organize etme becerilerine ve akademik
ilerleyisine destek olmal, diger taraftan
da sosyal duygusal durumlarini olumsuz
etkilememeliydi. Bu, sanirim bu sUrecte
en zorlandigim andi. Kendimi tam bir
cenderede hissettim.”

Tek dileginin bu gunlerin geride kalmasi
oldugunu sdyleyen Demir, sozlerini
sdyle strduruyor: “Cemil Meri¢ ‘Acilar
hatiralasinca guzellesir’ der. Bu dénem
sona erdiginde ve bir ani olarak
bellegimdeki yerini aldiginda ne kadar
glzellesecek, onu dngdremiyorum

ama sunu iyi biliyorum: Geri donup
baktigimda ‘Ters ayakta kalan kaleci gibi

bu sUrece yakalandik ama buna ragmen
kalemizde gol gérmedik’ diyecegime
eminim. Ben ve 6gretmen arkadaslarim
bUyuk bir gayretle, elimizdeki imkéanlar
dahilinde, istimuUze dlseni en iyi sekilde
yapmaya calistik.

Ne kadar basarili olduk, orasi tartisilir.
Son olarak bugtinden o glnlere bakinca
aslindaiginden gegtigimiz sturece

‘uyum sagladim’ diyemem. Sik sik
farklinedenlerden &tart degisikliklerin
yasandidi ve ortaya ¢ikan yeni durumlara
uyum saglamaya ¢alistigim bir dénem
gecirdigimi séyleyebilirim. EzcUmle,
sevgili Turgut Uyar'in izinde ‘efendim,
acemilik’ diyerek yolumu bulmaya
calistim.”

"Artan vaka ve 6liim sayilart nedeniyle 18 yas alti
icin uygulanmaya baslayan sokaga ¢citkma yasaginin
etkilerini 6grencilerimde gérmeye baslamistim. Giin

gectikce gerginlikleri arti, kendilerini organize etme

becerileri azaldi. Daha az konugur ve giiler oldular.

Yaptigim esprilere -kétii olsa bile- dersi kaynatma
istahiyla hemen katilan égrencilerim, artik bu
aliskanliklarindan da uzaklasmaya baglamisti.”
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Tweet'iyle kdye internet baglatan
ogretmen

Sezer Ogretmen'in miitevazi sdzlerine
ragmen, egitimin neferlerinin
cocuklarimizin gelecegiicin nasil

bir mtcadele verdigini cok iyi

biliyoruz. Turkiye'nin dort bir yaninda,
ogrencilerine iyi bir egitim saglayarak
gelecegdiinsa etmekicin her biri

tlm guacuyle calisiyor. Bu egitimciler
ordusunun degderli bir Uyesi de Tokat'ta
Yesilyurt licesi Sehit Semsettin Bey
ilkokulu'nda zorlu kosullar altinda sinif
dgretmeni olarak goérev yapan ibrahim
Yildirim...

4 bin ndfusluilcede, ntfus az ve
daginik oldugu icin gunubirlik tagsima
ile egitim strdirilUyor. ibrahim
Odretmen, "Okulumu bir kdy okulu gibi
dusunebilirsiniz. Bir dagin eteklerinde,
s6gut agaclarinin karsisinda, gogu
zaman hayvanlara komsu, tek katli
uzunca bir okul... Ana sinifindan
dorduncu sinifa kadar her subeden bir
sinifimiz var. Okulumuz 86 6gdrenci, 5
Ogretmen ve 1 temizlik personeliile
oldukca kuguk bir aileye sahip” diyor.
Calistigr okulun yani sirailcedeki diger
iki okuldan arkadaslariyla birlikte ortak
aldiklarrarabayla her giin 60 km yolu
gidip geliyor.

Bu yil, 6grencilerle daha yakin bir iliski
kurmak igin sinif dizenini degistiren,
siralarin yanina bir hali ve 6grenci sayisi
kadar minder koyan Yildirm, béylelikle
cocuklari derse katilma sekli konusunda
serbest birakmayr hedeflemis.
Ogrencileri okuma-yazmayi dgrenip

is dusunme becerilerini gelistirmeye
geldigi sirada salgin ortaya cikmis. “ilk
aklima gelen, 6grencilerimi ve velilerimi
'virisle mucadelede temizligin énemi’
noktasinda bilin¢lendirmekti” diyor
ibrahim Ogretmen. Bu nedenle velilerle
birlikte 13 Mart'ta sinifi dezenfekte
etmeye karar vermis.

Ardindan uzaktan egitim basglamis.
Burada ¢ok sayida teknolojik zorlukla
karsilasmis. Ancak bunlarin Gstesinden
gelmis ve hatta ailesi yaylaya go¢ eden

“Stirecin ¢ok gtizel yanlari oldu. Ogrenci kendi

haline birakildiginda kendini daha iyi ifade
ediyor. Siniflar dért duvar olmaktan cikiyor, bir

diinya oluyor bence.”

ogrenciye bile ulasmayi basarmis.
Herkes EBA TV yayinina ulastiktan sonra
Yildirim, 6grencilerine islenen konulari
destekleyici etkinlikler gondermeye
baslamis. Arkasindan yasananlari sdyle
anlatiyor: "Bu sefer, daha énce bdyle

bir tecrubeleri olmadidiicin 6devleri
velilerim yapmaya basladi. Baktim ki
hep onlar 6n planda ve bu durum benim
amacina uygun ¢alismalar yapmama
engel oluyor, farkl stratejiler denemeye
karar verdim. Zoom uygulamasi
Uzerinden derslere basladim. Derslerime
10 &6grenci katiliyordu, yayladaki
6grencime de okullar kapanana kadar
yanina gidip ders vermeye devam

ettim. Diger 6grencilerimi de duzenli

bir sekilde her 15 gunde bir sosyal
mesafeyi koruyarak ziyaret ettim; hikaye
kitaplari, alistirma kagitlari gétardtm.
Hep hediyelerimle beraber gittim. Onlar
da en guzel kiyafetleriile sabahtan
erkenden kalkip beni beklemeye
basladilar.”

Koyunde internet olmayan bir 6grenci
icinise Yildirim'in Twitter Gzerinden

bir telefon operatorine attigi tweet

ve yaptigi paylasim sayesinde kdy
internet kapsama alanina alinmis.

"Artik 6gretmenlerin, klasik 6gretim
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yontemlerinin disina ¢ikmalari gerekiyor.
Sadece 6gretmenin aktif oldugu bu
sistem, bu ¢agda islemiyor. Bilgi bir ‘tik’
Otede. Asil 6nemli olan bilgiyi vermek
degil, 6grenciyi o bilgiye dusundurerek
ulastirmak. Belki bir dagin basinda az bir
toprakla, kigUk bir agac parcasiylaya
dainternet Uzerinden bir deneyle” diyor,
Yildirm...

Bu sUregte Zoom, EBA, Whatsapp,
fotokopi, resimler, kitaplar kullanarak
herkesinimkani 6l¢gtsinde elinden
geleni yaptigini séyllyor. Hatta Zoom
uygulamasi Gzerinden sinif olarak

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kutlamasi bile yapmislar. Siirler
okumus, yumurta ve ¢uval yarigi yapmis,
degerleri uzaktan da olsa yasama ve
yasatmanin sevincini duymusglar.
Yildinm'in dikkat ¢cektigi son nokta ise
bir yandan uzaktan egitimin pozitif
tarafina dikkat ¢ekerken diger taraftan
gelecege donuk umut asilyor: “Sirecin
cok glizel yanlari oldu. Ogrenci kendi
haline birakildiginda kendini daha iyi
ifade ediyor. Siniflar dort duvar olmaktan
¢lkiyor, bir dunya oluyor bence.
Ogretmenler olarak, disiinme becerileri,
veliler ile is birligi, teknoloji kullanimiile
ilgili egitimlere intiyacimiz var.”





