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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Covid-19 salgini tim dinyada yalnizca saglik sistemini
degil; yasamin buttn boyutlarini etkilemeye devam ediyor.
Bircok Ulke vaka sayilarindaki artis nedeniyle tedbirleri
sikilastirmaya mecbur kalirken, pandeminin kuresel
ekonomide buyuk kayiplar yarattigi zor bir dbnemden
geciyoruz. Boylesi bir ortamda bugunu yonetebilmek

ve gelecegin dunyasiicin gerekli dontusumleri hayata
gecirmek, her zamankinden daha da édnemli.

Ko¢ Toplulugu olarak kokli gegmisimize dayanan
deneyimimiz ve ¢agdas yonetim anlayisimiz sayesinde
gug¢lt konumumuzu pandemi déneminde de surdidrmeyi
basardik. 2020 yilinin ilk 9 ayinda, Holding olarak konsolide
bazda toplam 125,7 milyar TL gelir elde ederken 6,1 milyar
TL kombine yatirim gercgeklestirerek guclu bir performans
sergiledik. Ko¢ Toplulugu, 6nimuzdeki ddbnemde de Uzerine
dusen sorumlulugun bilinciyle tUlkemiz igin deger yaratmaya
devam edecektir. Ancak sorumlulugumuzu yalnizca
ekonomik faaliyetleriyle sinirl gérmuyoruz. Bu dogrultuda
yUruttigumuz ¢alismalara odaklanan Surdurulebilirlik
Raporumuzun 12'incisini yayimladik. “Gelecege. Birlikte"
cercevesinde farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren
sirketlerimizi ortak bir sirdarulebilirlik anlayisi etrafinda
bulusturarak bu alandaki duyarliligimizi en Ust seviyeye
¢lkarmayramacgliyoruz.

2020'nin sonuna yaklasirken yakin gelecekle ilgili
belirsizlikler, dinya genelinde insanlarin kaygilarini
artirmaya devam ediyor. SUphesiz pandemi sona erdiginde
kUresel ekonomideki olumsuzluklar blyUk 6l¢tde geride
kalacak. Ancak pandemiden &nce baslayan kUresel siyasi
ve ekonomik duzenin yeniden sekillenmesi tartismalari,

Amerika'da Joe Biden'in baskanlik yarisinda galip gelmesinin

ardindan tekrar giindemin Ust siralarindaki yerini alacak.
Bu suregte ABD'deki giincel durumu ve segimin olasi
etkilerini dergimizin sayfalarina tagidik.

Ulkemizin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim Miizesi bu
yil 40. yasini kutluyor. Yénetim Kurulu Baskanimiz Omer M.
Kog'un dedigi gibi, Sadberk Kog'un Turkiye'de henliz 6zel
muzeciligin olmadigi yillarda titizlikle en seckin parcalari
bir araya toplayarak olusturdugu koleksiyonu, muzenin
6zgun kimligini olusturdu. Strekli geliserek kokIU bir kulttr
ve editim kurumu haline gelen muze, uluslararasi takdirle
karsilanan ¢alismalariyla kultirimuze ve tarihimize i1sik
tutuyor.

Her 10 Kasim'da oldugu gibi bu yil da Biyiik Onderimiz
Gazi Mustafa Kemal AtatUrk'd saygl, minnet ve dzlemle
andik. AtatUrk'an gizdigi yolu takip ederek, Ulkemizin
ekonomik ve toplumsal gelisimi igin durmadan ¢alismaya
devam edecegiz. O'nun "Milletleri kurtaranlar yalniz ve
ancak 6gretmenlerdir” sézlyle kiymetlerini vurguladigi
ogretmenlerimizin Ogretmenler GUni'nl de siikran
duygularimla kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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Kog Universitesi isletme Enstitiist
dinyanin eniyileri arasinda
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Tat Gida Genel Mudurt Oguz Aldemir:
"Zorlu sUrecten ¢cikmanin tek formala,
kendi kendimize yetebilmek”
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NELER OLDU?

KOC HOLDING’DEN 9 AYDA 125,7 MILYAR TL KONSOLIDE CIRO

KOC HOLDING, 2020 YILININ ILK 9 AYINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 125,7 MILYAR TL GELIR ELDE EDERKEN
6,1 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI.

"Ulkemizin
ekonomisine katkt
saglamak icin
tizerimize diisen
sorumlulugun
bilinciyle
calismalarimiza

devam ediyoruz”

Kog¢ Holding, 2020 yilinin itk 9
ayinda konsolide bazda toplam
125,7 milyar TL gelir elde ederken
6,1 milyar TL kombine yatirm
gerceklestirdi. ik 9 ay finansal
sonuglarini degerlendiren Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
“KoronavirUs salgini tum dunyada
zorluklari ve belirsizligi daha da
artirirken, ¢evik yonetim anlayisinin
6nemini ortaya koydu. Kog¢
Toplulugu olarak bu zorlu dénemde
de disiplinli ydnetim anlayisimiz,
saglam bilangomuz, dengeli portfoy
yapimiz, dijital yetkinliklerimiz,
cevik yonetimimiz, calisma

arkadaslarimizin Gstln gayreti,
kuvvetli bayi teskilatimiz ve etkin
tedarik zincirimiz sayesinde guclu
konumumuzu surdarayoruz. Kuresel
ekonomiyi ve deger zincirlerini
derinden etkileyen koronavirus
salgininin menfi ekonomik etkilerini
ihtiyath politikalarimiz sayesinde
azaltabildik. Yurticinde tuketici
talebinin devam etmesi, yurt disinda
ise ihracat pazarlarinda baslayan
hareketlilik koronavirus salgini
kaynakli ekonomik yavaslamanin
etkilerini nispeten azaltti. Ancak
dguncl ¢eyregin sonu itibariyla
6zellikle Avrupa Ulkelerinde
koronavirus salginina yénelik
kisitlamalarin yeniden gindeme
gelmesi, ihracat pazarlarimizdaki
belirsizliklerin artabileceginin
sinyalini verdi. Ko¢ Toplulugu olarak
bu dénemde Ulkemizin ekonomisine
katki saglamak icin Gzerimize

disen sorumlulugun bilinciyle
calismalarimiza devam ediyoruz.
Yilinilk 9 ayinda yaptigimiz 6,1 milyar
TL kombine yatirimla, son 5 senelik
toplam yatirnmlarimiz 40 milyar TL'ye
ulasti” dedi.

“Turkiye'nin toplam ihracatinin
yuzde 9'unu gercgeklestiriyoruz.”
Kog¢ Toplulugu Sirketleri'nin,
Turkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik ylzde 9'unu
gerceklestirdigine dikkat ceken
Levent Cakiroglu, “Turkiye
ihracatcilar Meclisimin hazirladig
“Tarkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi
Listesi'nde bu sene de sirketlerimiz
ile en Ust siralarda yer aldik. Listede
Ford Otosan ihracat sampiyonu,
TUpras 3'Uncu, Tofas 7'ncive
Arcelik 9'uncu oldu” dedi.



NELER OLDU?

"Faizlerdeki asagi yonlii seyir
otomotiv sektdériine olumlu
yansidi”

Yilin ikinci ceyreginden itibaren
faizlerdekiasagi yonllu seyrin
ertelenen tuketici talebiyle
birleserek, 6zellikle otomotiv
sektérunde yilin tGglncu geyregine
olumlu yansidigini belirten Levent
Cakiroglu, "Ford Otosan, yurtici
ticari ara¢ pazarindaki geleneksel
liderligini ylzde 37,3'e ulasan
pazar paylyla devam ettirdi. Avrupa
ticari arac pazarinin e-ticaretin
etkisiyle hizla toparlandidi bu
dénemde, Ford sektorin Uzerinde
gosterdigi performans ile pazar
payini aguncu ceyrekte yuzde
15,1'e ¢gikardi ve Ford markasi
2015'ten bu yana suren Avrupa
ticari ara¢ pazari liderligini korudu.
Bu dénemde Avrupa'da satilan
Transit Ailesi araclarin yuzde 85'i
Ford Otosan tarafindan Uretildi.
Fiat markasi, Turkiye otomotiv
pazarinda 2020 yilinin ilk 9 ayini
lider olarak tamamlarken, Tofas'in
dran gelistirme strecine de liderlik
ederek, Uretimini gergeklestirdigi
Fiat Egea, tim model secenekleriyle
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
otomobili oldu. Tofas 2019 Mayis
ayinda aldigi kararla Fiat Egea'yi
225 milyon dolarlik yatirmla
kapsamli bir sekilde yenilerken,
model yelpazesine 'Egea Cross'u
ekledi. Yenilenen Egea Model
ailesinin, 2021 yil basinda satisa
sunulmasi planlaniyor. Diger yandan
pandemiye ragmen ihracattaki
atilimina hiz kesmeden devam
eden Otokar, gerceklestirdigi
toplam yaklasik 135 milyon ABD
dolari tutarindaki iki yeni inracat
anlasmasiyla Turkiye'nin savunma
alanindaki glcunu yurt disina
tasimayi strdurdu. Sektorindn
lider Ureticisi TurkTraktoriseilk 9
ayda Urettigi traktor sayisini gegen
seneye gore ylzde 38 oraninda

arttirarak tarim sektértne tim
glclyle destek vermeye devam
etti." dedi.

"Dig ticaretteki toparlanma
beklenenin lizerinde gercgeklesti”
Dayanikli tUketim sektérinde
ertelenen tlketici talebi ve
degdisen tuketici tercihlerii¢c pazara
olumlu yansirken, dis ticaretteki
toparlanmanin da beklenenin
Uzerinde gerceklestigine dikkat
ceken Levent Cakiroglu su

ifadeleri kullandi: "Argelik, ikinci
ceyrekte Otelenen talebin guclu
doénist sonucunda, yuksek bir

ciro buyumesinin yani sira, guclu
operasyonel ve finansal yonetimile
birlikte her alanda basaril sonuglar
elde etti”

sektdérunan tlkemizdeki lokomotifi
TUpras, tlkemizin enerji ihtiyacini
basariyla karsilamayi strdtrdd.”

“Toplulugumuzu daha giiclii bir
gelecege hazirlayacak biiyiik

bir kiiltiirel doniigsiim programi
yonetiyoruz.”

2016'dan bu yana Kog¢ Toplulugu'nda
uygulanan kaltarel déontsim
programina da dikkat cekerek bu
alandaki gayretlerinin cok dnemli
oldugunu vurgulayan Levent
Cakiroglu soyle konustu: “Belirsizlik
ortaminda, degisim dinamiklerinin
getirdigi tehditleri bertaraf edecek,
firsatlari yakalayacak ama esas
itibariyle Toplulugumuzu gelecege
daha guglt hazirlayacak buyuk

bir kultirel déontstm programi

"Belirsizlik ortaminda, degisim

dinamiklerinin getirdigi tehditleri bertaraf

edecek, firsatlari yakalayacak ama esas
itibariyle Toplulugumuzu gelecege daha

gticlii hazirlayacak biiytik bir kiilttirel

déniisiim programi yénetiyoruz.”

Bankaclilik sektérune iligkin
degerlendirmelerde bulunan Levent
Gakiroglu, Yapi Kredi'nin, Turkiye'nin
UgUncu buyuk d6zel bankasi olarak,
"Hizmette Sinir Yoktur” anlayisiyla
Ulke ekonomisine deger katmayi
surdirdugunu ifade etti. Levent
Cakiroglu sdzlerine sdyle devam
etti: "Yapi Kredi, 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda nakdi ve gayri nakdi
kredilerini yillik bazda yuzde 24
artirarak, Turkiye ekonomisine
384,4 milyar TL kaynak saglad.
Enerji sektérine baktigimizda

ise koronavirus salgini kuresel
capta akaryakit Urtnleri talebini
etkilemeye devam ederken, enerji

ybnetiyoruz. Kulturel degisimi
saglayacak inisiyatiflerimiz; dijital
doénusum, sifir bazl butceleme,
cevik ydonetim, inovasyon ve kurum
ici girisimcilik. Ko¢ Toplulugu
olarak bir¢cok yenilikgi fikrin

hayata gecirilebilmesiicin uygun
iklimi saglamak amaciyla hayata
gecirdigimiz kurum ici girisimcilik
programimizin érneklerinden

birini Aygaz'da gelistirdik. Aygaz'in
kurumici girisimcilik programimizda
yer alan is fikirlerinden AyKargo'nun
sirketlesme calismalari, Kog
Toplulugu'nun kurumigi girisimcilik
kabiliyetinin en Umit vaadeden
6rneklerinden biri oldu” dedi.m



NELER OLDU?

KOC HOLDING SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINI
“GELECEGE. BIRLIKTE” YAKLASIMI iLE GUCLENDIRiYOR

INSANI ODAGINA ALAN, DUNYAYI VE TOPLUMU GOZETEN BIR YAKLASIMLA CALISAN KOG HOLDING, 12'NCI
SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NU YAYINLADI. “GELECEGE. BIRLIKTE" YAKLASIMI KAPSAMINDA BIRBIRINDEN
FARKLI SEKTORLERDE FAALIYET GOSTEREN SIRKETLERINI ORTAK BIR SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI
ETRAFINDA BULUSTURAN KOG HOLDING, BOYLELIKLE SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI PERFORMANSINI EN

UST SEVIYEYE CIKARMAY| AMACLIYOR.

2014'ten buyana BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde

yer alan Ko¢ Holding, raporu

is dunyasinin sturdurualebilirlik
gundemindeki degisen roll ve

Ko¢ Toplulugu'nun kiresel vizyonu
IsIginda kapsayici bir gergeve olarak
gelistirdigi "Gelecege. Birlikte"
yaklagimi ile hazirladl. Ig, insan,
dunya ve toplumsal meseleleri
birlikte ele almayi ve is birlikleri
araciliiyla Kog¢ Toplulugu'nun etki
gucunu en Ust seviyeye ¢lkarmayi
hedefleyen "Gelecege. Birlikte"
yaklasimi, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
sektorel farkhliklarini kapsarken,

surdurulebilirlik konusundaki iyi
uygulamalari ve ilerlemeyi de tegvik
ediyor.

Kog¢ Holding, surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda bir paydas
arastirmasi da gerceklestirdi. Bu
arastirmaya gore, sorumluluk aldigi
her alanda lider ve rol model olarak
konumlandirilan Kog¢ Holding'den
surdurulebilirlik meselelerinin

¢6zUmunde tum ekosistemi harekete
gecirmesi bekleniyor. Bu beklentiye
Gelecege. Birlikte yaklagsimiile cevap
vermeyi hedefleyen Kog¢ Holding,
surdurulebilirlik raporunu da bu
dogrultuda her yil guncelliyor. Bu

yil da raporun hazirlik stirecinde
cevresel ve sosyal konularda 68

yeni gdstergeyi Topluluk dizeyinde
calismalarina dahil etti.m

“Gelecege. Birlikte” yaklasimi, Ko¢ Toplulugu

sirketlerinin sektérel farkliliklarint kapsarken,

strdtirtilebilirlik konusundaki iyi uygulamalart

ve ilerlemeyi de tesvik ediyor.

ARCELIK DOW JONES SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI"NDE
BIR KEZ DAHA SEKTOR LIDERI

ARCELIK, DOW JONES SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI'NDE IKINCI KEZ DAYANIKLI EV ALETLERI KATEGORISINDE

“ENDUSTRI LIDERI” OLDU.

"Dlnyaya Saygil, Dinyada Saygin”
vizyonuyla surdurulebilirligi en
6nemli dncelikleri arasinda belirleyen
Arcelik, Dow Jones SurdurUlebilirlik
Endeksi'nin Gelismekte Olan
Piyasalar kategorisine 4 sene Ust
Uste girme basarisini saglayanilk ve
tek Turk sanayi sirketi oldu.

Sirketin endeksteki yerini
degerlendiren Arcelik CEQ’'su Hakan
Bulgurlu, "Kurumsal strdurulebilirlikte
altin standardi temsil eden Dow
Jones Surdurdlebilirlik Endeksi'nde

bir kez daha sektor lideri segilmemiz
dogru yolda oldugumuzu gésteren
onemli bir basari. TUm ¢alisanlarimizla
birlikte elde ettigimiz bu basariyla
gurur duyuyoruz. Turkiye'de

Enerji Verimli Buzdolaplar Karbon
Finansmani projesi kapsaminda
kendi gelistirdigimiz karbon kredisi
ile kiresel Uretimde karbon noétr hale
gelerek basta sektérumuz olmak
Uzere sanayi sirketlerine érnek teskil
edebilecek birilerlemeye imza attik.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji alaninda yatirimlarimiz
devam edecek. Doga dostu Urilnler
tasarliyor, markalarimizla birlikte
gidaisrafiile mucadele ve saglikli
yasam konularinda sosyal projeler
hayata gegciriyoruz. Strdurulebilirlik
yolculugumuzu sadece ¢evre
alaninda degil, sosyal ve yonetisim
alanlarina da yayarak hedeflerimizi
bUyutlyor, gezegenimizin
korunmasina ve daha surdurulebilir
bir yasama katki saglamaya devam
ediyoruz” dedi. ®



NELER OLDU?

KOC UNIVERSITESI iSLETME ENSTITiiS(
DUNYANIN EN IYiLERi ARASINDA

KOC UNIVERSITESI ISLETME ENSTITUSU, FINANCIAL TIMES TARAFINDAN
2020 YILI ICIN HAZIRLANAN DUNYADAKI EXECUTIVE MBA (EMBA)
PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILDIGI SIRALAMADA 49. SIRAYA
YUKSELEREK ONEMLI BIR BASARI ELDE ETTI.

Kog Universitesi isletme
Enstitlst'nun programlarindan

biri olan Executive MBA (EMBA)
Programi, Financial Times tarafindan
hazirlanan ve uluslararasi gcapta
Executive MBA programlarinin
degerlendirildigi 2020 yili
siralamasinda 49. siraya yUkseldi.
Kog Universitesi isletme Enstitiisi
ayrica, ortalama kadin 6gretim
gorevlileri siralamasinda yluzde 571'lik
oranla dunyada 2. sirada yer aldi.
Financial Times siralamasini
olusturan 16 sec¢im kriteri Kog
Universitesi EMBA Programi
mezunlariyla yapilan anket
dogrultusunda maas, maas artis,
kariyer ilerlemesi, is deneyimive
elde edilen hedeflerle ilgili toplanan
verilerden olusuyor.

Stratejik sezgileri yUksek, gesitli
alanlarda deneyim sahibi, global
bakis acisina sahip ve dinya
capinda bir lider olmak icin gerekli
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bilgi ve analitik yeteneklerle
donanmis mezunlar yetistirdiklerini
belirten Kog Universitesi isletme
Enstitust Akademik Direktoru
Prof. Dr. Zeynep GUrhan Canli
soyle konustu: "“Bu programin
elde ettigi siralama hem akademik
kalitemizi ortaya koyuyor hem de
Universitemizin ve mezunlarimizin
basarilarini gosteriyor. Financial
Times'in global arastirmasinda
kadin 6gretim gorevlileri oraninda
Kog Universitesi isletme Enstitis,
ylUzde 571'lik oranla dinyada ikinci
sirada yer aliyor.” dedi.

Koc Universitesi isletme Enstitlis
Yonetici Direktoru Nida Bektas
ise, "Isletme Enstitisi olarak
misyonumuza paralel, stratejik bir
dnem tasiyan Kog Universitesi
EMBA programinin diinya
capindaki eniyi 50 program
arasinda olmasindan memnuniyet
duyuyoruz.” dedi.m

KOC UNIVERSITES]
OGRETIM GYESININ
CIGIR ACAN
ARASTIRMASINA
i

KOC UNIVERSITESI TIP VE
MUHENDISLIK FAKULTELERIYLE, ETH
ZURIH BILISIM TEKNOLOJILERI VE
ELEKTRIK MUHENDISLIGI BOLUMU
OGRETIM PROF. DR. METIN SITTI,
“DUVARLARI YIKMAK: DUNYA

BILIM ZIRVESI'NIN" MUHENDISLIK
VE TEKNOLOJI KATEGORISINDEK]

“YILIN BILIMDE CIGIR ACAN BULUSU
ODULU"NUN SAHIBI OLDU,

Berlin Duvari'nin yikilmasindan ilham
alarak, bilim ve toplumda yikilacak
sonraki duvarlari bulmayi amaclayan
6dule layik gérulen Prof. Dr. Metin
Sitti, yaptigi aciklamada sunlari
sdyledi: "Ekibimin gerceklestirdigi
¢igir acan arastirmalarin takdir
edildigini gbsteren bu éduld
almaktan onur duyuyorum.
Arastirmam, insan vicudu iginde
kablosuz tibbi cihazlarin kullaniminin
onundeki engelleriyikiyor. Fel¢li bir
hastanin beynindeki kan pihtisini
acmak icin vicuda giren mikroskobik
bir denizaltiyi anlatan 1966

yapimi bilim kurgu filmi Fantastic
Voyage'dan ¢ok etkilenmistim. Bu
makineler minimal invazif islemlerde
kullanilip hastaliklari erken evrede ve
fazla yan etki olusturmadan teshis ve
tedavi edebilir.” dedi.m

"Arastirmam, insan
viicudu i¢cinde kablosuz
tibbi cihazlarin
kullaniminin éniindeki
engelleri yikiyor.”



NELER OLDU?

AFRIKA'DAN ILK OTOKAR ARMA 8X8 SIPARISI

TURKIYE'NIN ONCU KARA SISTEMLERI URETICISI OTOKAR, BIR AFRIKA ULKESINDEN YAKLASIK 110 MILYON USD
TUTARINDA ARMA 8X8 VE COBRA Il TAKTIK TEKERLEKLI ZIRHLI ARAC SIPARISI ALDI. AFRIKA'DAN ALINAN ILK
ARMA 8X8 SIPARISI OLMA OZELLIGINE SAHIP SIPARIS KAPSAMINDA OTOKAR ZIRHLI ARACLARIN TESLIMATINA

2021 YILINDA BASLAYACAK.

TUrkiye'nin éncu kara sistemleri
Ureticisi Otokar'in kendi tasarladigi ve
Urettigi, yuksek koruma seviyesi ve
Ustun hareket kabiliyetleri ile dikkat
ceken zirhli araglari dost ve muttefik
Ulkeler tarafindan tercih edilmeye

devam ediyor. Pandemiye ragmen
ihracattaki atilimina hizkesmeden
devam eden Otokar, farkli tip zirhli
araclariicin bir Afrika Glkesinden

yaklasik 110 milyon USD tutarinda
yeni bir ihracat siparisi aldi. Siparis

kapsamindaki Arma 8x8 ve Cobra

Il 4x4 taktik tekerlekli zirhli araclar;
yedek parca ve egitim hizmetleri

ile birlikte sunulacak. Teslimatlarin
2021 yilinda baslayarak 2022

yili sonuna kadar tamamlanmasi
planlaniyor. Turkiye'nin tek milli kara
sistemleri Ureticisi olan Otokar'in
Genel Mudurt Serdar Gorgug,
siparise iliskin sunlari sdyledi: “Fikri
mulkiyet haklari tamami Otokar'a ait
olan zirhliaracglarimiz uluslararasi
arenada tercih ediliyor; Turkiye'nin
savunma alanindaki glcunu ve
TUrk muhendislerin ve iscilerinin
emedini yurt digsina tasiyor. Bu
siparisle birlikte Arma 8x8 aracimiz
ilk kez Afrika yolcusu olacak; Afrika
kitasinda gorev alacak."s

TURKTRAKTOR ‘EXECUTIVE DEALER PROGRAM®
ILE BAYI AGINA DEGER KATIYOR

TURKTRAKTOR, HAYATA GECIRDIGI EXECUTIVE DEALER PROGRAM KAPSAMINDA IS YONETIMI, FINANS VE
CALISAN YONETIMI ALANLARINDA BAYILERINE SUNDUGU GELISIM PROGRAMLARI ILE MUSTERILERE DAHA
IYI BIR HIZMET SUNULMASINI AMACLIYOR.

TurkTraktor, surekli gelisim vizyonu
ile buglin ve gelecegin kurumsal
bayi agininin ihtiyaclarina cevap
verecek editim moddllerinden
olusan 'Executive Dealer Program'i
devreye aldi. Ug ana stratejik alanda
olusturulan egitim programiyla
bayilerin insan kaynagini, is
sureclerini ve finansal yapilarini
daha etkin bir sekilde yonetmeleri
hedefleniyor.

‘En dederli sermayemiz insan
kaynagimizdir’ vizyonuile

calismalarini strduren TurkTraktor,
bu yaklasimini bayilerine de yaymayi
hedefliyor.

Calisan yonetimi modulinde
bayilerin organizasyonlarini en etkin
sekilde olusturmalarindan, calisan
secme, gelistirme, baglilik yaratma,
performans degerlendirme, Gcret ve
prim ydnetimine kadar profesyonel
insan kaynagi yonetimi altindaki tim
konular aktariliyor.

is Yonetimi moduili ile bayiler satis
tekniklerine dair bilgilerini tazelerken

dijital transformasyon, Endustri

4.0 gibi gelecegdin teknolojilerini
yakindan takip edip, bu alanlarda
kendilerini gelistirme konusunda
sorumluluk alarak, daha iyi musteri

ve Urin yénetiminin yollarini da
ogreniyorlar.

Finans modulu ile ise bayilere butge,
finansman ve yatirnmin en iyi sekilde
yonetilmesi amaciyla, Turkiye ve
dunya ekonomisindeki gelismelerden
gelecege dair dngorllere kadar
bircok konuda édnemli bilgiler veriliyor.m



NELER OLDU?

FORD'UN iLK TAM_
ELEKTRIKLI TiCARI
ARACI GOLCUK'TE
URETILECEK

FORD, DUNYANIN EN COK

TERCIH EDILEN TICARI ARAC
MODELI TRANSIT'IN /LK TAM
ELEKTRIKLI VERSIYONUNUN FORD
OTOSAN GOLCUK FABRIKASI'NDA
URETILECEGINI DUYURDU.

1965 yiindan bu yana Turkiye ve
Avrupa'da en ¢ok tercih edilen ticari
arag olma &zelligini gururla tasiyan ve
1967'den beri Ford Otosan tarafindan
dretilen Ford Transit'in tam elektrikli
versiyonu, Ford'un elektrifikasyon
stratejisi kapsaminda 6nemli bir yere
sahip bulunuyor. Ford'un Avrupa'da
sattigi Transit ailesi araclarin

yUzde 85'inin Uretimini Kocaeli'de
gerceklestiren Ford Otosan, E-Transit
dretim hamlesi ile birlikte Ford'un
Avrupa'daki elektrikli ara¢ Gretiminde
kritik bir rol Gstlenecek.
Ticariaraclaricin elektrikli ve hibrit
teknolojisine gecisin 6zellikle

oOnemli oldugunun altini gizen Ford
Otosan Genel Mudurt Haydar
Yenigun: "Otomotiv sektérindeki
elektrik dontsimu buyuk bir hizla
devam ediyor. Elektrikli modellere
gecis, ticari araclar igin cok daha
bUyuk 6neme sahip. Elektrikli

ticari araglarlaisletmelerin yakit
maliyetleri, bakim masraflari Gnemli
Olclde dusecek, verimlilik artacak.
Ford Otosan olarak yatirimlarimizi

ve Ar-Ge calismalarimizi uzun
zamandir elektrikli ve hibrit araclara
odaklanarak surduruyoruz. Bu
calismalarimizin sonucu olarak
2020'nin basinda elektrikli

ara¢ Uretimine katki sunmasini
amacladigimiz yeni sa¢ sekillendirme
tesisimizi devreye aldik” dedi. =

TUPRAS, EMERALD TECHNOLOGY |
VENTURES i$ BIRLIGIYLE YENi TEKNOLOJI
YATIRIMLARINA GiiC KATACAK.

TURKIYE'DE AKTIF OLARAK ACIK INOVASYON CALISMALARI SURDUREN
TUPRAS, EMERALD IS BIRLIGIYLE YURT DISINDA FAALIYET GOSTEREN
YENI TEKNOLOJI STARTUP SIRKETLERINE ULASMAYI AMACLIYOR.

Enerji sektorinun hizla degdistigi
gunumuzde, sektdrin lider sirketi
TUpras, inovasyon ¢alismalari
altinda, yeni teknolojilere ulasma
konusunda ¢ok dnemli bir adimi
Temmuz ayinda atti. Kuzey Amerika
ve Avrupa'da yeni teknoloji
sirketlerine yatirrm yapan Venture
Capital sirketi, Emerald Technology
Ventures ile ortaklik anlasmasi
imzaladi.

Venture Capital yatirimi ile rafinaj
sektdrinde hemen kullanim sahasi
bulabilecek robotik kontrol, gérintu
tanima, atik ydnetimi, korozyon
Onleme gibi teknolojik gelismelerden
faydalaniimasi amaclaniyor. Daha
uzun vadede ise TUpras'in hedefi;
biyoyakitlar, karbon emisyonu,
enerji depolama ve geri ddntsim
gibi enerji sektérind kalici olarak
etkileyecek gelismelerinicinde
bulunmak ve sirket stratejisini bu

gelismelere gore sekillendirmek.
Tupras, bu yatirimla, enerji
dénudstmune katki saglamayi,
mevcut faaliyetlerinde rekabet
gucunU artirmayi ve tim inovasyon
kanallarini kullanarak gelecegin
islerini yakindan takip etmeyi
hedefliyor.

Yeni teknolojileri ve is modellerini,
rekabet gucunu artiracak en 6nemli
kaynaklardan biri olarak géren
TUpras, inovasyon sUreclerini kurum
ici girisimcilik ve agik inovasyon
olarak butlnsel yonetiyor.

Koc inovasyon Programi'na

2017 yihinda dahil olan Tupras,
calisanlarinin yaratici ve yenilikgi
fikirlerini kendi bunyesinde ticari
degere donustlirdugu "kurumiici
girisimcilik” programini strdurudrken;
es zamanli olarak yurtigi girisimcilik
ekosistemine deger kazandirmak
amacilyla ¢calismalarina devam ediyor.=




ViZYON

TAT GIDA
GENEL MUDURU
OGUZ ALDEMIR:

“ZORLU SURECTEN

CIKMANIN TEK
FORMULU, KENDI
KENDIMIZE
YETEBILMER”

Saglikli yasamin “temiz gidaya”
erisimle mumkun oldugu géz
onunde bulunduruldugunda,

salgin gunlerinde gida guvenligi
onemini bir kez daha hatirlatiyor.
Peki koronavirus salgini, tarim ve

gidayi nasil etkiliyor?



ovid-19 salgini ¢cergevesinde

dunya ¢apinda alinan tedbirlerin

damga vurdugu dénemde
bircok sektdr derinden etkilenirken
tarim 6nem kazandi. Pandemide
guvenli gidanin ve tarimsal Uretimin
kritik rolinu yeniden kavradik. Kisa
vadeli ¢dzimler yerine, dinyanin ve
insanhgin gelecediicin strdurdlebilir
yodntemlere duyulan intiyag artmis
durumda. Turkiye'nin pazar lideri markasi
Tat Gida'nin genel mudurl olarak
eylll ayinda géreve baslayan Oguz
Aldemir ile bu sUrecteki calismalarin,
pandeminin tarim faaliyetleri ve gida
Uretimine yansimalarini, dijitallesen tarim
uygulamalarini ve gidanin gelecegini
konustuk.

Bu seneki ‘Siirdiiriilebilir Gida
Zirvesi' etkinliginde, insanlarin

gida harcamalarini averajli yiizde

30 arttirdigini sdylediniz. Buna

bagh olarak, gida okuryazarligi
konusunda bilingclendirme yapmanin
6nemini vurguladiniz. Oncelikle gida
okuryazarhginin ne oldugunu bizimle
paylasir misiniz? Ayrica bu konuda
yaptiginiz calismalar neler?

Gida okuryazarl@i bireylerin besin
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tuketimi, gidanin yapisi, saglikli
beslenme, gida guvenligi gibi konularda
dogdru bilgiye sahibi olmalari, bu
konularda dogru kararlar almalari
seklinde tanimlanabilir. Bu gergevede,
bilgiye erismenin gok kolay ama dogru
bilgiye erismenin ¢ok zor oldugu
gunUumuz kosullarinda, tuketicilerimizin
dogru yonlendiriimesi cok 6nemli. Biz
bu dogrultuda tuketicilerimizin dogru
bilgiye direkt erisebilmeleriicin Grin
etiketlerimiz, iletisim ¢calismalarimiz
ve web sayfalarimizda olabildigince
detayli bilgiyi ve i¢erigi tuketicilerimizle
dogrudan paylasiyoruz.

Pandemi strecinde gidaile ilgili bilgiye
olan talebin arttigini net bir sekilde
gozlemledik. Tuketicilerin sadece

"Kalite ve hijyen
kosullarindan taviz
vermeden yaptigimiz
tiretimimizi, sektorde ilk
TSE Covid-19 Giivenli
Uretim Belgesi'ni alan
firma olarak tescilledik.”
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Urdnlerin ana faydalariyla dedgil,
arkasindaki Uretim sureci, cevresel
kosullari, sirketlerin amaglariyla ilgili

de bilgi arayisiicerisinde olduklarini
gorduk. Yillardan bu yana kalite ve hijyen
kosullarindan taviz vermeden yaptigimiz
Uretimimizi, sektorde ilk TSE Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi'ni alan firma
olarak tescilledik.

"Gergek tatlar korumamiz altinda”
sloganiyla tuketicilere saglikli, kaliteli ve
gUvenilir drinler sunmaktayiz. Katkisiz,
koruyucusuz UrUnler tasarlamak ve
tUketicinin dengeli beslenme arayisinda
tercih edecedi bir marka olmak
Onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
bakis acgisiyla her yil geniglettigimiz
Organik Seri Urunlerimizin yaninda,
seker tuketimi konusunda hassas

olan tUketicilere yonelik seker ilavesiz
recel gesitlerimiz gibi farkl Grunler
sunmaktayiz.

Tat Gida'nin ana is kolu olan bitki

bazli gidalarin gen¢ nesil tarafindan
dahaiyi anlasildigi bir dénemin hentiz
basindayiz. Bu anlamda genc tuketicileri
de yakindan takip ederek, degisim ve
ihtiyaclari anlayarak gelistirecegimiz
Urunler, sunacagimiz yenilikler de
olacaktirilerleyen dénemde.

il 0 |
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Tat Gida, ciftgiile iletisimin artiriimasi
ve ¢iftcinin gelisiminin desteklenmesi
konularinda ¢éziimler tireten
uygulamalariyla giindemde. Bu tiir
uygulamalarn arka planinda nasil bir
diisiince var? Cikis noktasi nedir?

Tat olarak 53 yildan bu yana gicimuzu
cift¢ilerimizden ve taviz vermedigimiz
Uretim kalitemizden aliyoruz. Bu
kapsamda elbette ki gift¢ilerimiz en
degerli ve en 6nemli paydaslarimizin
basinda geliyor. Kurucumuz Vehbi
Koc'un verimli ve kaliteli Gretimicin guclu
tarim érgutinun gerekliligi vizyonuyla
hayata gecen ve 53 yildir kesintisiz bir
sekilde surdurulen "Sozlesmeli Tarim
Uygulamasl” sayesinde 3. ve 4. nesil
birlikte calistigimiz giftcilerimiz var.
Burada en temel nokta karsilikli glven
duygusunu iyi tesis edilmis olmasi, biz
giftcilerimize glveniyoruz, onlar da bize
glveniyor.

Sirket olarak “cift¢ilerimizi nasil
gelistirebiliriz”, "modern tarm

uygulamalarrile tarimin sturdurtlebilir
sekilde devam etmesine nasil katki
saglayabiliriz” heyecani ile durmaksizin
calistyoruz. Bu ¢alismalar kapsaminda
hayata gecirdigimiz “Lider Cift¢i”, "Ziraat
Onderleri” gibi mobil app'ler sayesinde
ciftcilerimizle olan ve kendi icimizde olan
iletisim sureclerimizi hizlandiriyoruz.
Sektore dair, iklim kosullarina ve Gretim
sureclerine dair bilgileri paydaslarimizia
anlik olarak paylasabiliyoruz.

Diger bir yandan modern tarim ve dijital
tarim uygulamalari kapsaminda énemli
adimlar atiyoruz. 2100 dekarlik bir alanda
yUrattigumaz dijital tarim ¢alismalari

ile hem Uretim verimimizi arttiriyor, hem
de tarimda déntsum igin 6érnek model
olusturuyoruz. Bu surecte edindigimiz
her tecribeyi cifcilerimiz ile paylasiyoruz
ve onlarin da kendi tarlalarinda bu
yontemleri kullanmalari destek vererek,
tesvik ediyoruz.

Tum bu ¢alismalarimizin arka planinda
ektigimiz, Urettigimiz, kazandigimiz ve

"Katkisiz, koruyucusuz trtinler tasarlamak

ve tiiketicinin dengeli beslenme arayisinda

tercih edecedi bir marka olmak énceliklerimiz

arasinda yer aliyor.”
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paylastigimiz bu topraklarda tarimin yeni
teknoloji ve dijital uygulamalarla daha
modern bir hale gelmesi ve sektor olarak
dederlenmesi heyecani yatiyor.

Giiniimiziin degisen sartlarinda

Tat Gida’'nin giindeminde yer alan
6nemli konu baslhklarindan biri de
dijital tarim uygulamalari... Tarimdaki
dijital doniisiim hedeflerinizden
bahseder misiniz? Bu proje ile varmak
istediginiz yer neresi?

Dunya olarak kaynaklarin tikenmeye
dogdru gittigi, her alanda oldugu

gibi tarim ve gidada verimliligin ve
surdurdlebilirligin 6n plana ¢iktid
glnumuzde “dijitallesme"nin anahtar
kelime oldugunu dusunuyorum. Tat
Gida olarak 2016 yilindan bu yana dijital
tarim uygulamalari kapsaminda énemli
calismalar yUrUtldyoruz. Bu ¢alismalar
bize 6nemli tecrubeler kazandiriyor.

Bu tecribelere 6rnek vermek ve
Olceklendirmek gerekirse, geleneksel
yontemlerle yapilan tarimsal Uretim
faaliyetlerinde 1 sezonu 1 tecrube olarak
deg@erlendirirsek, Tat Gida’nin dijital
tarim uygulamalari sonucunda elde
ettigi verilerin toplamini 10.000 sezonluk
bir tecrube olarak tanimlayabiliriz. Bu

da sektdricin cok degerli bir kazanim
demektir. Biz bu kazanimi sadece
kendimizde tutmuyor, ¢if¢ilerimizde,
sektordeki diger paydaslarimizla,
Universiteler ve start-up'larla da
paylasiyoruz.

Bu konuda bunyemizde yetkin ve
nitelikli bir ekip bulunuyor. Hem global
gelismeler takip ediliyor, hem de
kendimiz mevcut uygulamalari nasil
gelistirebilirizbunun Uzerine ¢alisihyor.
Dogru yéntemive dogru teknigi
kullandigimizda hem daha verimli Gretim
yapabildigimiz, hem de daha karli bir
sekilde bunu degerlendirebildigimizi
hep birlikte gorduk. Dijital tarim
uygulamalarimiz kapsaminda yaptigimiz
calismalarin sonucunda domates
verimimizi 8 ton/dekar seviyelerinden,
11.8 ton/dekar seviyelerine ¢ikarttik.



Yediginin icerigini sorgulayan
insanlarin sayisi giiniimiizde giderek
artiyor. insanlar, gida secimlerinde
daha biling¢li olma yolundayken,

ayni zamanda yedigine giivenmek
istiyor ve cevreye en az zarari

veren iireticileri tercih ediyorlar.
Kurulugsundan bu yana ¢evreye
duyarli ¢calisma prensiplerini
istikrarla siirdiiren Tat Gida'nin,
diinyamizin gelecegiicin aldigi
onlemlerden bahsedebilir misiniz?
Dunyanin gelecedi, bizim gelecegimiz.
Bizim gelecegimiz de ¢ocuklarimizin
gelecegi. Bu bakis acisiyla strecleri

ele aldigimizda, sUphesiz ki hepimizin
hassasiyeti daha da artacaktir.

Tat Gida olarak tarladan sofraya
yaklasimiyla Uretim sUrecglerimizi
cevreye ve dogaya saygll olacak sekilde
kurguluyoruz. Bu kapsamda tarim,
Uretim, Uran, ambalaj ve atik 6nleme
alanlarinda ¢evresel etkilere yénelik
calismalari surdirmekteyiz. Sahip
oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgeleri de bu ¢alismalarimizin
Onemli gdstergelerindendir.

Tarimda geleneksel ydntemlerin yerini
modern tekniklerin ve teknolojinin almasi
da dinyamizin gelecegi ve tarimin
gelecediicin kritik Gnem tasimaktadir.
Ozellikle sulama yéntemlerinde vahsi
sulamanin birakilarak damla sulama
sistemlerine gecilmesi, dogruilag ve
gubre kullanimi, toprak verimliliginin
dogru analiz edilmesi gibi konularda
yaptigimiz calismalar ile iyi tarimi
destekliyoruz.

Tograga ve suya sahip ¢iktigimiz kadar,
havaya da sahip ¢ikan bir sirketiz. Sahip
oldugumuz ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesiyle dogru enerji kullanimi
konusunda c¢alisiyoruz, ayrica sera gazi
saliniminin azaltilmasina yonelik de
6nemliadimlar atiyoruz.

Uretim tesislerimizde su y&netimi de
6nem verdigimiz konular arasinda

yer aliyor. Su kullaniminin yogunlukta
oldugu konserve isletmelerimizde

su geri kazanim projeleri hayata

gegciriyoruz. Gegtigimiz dénemde bu
projelerle toplam su tlketiminin ylzde
13'0 oraninda suyu tekrar kullanima
kazandirdik.

Tiirkiye de salginla birlikte diinyada
oldugu gibi, tarim ve gidada iiretim,
tedarik ve tiiketiciye ulastirma
asamasinda bazi 6nlemlere
bagvurmak durumunda kaldi. Bu
siirecte Tiirkiye'nin performansi
nasildi? Tat Gida olarak gida iiretimi
ve tedarik zinciri sorunlarina karsi
nasil bir yol izledigimizi degerlendirir
misiniz?

Pandemi sureci butin insanliga énemli
bir ders verdi ve tarimin, gidanin ne
derece stratejik bir sektoér oldugunu
bizlere godsterdi. Ulke olarak bu zorlu

"Tarimda geleneksel
yéntemlerin yerini
modern tekniklerin
ve teknolojinin
almasi da
diinyamizin gelecegi
ve tarimin gelecegi
icin kritik 6nem
tagimaktadir. "

ve bilinmez slrecin igerisinden saglam
bir sekilde gikmanin tek formalu, kendi
kendimize yetebilmek. Pandeminin
basladigiilk glnlerde market raflarinin
bosaldidl, gida tedarigi konusunda
sikintilar yasandigini gérduk. Ancak
bahsettigim nitelikte Gretim ve serviste
disariya bagimli olmayan firmalar
yaptiklari yeni planlamalar ve aksiyonlar
ile tUketiciye hizla Grin saglamayi
basardilar.

Tuketicinin taleplerini karsilik vermek
ve ¢agin gereklerini yerine getirmek
konusunda her zaman énculuk eden,
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nesiller boyu hepimizin sofralarina
ortak olan Tat olarak biz de, pandemi
surecinde hem paydaslarimizhem

de tuketicimizin yaninda olduk

ve beklentilerine cevap verdik.
Calisanlarimizin saghgdi esittir isletmenin
saghg esittir toplumun saghgi
perspektifinden hareketle ¢cok ciddi
onlemler alarak is sureclerimizi yonettik.
Bilhassa tedarik yeterliligine ve buradan
yola ¢ikarak gida guvenligine dénik
islere odaklandik.

Ciftcilerimizle yaptigimiz s6zlesmeli
tarim kapsaminda onlara bu dénemde
de guvenli Uretim yapmalarina imkan
taniyacak destekler sagladik. Ozellikle
vermis oldugumuz tohum destegimiz,
yerli tohumlari kullaniyor olmamiz,
malzeme ve ekipman konusunda yerli
firmalar ile isbirligi icerisinde projeler
gelistiriyor olmamiz, salgin strecinde
islerimizi aksatmadan, ¢calismalarimiza
glvenle devam etmemizi saglad.

Tim diinya ililkelerinde saglikla

ilgili calismalara paralel olarak

gida iiretimi icin de 6nemli adimlar
atiliyor. Siz bu siirecte lilkemizdeki
tarimsal faaliyetleri, tarimiggilerinin
hayatini ve ¢calisma kosullarini nasil
buluyorsunuz? Size gére tarim
sektoériindeki hangi sorunlarin acil
¢6ziim bulmasi gerekiyor?

Tarimin stratejik ©nemi gun gectikce
artmaktadir. Gundmuzde Ulkelerin
tarimsal Uretim olarak kendi kendine
yetebilmesi pandemi kosullari ile daha
da dnem kazanmis durumdadir.
Ulkemiz, tarimsal Gretim acisindan
kendi kendine yetebilme potansiyeline
sahiptir. Ancak ekimigin dogru
planlamanin yapilmamasi, tarimsal
Uretim parsellerinin gittikgce kigtlmesi,
tarimsal sulama ihtiyaci, kontrolstzilag
ve gubre kullanimi gibi sorunlar tarim
sektérunun gelisimi ve bu potansiyeli
ortaya ¢ikarmasi agisindan engel
olusturmaktadir.

Bu sorunlarin birgogunu ortadan
kaldirmanin en etkin formulu ise



sdzlesmeli tarimin artmasi ve dijital
tarim tekniklerinin kullaniminin
yayginlastiriimasinda saklidir. Biz bu
yayginlastirmayi saglamak ve tarimda
donusUmuU basarmak icin dijital tarm
uygulamalarimizdan edindigimiz
tecrUbemizi tUm paydaslarimizda
paylasiyoruz. Ozellikle damla sulama

sistemleri, iklim istasyonlari, dijital toprak

analizleri gibi alanlarda yurtttigumuz
etkin calismalarin yayginlasmasiicin
Universiteler ve start-up'lar ile isbirligi
icerisinde calisiyoruz. Aynizamanda
sdzlesmeli tarim kapsaminda ciftcilere
ayni ve nakdi avans uygulamasi
yaplyoruz. Nakdi avans ile ¢ift¢inin
nakit akisina destek olurken ayni

avans olarak fide, tohum, gubre,

damla sulama sistemleriicin destek
veriyoruz. Bu sayede cift¢ilerimiz daha
verimli sekilde tarimsal faaliyetlerini
gercgeklestirebilmektedir.

Diger yandan sorunlarin ¢6zimu ve
tarim sektérinin dénusuimuicin

devlet tarafindan s6zlesmeli tarm
uygulamalarinin tesviki yukseltilebilir.
Aynizamanda tarimda modern
tekniklerin kullanilabilmesi igin hasat
makinelerinin alinmasini daha ekonomik
hale getirmek tUzere dizenlemeler
yapilabilir.

Tarimsal acidan diger bir sorunise tarim
iscileri problemidir. Ulkemizde tarmsal
istihdamin buytk gogunlugu sosyal
glvenceden yoksun gergeklesmekte,
mevsimlik tarim iscileri yetersiz barinma
ve hijyen kosullarinda ¢alismaktadir. Tat
Gida olarak buiscilerin calisma kosullar
ve yasam alanlarinin iyilestiriimesi
anlaminda zaman zaman ¢alismalar
yapiyoruz. Bu yil TUrk Traktor ile

birlikte mevsimlik isgiler 6zelinde
gerceklestirdigimiz projemiz, bu konuda
iyi bir 6rnektir. 10 farkli lokasyonda

yer alan mevsimlik tarim is¢ilerimize
daha hijyenik sartlarda yasam
surdUrebilmeleriicin dus ve tuvalet
alanlariniyenileyerek, onlara hem hijyen
egitimi verdik, hem de hijyen kitleriile
destekledik.

Salginda tiim diinya gida krizi
tehdidiyle karsi karsiya kaldigi
siirede cok sey 6grendi. Ulkeler gida
glivencesi ve siirdiiriilebilir tarim
konusunda imkanlarini yeniden
diisiinmeye mecbur kaldi. Tiim bu
deneyimler, sizce gidanin gelecegini
nasil etkileyecek? Viriusten
ogrenimlerimizin gida sektoriine
pozitif bir katkisi olur mu?
Yasadigimiz bu stre¢ daha 6nce de
bahsettigim gibi bizlere gida ve tarimin
ne kadar stratejik sektorler oldugunu
gOsterdi. Ayrica Ulke olarak bu surecin
icerisinden saglam bir sekilde ¢ikmanin
tek formulintn kendi kendimize

yetebilmek oldugunu da 6grendik. Salgin

ddnemiboyunca pek ¢ok dersler aldik,
halen daha da almaya ve 6grenmeye
devam ediyoruz. Bundan sonraki
dnemliadim bu derslerden iyi sonuglar
cikarabilmek olacak. Kendi kendimize
yetebilmek konusunda, tim sektorlerin

"Ulke olarak bu stirecin
icerisinden saglam
sekilde cikmanin tek
formiiliiniin kendi
kendimize yetebilmek
oldugunu égrendik.”

detayl calismalar yapmasi ve yarini
daha saglam insa etmesi gerektigine
inaniyorum.

Pandemi sureci bizlere tuketicilerimizin,
tiketim aliskanliklarinda net bir

sekilde degisim yasandigini gosterdi.
Yapilan arastirmalar bu dénemde
mutfakta gecirilen surelerin ciddi

bir sekilde arttigl, yemek yapma
trendinin yukseldigini gésteriyor.
Mutfakla ve yemekle yakindan ilgilenen
tUketicilericin artik Uretilen Grunlerin
sadece mevcut faydalarini saglamasi
yeterli degil. Ozellikle tiiketiciler ileri
islenmis gidalardan uzaklasarak, bitki
bazl beslenmeye ydneliyorlar. Hem
saglikli yasamak, hem de kilo kontrolU
tUketicilerin &nemli hassasiyetlerinden.
Diger bir yandan bu noktalara ilave
olarak Urunun ¢cevreye ne kadar duyarli
bir sekilde Uretildigi, iceriginin guvenilir
olup olmamasi, Uretici sirketin topluma
karsi sorumluluklarini yerine getirip
getirmemesi gibi pek ¢ok kistas bugln
hayatimizda yer aliyor. Bu dogrultuda
halihazirda ¢aligan bir sirket olarak isimiz
daha kolay diyebilirizama sektér olarak
Ustlendigimiz sorumluluk ¢ok daha
bUyuk. Bu sorumlulugu yerine getirmek
icin gida sektoru olarak dogaya saygili
Urdnler Uretmeye, saglkl ve dogal
Urdnler gelistirmeye devam etmek
durumundayiz.




YAKIN PLAN

ABD'DE YENI
BASKANI BEKLEYEN
ZORLU SINAV

L 2R 2R 2

Kiran kirana bir yaris olarak gecen ABD baskanlik secimlerinde ipi Joe Biden
gogusledi. Trump'in itirazlar ve adli strecler sonucu degistirmezse, yeni baskan
ocak ayinda dort yil streligine gorevi devralacak. Koronavirtsle ve kuresel iklim

degisikligiyle mtcadeleyi dncelikli gindemi olarak gbren Biden'in mevcut dengede

nasll bir politika demetiyle ise baslayacagi ise tium dlnya i¢in merak konusu.

YAZI
Yasemin Balaban
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oseph Robinette Biden Jr. ABD'nin
J enyasli bagkani olarak simdiden

tarihe adiniyazdirdi. 76 yasinda
olanve 2009-2017 yillarrarasinda Obama
doéneminde baskan yardimciligi gérevini
yUruten Biden, sonuglar kesinlestiginde
yeniyila 46'nci ABD baskani olarak
girecek. Siyasi hayatina 1973 yilinda
Delaware senatoéru olarak baslayan
deneyimli siyasetci, 2009 yilina kadar bu
gorevi strdardu. Secim kampanyasina
Obama'nin da blyUuk destek verdigi
Biden, dUnya politik arenasinin tanidigi ve
bu dunyaya alisik bir isim.
Anketlerde 6nde g6ziken, uzunca
bir sire ABD baskanliginin en yakin
adayi olarak géztken Biden, ipi, uzun
ve ¢cekismeli bir micadelenin sonunda
gogusledi. 3 Kasim gunl yapilan (Sandik
kapanma gunU demek daha dogru,
¢unkU gogu se¢cmen posta yoluyla
cok daha énceden oyunu kullanmisti)
secimlerde hangi adayin kazandigrancak
7 Kasim gunu belli oldu ve aslinda henliz
kesinlesmedi de... CUnkU bazi eyaletlerde
oy sayimi hala devam ederken bazi
eyaletlerde sonuclara gelen itirazlar
nedeniyle adli surecler baslatild.
Biden'in baskanlik olasiligi ve ardindan
aciklanan zaferiyle birlikte ise tim
dunyada ihmli bir hava esmeye basladi.
Pek ¢ok uluslararasi anlasma ve kurumla
kopruleri atan ve devlet gelenegine
aykiri hareket ve sozleriyle zaman zaman
sagsirtan Trump gibi bir bagkandan sonra
hic degilse "dngorulebilir bir devlet
adami” olarak gorulen Biden'in segilmesi,
tim dunyada iyimser bir havanin
esmesini sagladi.

TARTISMALI BiR DONEMIN SONU
Tamamen siyaset disindan, is
dUnyasindan gelen bir karakter olarak
Donald Trump, dért yil boyunca ABD'nin
geleneksel politik tutumundan oldukca
farkli bir yolizledi. Daha en basinda,
secilmesinde Moskova'nin parmagi
olduguna dair iddialarla ¢ikti yola... Cesitli
iddialar ve aciklamalarla sirincemede
kalan bu konu Trump'in baskanhgi

kaybetmesiyle bir sorusturmaya
doéntsme olasiligi barindiryor. Ancak
bu, Trump'a dénUk sorusturmalarin
sadece biri... Cinsel tacizden vergi
kacirmaya birgok konuda suren dava
mevcut... New York eyaletindeki bdlge
savcisi Cyrus Vance iki yildir seks
skandaliylailgili sorusturma yuruttyor.
2016 secimlerinden 6ne sessiz
kalmalarr karsiiginda iki kadina para
6dedigi gerekgesiyle Trump'in avukati
Cohen g yil hapis cezasina carptirildi.
Bunun disinda vergi kagakg¢iligy,
yolsuzluk, is kayitlarinda sahtecilik gibi

sikayetler de sorusturma sirasi bekliyor.

Baskanhgi déneminde azledilmesine
yonelik yargi surecinden de gecen

eski baskan, gecen yil Temsilciler
Meclisi tarafindan azledildikten sonra
Senato'da aklandi. Ukrayna Devlet
Baskani Vladimir Zelenskiy ile yaptigi
telefon gérismesinde, rakibi Joe Biden
ve ailesini sorusturmasi karsiliginda

ABD'nin tlkesine askeri yardimi serbest
birakacagini sdyledigdi ve bunun
anayasaya aykiri oldugu iddialariyla
yargilanan Trump, Cumhuriyetgcilerin
c¢ogunlukta oldugu Senato'da bu konuda
da aklanmistu.

Paris iklim Anlasmasi'ndan cekilen,
Diinya Saglik Orguti'yle iliskilerini
kesen, koronavirus salginiyla yeterince
iyi bir sekilde mucadele etmemekle
suclanan, polis tarafindan élddrulen
George Floyd'un ardindan yaptigi
aciklamalarla siyahilerin tepkisini ¢ceken,
g6cmenlerle ilgili politikalari irkgi olarak
yorumlanan Trump, hi¢ stphe yok ki ABD
ve dlunya siyaset tarihine damgasini
vuran baskanlardan biri oldu. Bu sekilde
gecen bir dért yilin ardindan Biden'in
baskanliginin, politikalariyla uyum
icinde olmasalar da dunya siyasetiicin
en azindan “tahmin edilebilir” politik
hamleler bakimindan bir ferahlama
yarattigi kusku gotirmez.

Pek cok kurumla képriileri atan ve bazi hareket ve

sézleriyle zaman zaman sasirtan Trump'tan sonra

hi¢ degilse “6ngoriilebilir bir devlet adami” olarak

goriilen Biden’in secilmesi, iyimser bir hava yaratti.
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TAHRIBATLARIN TAMIRI

Bircok politika uzmanina gére Trump'in
verdigi zararlar blyUk. Bu nedenle
Biden'in 6ndndeki islere “tamir ve
bakim"in da eklendigi dusunultyor.
Harvard Universitesi profesérlerinden
Joseph S. Nye, Jr. 10 Kasim tarihinde
Project Syndicate'e verdigi soyleside
sunlari séyluyordu: “Trump yeniden
secilmis olsaydi, ¢ok tarafli kurumlarin
ve ittifaklarin uluslararasi sistemine
verilen zarari onarmak ¢ok zor olurdu.
Avrupali bir arkadasimin soyledigi gibi,
‘Nefesini dort yil tutmak zor; sekiz yil
imkansiz." Nye'a gore yine de guveni
yeniden kazanmak zaman alacak, ¢unku
70 milyondan fazla Amerikali oylarini
Trump'a verdi. Bu, Trumpizmin Trump
olmadan da yasayacagini gosteriyor.
Nye, “Trump'in yaklasik dort yildir
yaptig manipilasyon, ézellikle Dis isleri
Bakanligi'nin diplomatik heyetine buyuk
zarar verdi. Biden, oradan baslamak
zorunda kalacak" derken yeni baskanin
yapllmasi gerekenler listesinin ilk sirasina
dis islerini dizenlemeyi koyuyor.

Secim kampanyasi boyunca kiresel
iklim degisikligiyle ve koronavirtsle
mucadeleyi 6n plana aldigindan
bahseden Biden, sonuglar belli

olur olmaz kendi yénetim ekibini
olusturmak gibi dncelikliislerinin yanina,
koronavirus konusunda bir bilim ekibi
kurmayi da ekledi. ABD tarihinde bir

ilk olarak kendisine siyahi ve kadin

bir yardimci segen yenibagkan, ilk is
olarak kurdugu ekibin basina Trump
tarafindan gérevinden alinan ABD Kamu
Saghgi Dairesi Baskani Vivek Murthy'yi
getirdi. ABD Gida ve ila¢ Dairesi'nin

eski komisyoneri David Kessler ve

VYale Universitesi dekan yardimcisi Dr.
Marcella Nunez-Smith de es baskanlar
olarak gorev yapacaklar. Ekibin basina
getirilen buisimler Biden'in se¢im
kampanyasinin danismanligini da
yUrutmuslerdi. Joe Biden ve yardimcisi
Kamala Harris'in gecis sureci donemi
icin actiklariinternet sayfasinda
koronavirusle micadele kapsaminda

Harvard Universilesinden
Prof Joseph S. Nye, Jr.

Trump'in segimi
kaybetmesinin
ardindan Amerika'da
"Poplilizm ve
otoriterligin sonu
geldi” diistincesini
iceren bircok makale
kaleme alindh.

yediasamali bir plan yer aliyor. Plan
kapsaminda, tim Amerikalilari¢in
dUzenli, glvenilir ve Ucretsiz test
yapiimasi, asi ve tedavi bulundugunda
bunlarin etkili ve hakkaniyetli sekilde
dagitiminin yapiimasi éngérulayor.

DEMOKRAT PARTILILERDE COSKU
Siyaset uzmanlarinin Trump dénemini
tanimlarken kullandigr genel kavramlar,
kuskusuz "populizm ve otoriterlik.”
Secim sonugclarinin agiklanmasiyla
birlikte 6zellikle liberal ve demokrat
kesimlerin bu dénemin sonunun geldigi
dusUncesiyle derin bir nefes aldigini
gérmemek imkansiz. Kog Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim
Uyesi Assist. Prof. Merih Angin da yeni
baskanin duyurulmasinin ardindan bu
ydnde bir dederlendirme yapiyor: “Zorlu
gecen dort yilin ardindan Biden'in ABD
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baskani secilmesiyle, bilhassa Demokrat
Partili secmenlerin bir 6fori (asiri seving)
yasadigini gézlemliyoruz. Konuyla ilgili
¢ok sayida ‘populizm ve otoriterligin
sonu geldi' baslikli yazi okumak mimkin
ve Amerika'da baslayacagina inanilan
bu degisimin bir domino etkisiyle
dinyanin geri kalanina da yayilacagi
umit ediliyor. Trump'in ‘Once Amerika’
sloganinin aksine, Biden'in kiresel
meseleler ve uluslararasi kurulusglara
verilmesi gereken énemin farkinda
olmasi elbette pozitif bir gelisme. Ornek
vermek gerekirse, Biden ABD Baskani
olarak goéreve baglar baglamaz Paris
Anlasmasi'na yeniden katilma ve Dunya
Saglik Orglti'ni yeniden fonlama sdzii
verdi. Goreve geldigi andan itibaren
baskanlik emrikullanarak Trump'in
bircok politikasini tersine gevirmesi,
beklenen gelismeler arasinda. Biden'in
baskanliginin piyasaya etkisinin de
genel olarak pozitif ydnde olacagina
inaniliyor. Cumhuriyetci Parti geleneksel
olarak serbest ticareti destekleyen
birideoloji savunmus olsa da,

tarifeler ve diger ticaret kisitlamalari
uygulayan ilk Cumhuriyetgi baskan
Trump olmadi; ancak Trump'i Bush,
Nixon ya da Hoover'dan ayiran dzellik,
verecegi kararlari 6nceden kestirmenin
neredeyse imkansiz olmasiydi. Biden'in
ise cok daha 6ngorulebilir bir bagkan
olacagina kesin gdzUuyle bakiliyor ki bu da
piyasaya guven veren ana unsurlardan
biri."

BIDEN'I BEKLEYEN ZORLUKLAR
Chicago Universitesi Hukuk Fakiltesi
profesérlerinden, “The Demagogue'’s
Playbook: The Battle for American
Democracy from the Founders to Trump”
kitabinin yazari Eric Posner'a gore,
Biden'i oldukg¢a zorlu bir streg bekliyor.
Posner, Project Syndicate tarafindan

6 Kasim'da yayimlanan “Biden'in Risk
Altindaki Zaferi” baslikl makalesinde
Kongre'deki Cumhuriyetciler ve sagci bir
YUksek Mahkeme ile anlamli reform veya
ybnetim girisimlerinin 610 dogacagina



Trump gitse de onu
2016'da baskanliga
tasiyan bircok sorun
yerinde duruyor.
Artan gelir esitsizligi
tilkede yeniden
poptilizmin éntinti
acabilir.

Chicago Universitesinden
Prof. Eric Posner

vurgu yaplyor. Posner, "“Baskan Biden,
yaygin ekonomik sikinti, 6lumcul

bir pandeminin mevsimsel olarak
tirmanmasi ve acimasiz bir uluslararasi
ortamla karsi karsiya kalacak. Bu
zorluklar en yetenekli lideri bile
sinayacakti. Ancak Biden, bolinmus bir
hdkdmet, dugsmanca bir yargl, zayiflamis
bir federal burokrasi ve halk arasinda
hala stren Trump populizmi tarafindan
daha da engellenecek” diyor.

Koc Universitesi'nden Merih Angin

da Biden'i zor gbrevler bekledigine
dikkat ¢ekiyor: “Trump gitti, kavga bitti’
diyebilir miyiz? Her ne kadar bu iyimser
senaryoya inanmak istesek de, Trump'i
2016'da ABD baskani yapan sorunlarin
hala ¢cozilememis oldugu gercegini de
gdz ardi etmemek gerekir. 1980'lerden
itibaren uygulanan neoliberal politikalarin

-

Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Doktor Ogretim
Uyesi Merih Angin, ABD'deki konjonktiriin Biden'in politikalar
Uzerindeki olasi etkilerini s6yle degerlendiriyor:

"Biden 36 yil senatérlik ve Obama'nin sekiz yil bagkan yardimciligini
yapmis bir Demokrat Partili olarak géreve gelmis olsa da, 6nceki
Demokrat baskanlardan farkl olacak icraatlarini, gtinimuzin
olagandisi kosullari belirleyecektir. Obama'nin ilk ddnemi ile
mukayese edersek bu anlamda aslinda net bir benzerlik var; o da
ikisinin de ciddi bir krizi devralmis olmalari. Fakat Obama’nin 2008
finansal kriziyle mlicadelesinin aksine, Biden'in ekonomik krizin
otesinde bir kiiresel krizle basa ¢ikmasi gerekiyor. Pandemiyle
savasta simdiye kadar sergilenen kétu performans, Amerika'nin
saglk sektorindeki ciddi sorunlarini tekrar gozler 6nline sermis
durumda ve salginin ekonomik etkisi de daha uzun bir siire devam
edecek. Bunlarin tstune, bir de Trump déneminde kaybedilen itibar
ve zedelenen uluslararasiiligkileri tamir etme gérevleri eklenince,
Biden'i belki de 1. ve 2. Diinya Savasi'nda bagkanlik yapmis demokrat
baskanlar kadar zorlu bir gérev bekliyor diyebiliriz. Bu micadeleyi
verirken segecegi yontemleri tahmin etmek icin se¢im déneminde
Biden'i bagkanliga tasiyan faktorleri de g6z 6niinde bulundurmak
gerekir. Trump 2016 baskanlik secimi 6ncesi anketlerde segmenler
tarafindan Clinton'dan daha ihmli gérilmugken, bu se¢cimlerde
Biden'in Trump'tan daha ilimli géruldiguni séyleyebiliriz. Biden'in
Bernie Sanders ve Elizabeth Warren gibi ideolojik yelpazenin
uclarindaki adaylara gore daha ¢cok se¢gmene hitap edecegini tespit
eden Demokrat Parti, Biden'dan daha liberal bir adayla secimi yine
kaybedebilirdi esasen. Trump'i 2016'da bagkan yapan kosullar
Amerika'da hala devam etmekte ve sliregelen pandemiile sorunlar
her gecen guin daha da ciddi bir boyuta ulagsmakta. Secimleri ezici
bir cogunlukla kazanmadigini da g6z 6nunde bulundurursak, Biden
2024'te bir donem daha bagkan secilebilmek i¢cin verecegi kararlarda
Trump destekgisi segmenleri 6fkelendirmemek adina ‘orta yolu'
secebilir.”
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sonucu olarak Amerika'da giderek
artan gelir esitsizligi ve refah devletinin
yoklugu ile bilhassa orta sinifta
yayginlasan Amerikan rayasiyla ilgili
hayal kiriklidi Trump'i bagkanliga tasiyan
ana sebeplerden sayilabilir. Pandeminin
de bir sonucu olarak déontsum yasayan
is piyasalari gelir esitsizligini daha da
belirgin hale getirecegdinden, populizmin
populerligini kaybetmesini beklemek ¢ok
gercekei olmaz. Bu yuzden, Biden'i zorlu
dortyilin bekledigi asikar.”

TURKIYE iLE iLISKILERIN YONU
Kuskusuz, her tlkenin yénetim
kadrosu su anda benzer analizleri
yapiyor: “Biden'la iligkilerimiz nasil
olacak?” Bugune kadar Demokrat
Partili bagkanlik ddnemlerinde ABD'yle
iliskilerinde sorunlar yasayan Turkiye'yi
de nasil bir dinyanin bekledigi

herkes i¢in merak konusu. Bunun ilk
isaretlerinden biri de Biden'in diplomasi
danismani Michael Carpenter’in

11 Kasim gunu ajanslara disen

Bidenin diplomasi danigsmant Michael Carpenter,

katildigt bir video konferansta "Tiirkiye'yi késeye

sikistirmak ya da yaptirimlar yoluyla ekonomisini

cokertmek arayisinda olmadiklarini” séyledi.

DUNYA LIDERLERINDEN
HANGILERI KAZANIR?

mmmm——————,
N

Tum duinya yeni baskanla nasil bir gelecegin sekillenecegini
tartisadursun, Joe Biden'la hangi tlke liderinin isinin daha kolay

ya da zor olacagina iligskin analizler de ¢ikiyor. Financial Times'ta

11 Kasim'da "Joe Biden Beyaz Saray'da: Hangi Diinya Liderleri
Kaybedecek" baslikli makalede bu konuda bir degerlendirmeye yer
verildi ve burada Trump'la iligkileri iyi olan tlke bagkanlarinin yeni
dénemde isinin zor olacagina dair degerlendirmeler yer aldl.
Trump'in se¢imi kaybetmesine en ¢ok sevinenlerin Almanya
Basgbakani Angela Merkel, Kanada Bagbakani Justin Trudeau ile
birlikte bircok AB Ulkesi oldugunu yazan Financial Times muhabiri
Gideon Rachman, “Bir¢cok AB lideri ikinci bir Trump déneminin ABD'nin
NATO'dan ayrilmasi ve AB'yi karsisina almasi anlamina geleceginden
endise ediyordu” diye yazdi. Analize gére Merkel ve Macron disinda
Biden'la "kazananlar listesi’ne giren diger liderler séyle: iran
Cumhurbaskani Hasan Ruhani, Kanada Bagsbakani Trudeau, Venezuela
Baskani Nicolas Maduro, Arjantin Baskani Alberto Fernandez.

Trump doéneminde Beyaz Saray'la ilikileri iyi olan liderler ise sdyle
siralandi: Rusya Baskani Viladimir Putin, israil Basbakani Benyamin
Netanyahu, Suudi Arabistan Prensi Muhammed Bin Selman, Tiirkiye
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Macaristan Basbakani Viktor
Orban, Kuzey Kore lideri Kim Jong Un, ingiltere Basbakani Boris
Johnson, Brezilya Bagkani Jair Bolsonaro, Hindistan Basbakani
Narendra Modi, Meksika Andres Manuel Lopez Obrador.

>
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aclklamasindan geldi. Carpenter, AB'nin
ABD Buykelgisi Stavros Lambrinidis,
ABD'nin Yunanistan Buyukelgisi
Geoffrey Pyatt ve Fransa'nin eski AB
isleri bakani Nathalie Loiseau ile birlikte
ABile ABD iligkileri Gzerine bir video
konferansa katildi. Carpenter burada
yaptigi degerlendirmede ABD ve AB'nin
Turkiye ile iliskilerini degerlendirirken,
“Turkiye'yi kbseye sikistirmak ya

da yaptirimlar yoluyla ekonomisini
cOkertmek arayisinda olmadiklarini”
soyledi.

Turkiye'nin Rusya'dan S-400'leri satin
almasl, Dogu Akdeniz, Libya ve Daglk
Karabag politikalarinin “sorumsuzca”
oldugunu ve bir muttefike yarasir
olmadigini sdyleyen Carpenter, ABD ile
Turkiye'nin 6nunde ¢dzllmesi gereken
acil konular bulundugunu belirtti:
Biden'in dncelikleri arasinda Trump'in
zedeledigi uluslararasi itibari toparlamak
yolunda, NATO muttefikleriyle baglari
guglendirmenin yer alabilecegini ve bu
nedenle Turkiye ile iligkileri iyilestirme
yoluna gitmesinin beklenebilecegini
animsatiyor. Angin, “Financial Times'in
'‘kaybedenler’ listesindeki bir diger
liderin Netanyahu olmasi da Turkiye-
israil iliskilerinin de Biden déneminde
yumusayabilecegine isaret ediyor.

Her ne kadar Biden yakin Amerika-
israil iligkilerini savunsa da, Trump

ve bas danismani olan damadi Jared
Kushner'in aksine Netanyahu ile sahsen
yakin iliskide olmayacadi ve iki tarafi
uzlastirmaya ¢alisacagi umit ediliyor”
acgiklamasini yapiyor. Dolayisiyla, Angin‘a
gbre Biden'in baskanhgi déneminde
Turk-Amerikan iligkilerinin zora girecegi
yonundeki gorusler gereginden fazla
koétimser.

Biden'in secilmesi, dunyada iyimser bir
hava estirirken kendisinin “yapilacaklar”
listesine bakildiginda isinin hi¢ de kolay
olmadigi anlasiliyor. Yeni baskanlik
dénemiister iyiister kotu olsun, gegcen
dort yila gore ¢ok farkli bir diinya
tablosuna bakacagimizise kesin gibi
gérunuyor.
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OZEL MUZECILIGIN ONCUSU
SADBERK HANIM MUZESI
40 YASINDA
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Turkiye'de 6zel muzecilik tarihinin 6ncusu olan Sadberk Hanim Muzesi, 40. yasini kutluyor.
Sahip oldugu koleksiyonlarla ve dlzenledigi sergilerle sanatseverlerin ve arastirmacilarin

ilgi odagi olan, degerli eserlerin yer aldigi kitUphanesiyle dikkat geken muze, uluslararasi
urkiye'ye 6zel muzecilik kavramini
kazandiran ve bu yil 40. yasini kutlayan

platformda da Une sahip bir kaltur ve sanat kurulusu.
T Sadberk Hanim Muzesi, strekli blyUyUp

gelisen ve uluslararasi sanat platformlari tarafindan
ilgi ve takdirle izlenen bir kurulus.
Bugun 20 bin parcaya yaklasan eser
sayisi ve degerli koleksiyonlariyla
uluslararasi alanda da adindan

sOz ettiren Sadberk Hanim
Muzesi'nin sertveni, Vehbi
Kog'un esi Sadberk Kog'un
Ozelilgialanina giren el

isi eserleri toplamasiyla
basladi. 1908 yilinda
dogan ve Ankara’nin
taninmis ailelerinden
Seraktar Sadullah Bey'in
kizi olan Sadberk Kog,
gencg yaslarindan itibaren
yurtiginde ve yurt disinda
antikacilari ziyaret ederek,
Turkislemeleri hakkinda bilgiler
alarak yaklasik 3 bin 500 eserin
yer aldigi bir koleksiyon olusturdu.
Kizi Sevgi Gondl'tn, “Renkli, cevresini

memnun etmeye c¢alisan, zengin bir i¢ dinyaya
sahip bir hanimefendiydi” diye bahsettigi Sadberk
Hanim, topladidi eserleri bir mlizede sergileyerek

Sadberk Kog

baskalariyla paylasmayiistiyordu. Ancak buna émru
yetmedi ve mizeyi olusturma goérevi, Vehbi Kog ve
cocuklarina miras kaldi. Sadberk Hanim Mizesi,
1980 yilinda Kog Ailesi ve Vehbi Kog¢ Vakfrnin
cabalariyla hayata gecirildi.
Vefat ettigi 2003 yilina kadar mizenin
icra komitesi bagkanhigini yaruten
Sevgi Gondl'tn vizyonu
ve dzenle olusturdugu
koleksiyonun da
eklenmesiyle muze, kisa
sure icinde kultur-sanat
dunyasinda éncu bir
yer edindi.
Gerek koleksiyonu,
gerek buyil 50.'si
duzenlenecek
benzersiz sergileri,
gerekse yarattugu
egitim ve aktivitelerle
muzecilik alaninda blayUk
dikkat ceken Sadberk Hanim
Muzesi, genis bir ziyaretgi
kitlesine ulasmak ve faaliyet
alanlarini daha da zenginlestirmek
Uzere Hali¢'teki tarihi tersane binalarindan birine
tasinmak Uzere ¢alismalarini strdurayor. Muze, 40.
yasiniise Ozel bir sergiile kutluyor.
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KOG HOLDING
YONETIM KURULU
BASKANI VE SADBERK
HANIM MUZESi iCRA
KOMITESI BASKANI
OMER M. KOGC:

"COK VERIMLI
BIR 40 YIL
GERIDE KALDI"

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani ve
Sadberk Hanim Miizesi icra Komitesi
Baskani Omer M. Kog, Sadberk

Hanim Muzesi'nin Turkiye'nin ilk 6zel
muzesi olma sifatini hakli bir gururla ve
sorumluluk bilinciyle tasidigini séyltyor.
MUzenin "kadin eliyle” kuruldugunu, bu
yonuyle de Turkiye'nin édncu bir kurumu
oldugunu belirterek, gecen 40 yilin "gok
verimli degerlendirildigini” vurguluyor.
Omer M. Kog ile miizenin kurulusunu,
Sadberk Kog'un ve Sevgi Gonul'lin
muzeye katkilarini, basariyla gecen 40
yili ve bugln gelinen noktayi konustuk.

Tiirkiye'nin ilk 6zel miizesi olan
Sadberk Hanim Miizesi 40. yasini
kutluyor. Alaninda 6ncii olan miizenin
40 yilini degerlendirir misiniz?

14 Ekim 1980'de ziyarete acilan Sadberk
Hanim Muzesi, 40. kurulus yilddnimu
olan 2020 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel
muzesi olma sifatini hakl bir gururla

ve sorumluluk bilinciyle tasiyor. Mize,
kurulusunu izleyen yillarda Turkiye
capinda énemliroller Ustlenmeye hazir,
geng bir olusumdu. Bugun ise artik
zengin koleksiyonlariyla saygi géren ve
uluslararasi platformda bilinen, koklu bir

kaltar ve egitim kurumu. Demek ki ok
verimli bir 40 yili geride birakmisiz.
Kuruldugu tarihten itibaren, Vehbi Kog¢
Vakfi'nin maddi ve manevi destegiyle
koleksiyonun zenginlestirilmesi,
gelistiriimesi ve tanitimina bUyuk
onem verildi. Vakfinileri gorusliu
yoneticileri ve mizenin yonetiminden
bolum sorumlularina, bilimsel ve teknik
tUm personeline kadar 6zveriyle
calisan butun Uyelerin bu basaridaki
payinin fevkaldde buyuk oldugunu
dusundyorum.

Ulkemizin kiiltiir-sanat diinyasinda
yeni bir pencere acan miize, nasil

bir diigiince ve misyonla kuruldu?
Miizenin olusumunda Sadberk
Hanim'in koleksiyonu ve biiyiik emegi
gecen Sevgi Goniil'iin roliinden
bahseder misiniz?

Sadberk Kog, aileden gelen guzel
sanatlar ve eski eser merakiyla, genclik
yillarindan itibaren Osmanl kadin
kiyafetleriile islemeleri toplamaya
baslamisti. Bos zamanlarinda Ankara'da
ve bilhassa istanbul'da Kapaligarsi'daki
antikacilara gider, islemeler alir ve
bunlarin tarleri, yoreleri ve yapildigi
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tarihler hakkinda bilgi almaya caligirdi.
Bazen bu gezilerinde ¢ocuklarini da
yaninda gotarirdi. Zamanlaisleme

ve kiyafetlerin yaninda Osmanli sanat
eserlerine de ilgi duyarak tugrali
gumusler, porselenler, tespih ve kasiklar
gibi eserleri de topladi. Omrii boyunca
titizlikle topladigi bu eserleri, zamanla
bUyuk bir koleksiyon haline dénusttrd.
Yurt disinda gezdigi muzelerden,
Ozellikle de Atina'daki Benaki
Muzesi'nden ¢ok etkilendi ve bir an evvel
bir mtze kurup, bu eserleri sergilemek
ve baskalariyla paylasmak istedi. Ancak
Turkiye'de kanunen “6zel muzecilik”
diye bir kavram mevcut degildi. Bu
eserlerin kendi adini tasiyacak bir
muzede sergilenmesi, hayatinin son
gunlerine kadar en buyuk arzularindan
biri olmustur. Ancak émru bu arzusunu
gergeklestirmeye yetmedi. 23 Kasim
1973 tarihindeki vefatindan sonra Kog
Ailesi ve Vehbi Ko¢ Vakfi, Sadberk
Hanim'in arzusunu yerine getirdiler.
Sadberk Kog'un Turkiye'de henlz
koleksiyonculuk ve ézel muzecilik
anlayisi oturmamisken titizlikle en
seckin parcalari bir araya toplayarak
olusturdugu koleksiyonu, mizenin



ndvesini olusturdu, koleksiyon zaman
icinde hizla gelisip zenginlesti. MUze
kurulusunda yaklasik 3.500 esere
sahipken, bugin bunyesinde 19.000'i
askin eser korunuyor.

Muzenin kurulusundan sonra
koleksiyonlarin ¢cesitlenmesive
zenginlestiriimesi cok zahmetli ve
uzmanlik gerektiren bir strecti. Annesi
Sadberk Kog'un eski eserlere merakina
kUcUk yaslardan itibaren tanik olan,
eski eserlere ve sanata duskunlugu ile
bilinen Sevgi Génul, Kog Ailesi adina
annesinin muze hayalini gerceklestirme
gorevini Ustlenmis ve muzenin kurulus
calismalarinin ardindan muze icra
komitesi baskanhgmi 2003 yilindaki
vefatina kadar surdirmustur. Gerek
vizyonu, gerekse uluslararasi bilim
dinyasl ve sanat camiasiile kurdugu
iyiiliskiler mUzenin geligimine ve
taninmasina énemli katki saglamistir.
Sevgi Hanim'in gerek yurt igindeki,
gerekse yurt disindaki mizayedelerden
Anadolu uygarliklarina, islam sanatina ve
ozellikle Osmanli dénemine ait nadide

eserleri satin alma gayretleri, kayith dzel
koleksiyonlarin mize koleksiyonuna
devralinmasi konusundaki kararli durusu
ve hibe eser kabulleriyle koleksiyonun
cesitlenmesi ve zenginlesmesi yoninde

Onemli adimlar atildi. Bu azimkar
cabalari, koleksiyonun ¢ercevesini
belirledi. Ozellikle iznik ¢ini ve seramik
koleksiyonunun gelistiriimesi yonunde
yogun gayret gosterdi. Kitap sanatlari
ve hat koleksiyonu ise onun 6zel
ilgisiyle olusturuldu. Kendisi de htsn-i
hat levhalarindan olusan seckin bir
koleksiyona sahipti. BuyUk bir tutkuyla
olusturdugu ve evinin duvarlarinda
sergiledigi sahsi hat koleksiyonu ile
Osmanli dénemi kilise gumusgleri
koleksiyonu, onun zamansiz aramizdan
ayrilislyla, arzusu lzerine Sadberk
Hanim Muzesi'ne intikal etti.

Sadberk Kog¢ ve Sevgi Gonal'iin
muzenin kurulusu ve koleksiyonlarinin
gelisimindeki rolleri nedeniyle, bu sureg¢
onemli 6l¢ctde "kadin eliyle” hayata

"Miizemizdeki Arkeoloji
Bésliimii ile Tiirk-Islam
Béliimii yan yana,
icice, binlerce yillik
kiiltiir etkilesimlerinin
hikdyelerini en giizel
sekilde ézetliyor.”

Sevgi Goniil, miizenin gelisimi icin bizzal sorumbuluk alarak koleksiyonlarm cesitlenmesi ve

zenginlesmesinde biiyiik rol oynad.
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gegcirildi. MUze bu yénlyle de modern
Turkiye Cumhuriyeti'nin 6rnek bir
kurumu oldu.

Barindirdigi koleksiyonlar ve
gerceklestirdigi sergiler araciligiyla
Sadberk Hanim Miizesi, degerli

bir kiiltiir-sanat mirasini bugiine

ve gelecege tasiyor. Miizenin
odaklandigi alanlar ve sergilenen
eserlerin tarihe 1sik tutma agisindan
tasidiklari deger hakkinda,

miizenin icra komitesi baskani

ve bir koleksiyoner olarak neler
soyleyebilirsiniz?

Satin alma, hibe ve 6zel koleksiyonlarin
devrolmasi yollariyla zenginlesen
koleksiyonlarimiz bugunku
ziyaretgilerine Anadolu uygarliklariyla
ilgili bilgi edinme imkani sagliyor.
Arkeoloji BslimU ile Turk-islam Balimu
yanyana, i¢ i¢e, binlerce yillik kaltar
etkilesimlerinin hikayelerini en glzel
sekilde dzetliyor.

Sadberk Hanim MUzesi, eserleri
muhafaza etme ve sergileme
gorevlerinin yaninda bir egitim kurumu
olma misyonunun da bilincinde.
Cocuklara yonelik gcalismalar ve ylksek
egitim kurumlariyla gelistirilen is birlikleri
de muzenin egitime dénUk icraatlari
arasinda. Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kulttr
varliklarimizin cagdas ve kucaklayici
bir anlayisla benimsenmesi yénundeki
kararli ¢abalari, mUze Uzerinden de
ayrica gugc kazaniyor.

Bugun geldigimiz noktada; Arkeoloji
BolumU'nde, pismis toprak, cam,
maden ve tas gibi farkli malzemelerden
Uretilmis yaklasik 7000 askin

eser bulunmaktadir. Bu eserler ile
gerceklestirilen kalici sergileme
Anadolu'da yasamis uygarliklari
kronolojik bir dizende neredeyse
kesintisiz olarak takip etme imkani
veriyor. Turk-Islam Bolimu'niin

zengin koleksiyonu ise 8. yUzyildan
Osmanli devletinin sonuna kadar, hatta
Turkiye Cumhuriyeti'ninilk yillarini da
kapsayacak sekilde genis bir kronolojik



icerik taslyan, seramik, porselen, cam,
maden, ahsap, kagit, tekstil gibi farkh
materyallerden Uretilmis 12.000'in
Uzerinde eserden olusuyor.

1980'den gunumuze dek, gerek
muzenin kendi koleksiyonlarindan
secilen, gerekse 6zel koleksiyonlar

ve mlzelerden 6dUng alinan eserlerle
farkl konseptlere dayali toplam 49

sergi duzenlendik. 40. kurulus yilini
tes'id etmek Uzere "Motif" bashgiyla
hazirladigimiz 50. sergimiz ve ona eglik
eden kitap ¢alismamizise, mizenin
belirli bir eser grubunu sunmakla
kalmiyor, aslinda batin muzeyi
eserleriyle birlikte panoramik bir ¢esitlilik
icinde goérunur kiliyor ve ¢ok farkli
cografyalarda birbirleriyle karsilasmis
farkli kultUrlerin tarihsel motiflerini bir
araya getiriyor. Bugline kadar hazirlanan
her sergi, koleksiyonlarimizin kuvvetli
yoénlerini gbéz 6nune serdi. 40. yildénimu
projesi ise eserleri bu defa motifler
yoluyla birbirine bagliyor ve nispeten
kiguk, ama "kabina sigamayan”
muzemizin aslinda ne kadar zengin
oldugunu anlatiyor.

Koleksiyonlari genisleyen miizenin
tasinmasi giindemde. Yeni mevki
olarak, Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin

de yer aldigi Hali¢'in ve buradaki
tarihi tersane binasinin secilmesinin
gerisindeki diisiinceyi 6grenebilir
miyiz? Tagsinmayla birlikte hayata
gecirmeyi planladiginiz yeni agilimlar
olacak mi? Hali¢ gibi kiiltiirel agidan
giderek daha fazla hareketlenen bir
semtte tarihi bir binaya taginma,
miizenin roliinii ve misyonunu nasil
etkileyecek?

Sadberk Hanim Muzesi, Anadolu
uygarliklarinin ve Osmanli sanatinin

en seckin 6rneklerini koleksiyonunda
toplayarak ve gerekli koruma kosullarini
saglayarak gelecek kusaklara aktarmayi
hedeflerken, daimi sergilemenin yani
sira gegici temali sergiler, bilimsel
yayinlar ve egitim programlariile
toplumun her kesimiile butinlesmeyi
amaclamakta, gunumuzdn yeni
muzecilik anlayisiicerisinde toplumun
sanatsal ve bilimsel gelisimine katkida
bulunan, insanlarin bilgilenirken

keyif almalarini da saglayan herkesin
mUracaat edebilecegdi kaynak
niteliginde bir merkez olmustur. Ancak
Sadberk Hanim MUzesi'nin halen
hizmet verdigi mevcut binasinin fiziki
sartlari ve sehir merkezinden uzakta
bir mevkide yer almasi bu misyonu
istedigi oranda gergeklestirmesine
imkan vermiyor. Bunun yaninda gin
gectikce zenginlesen, gelisime acik
olan koleksiyonu i¢in uygun sergileme
ve depolama ihtiyaci da dnemli bir
etken. Bu nedenle muzeyi sehrin
merkezine, kolayca ulasilabilen

bir mevkiye tasima fikri dogdu.
Sadberk Hanim Muzesi'nin

Hali¢'teki tarihi tersane
yapllarindan birine
tasinmasiyonunde
planlanan yeni
mUze projesi

icin hedefledigi,
glnumuz

ve ileriye

donuk ihtiyaglara cevap verebilecek
donanimda ¢agdas muze fikrini
hayata gecirmede, Gail Lord (Lord
Cultural Resources) tarafindan 2008
yillinda hazirlanan ve zaman icerisinde
glncellenen Sadberk Hanim Mizesi
ihtiya¢ programi raporu, 6nemli bir

yol gbstergesi oldu. Yeni mimari proje
calismalari bu rapor dogrultusunda
baslatildi.

Mimari projesi Grimshaw Mimarlik
tarafindan, sergi tasarimiise Atelier
Brlckner tarafindan hazirlanan yeni
muze binasi, koleksiyonun dinamik bir
bicimde sergilenmesine ve korunup
Uzerinde c¢alisiimasina firsat verecek
sekilde teknolojinin imkan sagladigi
tUm unsurlarin kullanilmasit ile yapilacak.
Vehbi Kog Vakfi egitim alaninda
birgok egitim kurumunu ve arastirma
merkezini bunyesinde barindiriyor. Bu
baglamda, yeniden ele alinan Sadberk
Hanim Muzesi faaliyetleriicerisinde
6grenme ve egitim dnemli bir unsur
olacak. Buna bagli olarak dinleti,
seminer, grup ¢alismasi, interaktif cocuk
Uretim atolyeleri gibi farkli 6grenme
uygulamalariigin ortamlar saglayacak.
MuUze, bir kulttrel cekim alani ve
kaliteli vakit gegirilecek bir mekan
olarak konumlandirilacak, dolayisiyla
ziyaretgilerine kutuphane, seminer
odalari, performans alani, oditoryum,
kitap ve hediyelik esya satig noktalariile
restaurant-cafe imkanlari sunacak.
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MUZE MUDURU HULYA BILGI:
"ULUSLARARASI SAYGINLIKTA
BiR KULTUR KURUMU"

Sadberk Hanim MUzesi'nin kurulusundan
itibaren yasadigi déntm noktalarini,
koleksiyonlarin nasil olusturuldugunu,
muzenin uluslararasi sanat
platformundaki yerini, 40. yil dd6nimune
Ozel hazirlanan sergiyi Mize Mudurd
Hulya Bilgi ile konustuk.

Tiirkiye'nin ilk 6zel miizesi olan
Sadberk Hanim Miizesi, kurulusundan
bu yana gecen 40 yilda uluslararasi
sanat platformlarinin ilgi odagi oldu.
Bunda sahip oldugu koleksiyonlarin
bilyiik 6nemi var. Miizedeki
koleksiyonlar ve eserler hakkinda bilgi
verir misiniz?

Sadberk Hanim Mizesi'nin zaman

icinde hizla gesitlenen ve zenginlesen
koleksiyonlarl, BluyUkdere'de “Azaryan
YalisI” ve "Sevgi Gonul Binasi” olarak
adlandirilan yanyana iki yapida muhafaza

edilmekte ve sergilenmektedir. Bu
yapilardan Sevgi Génul Binasi'nda,
M.O. 6. bin yillarindan Bizans Dénemi
sonuna kadar Anadolu'da yasayan
uygarliklarin maddi kaltar kalintilarini

kesintisiz olarak takip etmek mumkuindur.

Neolitik, Kalkolitik ve Tun¢ Caglari, Hitit,
Asur, Urartu ve Frigler'e ait eserler,
Miken, Geometrik, Arkaik, Klasik ve
Helenistik ddnemler ile Roma ve
Bizans donemlerine ait pismis toprak
ve madenden yapilmis ¢esitli kaplar,
figurinler, ritiel semboller, cam eserler,
sikkeler, sUs esyalari, tabletler ve
heykeltraslik eserleriile mezar stelleri bu
sergilemede gorulecek eserlerdir.
Azaryan Yalis'nda ise Erken islam,
Selguklu, Timur, Memllk, Eyyubf, ve
Safevi ddnemlerinin sanat anlayisini

en iyi sekilde ortaya koyan maden,
seramik ve cam eserlerle, islam sanat

23

genel hatlariyla yansitiimaktadir. Turk-
islam eserleri koleksiyonunun énemli
bir bolumdnt Osmanl dénemine ait
yapitlar olusturur. 15. yUzyilile 20. yazyil
bagi zaman araligina tarihlendirilen
maden, seramik, porselen, hat ve
tekstil tird farkl malzemelerden
yapilmis bu seckin eserler ile Osmanli
sanatinin tarihsel gelisimini takip etmek
muUmkundar. Osmanli sanatinin erken
débnemden itibaren en belirgin 6zelligi;
saraya bagli ehl-i hiref 6rgitundeki
nakkaslarin hazirladiklari desenlerin
tezhipten madene, ¢iniden seramige,
kumastan islemeye, hallya kadar tim
sanat kollarinda UslOp ve desen birliginin
sag@lanarak uygulanmis olmasi ve
boylelikle "saray Usllbu"nun gelismis
olmasidir. Mlzedeki Osmanli eserleri
arasinda gunluk kullanim esyalari, tugrali
gumusgler, tombak ve mine igli eserler,
altin ve gumus sikkeler, Unlu hattatlarin
eserleri, seckin iznik cini ve seramikleri,
Kutahya ve Canakkale seramikleri,
Beykoz cam eserleri, hali ve kilimler,
ipekli dokumalar, islemeler ve kadin
kiyafetleriile aksesuarlar 6ncelikle dile
getiriimelidir. Ayrica Osmanli pazariigin
retilmis Cin porselenleriile Avrupa
porselenlerive cam eserleri de bu
pbolumU zenginlestirmektedir.

Sadberk Hanim Mizesi, muhafaza ettigi
eserlerin sayisal fazlaligindan ziyade
eserlerin Ustun niteligi nedeniyle yurt
icive yurt disindaki arastirmacilariniilgi
odagindadir. Ozellikle miizenin, Osmanli
seramik sanatinda énemli bir yer tutan
iznik cini ve seramiklerinden seckin
orneklerin yer aldigr koleksiyonu dikkat
¢ekicidir. Bu koleksiyonun ntvesini
1983 tarihinde muze koleksiyonlarina
dahil edilen Huseyin Kocabas
koleksiyonundaki ¢ini ve seramikler
olusturur. Zamanigerisinde yurt igi

ve yurt disindaki mizayedelerden

satin alinan eserlerle, koleksiyon her
gecgen gun gerek nitelik gerekse nicelik
acisindan gelismistir. Zamanla Sadberk
Hanim Muzesi, dinya muzeleri ve
koleksiyonlarticinde iznik ¢ini ve seramik



19 bini agkin eser
barindiran Sadberk
Hanim Mtizesi,
muhafaza ettigi
eserlerin tstiin niteligi
nedeniyle yurt ici

ve yurt digindaki
arastirmacilarin ilgi
odaginda bulunuyor.

koleksiyonu ile taninmaya baglamistir.
15. ylzyildan 17. ylzyilin ortalarina kadar
iznik ¢ini ve seramik sanatinin gelisiminin
kesintisiz izlenebildigi bu koleksiyonda,
evani olarak adlandirdigimiz tabak, kase,
vazo ve masrapa gibi gunlik kullanim
kaplariyaninda, cami, tirbe, medrese,
hamam gibi yapilarin stslenmesiicin
Uretilen ¢inilerden seckin érnekler de yer
almaktadir. Osmanli seramik sanatinin
18 -20. ylzyil arasindaki gelisimiise
koleksiyonda mevcut olan Kutahya ve
Canakkale seramikleriile takip edilebilir.

Tiirkiye'nin eniyi kiyafet
koleksiyonlarindan olan Osmanlh
Dénemi kadin kiyafetleri
koleksiyonunda neler dikkat ¢cekiyor?
Osmanli imparatorlugu'nun ticari, kiltirel
ve sosyal dUnyasina damgasini vuran
ipekli dokumalardan olan gatma ve
kemha kumas 6rnekleri, sayi bakimindan
cok olmamakla birlikte desen ¢esitliligi ve
yUksek kaliteleriile &nemli ve seckin bir
grubu olusturur. Ozellikle 16. ve 17. yizyila
ait cok sayida dokuma 6rnegiile ipekli
dokuma sanatinin imparatorlugun siyasi
ve ekonomik hayatina paralel olarak
yUkselerek, 16. ve 17. ylUzyillarda gerek
teknik, gerekse sanatsal yonlerden en
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mUkemmel cagini yasamis oldugu acikca
izlenebilir.

AGirligr Osmanli Dénemi'nin 19. ylzyil
sonu ve 20. yUzyll basina ait kadin
kiyafetleri olmak Gzere Osmanli
cografyasi ve kiltarinin kendine

6zgu cesitliligini yansitan kiyafet
koleksiyonu ise zenginicerigi ve seckin
ornekleriile Turkiye'nin en iyi kiyafet
koleksiyonlarindandir ve mizenin diger
guclu koleksiyon grubunu olusturur.
Kiyafetlerin yaninda pabug, ¢anta,
sapka, yelpaze gibi tamamlayici giyim
kusam aksesuarlari da koleksiyonda
yer alir. Benzersiz bir Osmanl Dénemi
isleme koleksiyonu da muzenin baglica
zenginlikleri arasindadir; islemenin
gunluk hayatta kullanilan esyadan,
giyecek ve askeri malzemeye kadar her
konuda yaygin uygulama alani buldugu
en 6Jretici bicimde gorulir. Sadberk
Hanim Muzesi'nin iddiali oldugu eser
gruplarindan biri de hat koleksiyonudur.
Dua kitaplari, murakkalar, ferman, berat
ve vakfiye gibi belgelerile Osmanl
Dénemi‘nin Unlu hattatlarinin Hilye-i Serif,
kit'a ve icazetler, ayrica veciz sozleri,
dualariigeren husn-i hat levhalari, tekke
levhalar koleksiyonda 6ne ¢ikmaktadir.



Kurulusundan itibaren siirekli gelisen
miizenin en 6nemli kilometre taslari
neler oldu?

Sadberk Kog¢'un gengliginden itibaren
Ozenle bir araya getirdigi yaklasik

3500 eserden olusan koleksiyonu,
baslangi¢cta muze koleksiyonunun
navesini olusturmus, zaman igerisinde
hibe ve satin alma yoluyla koleksiyonlar
cesitlenmis ve hizla zenginlesmistir.
Halen de bu yénde calismalar devam
etmektedir. Ozellikle tekstil konusunda
hibe edilen eser sayisi hizla artmaktadir.
Kisaca yasayan, gelistiriimeye ve
zenginlestirilmeye acik bir koleksiyondur.
Bugln 19 bini agkin eseri bunyesinde
barindiran Sadberk Hanim Muzesi'nin
uluslararasi sayginlkta bir ktltr kurumu
statust kazanmasinda Kog Ailesi
Uyelerinin muze ydnetiminde etkin
bicimde yer almalarinin payi buyuktdr.
Ozellikle Sadberk Hanim Miizesiicra
Komitesi Baskanhgi gérevini 2003
yiindaki vefatina kadar buyUuk bir
Ozveriyle yerine getiren Sevgi Gonul, bu
surecte gok dnemli bir rol oynamistir.
1983 yilinda varislerinden satin alinan
HUseyin Kocabas koleksiyonu ile muize
envanterine, Turk ve islam dénemine
ait eserlerin yani sira arkeolojik eserler
de dahil edilmistir. Hiseyin Kocabas
koleksiyonu gibi Kultar Bakanhginin

Sadberk Hanim
Miizesi'nin uluslararast
sayginlikta bir kiilttir
kurumu statiist
kazanmasinda Kog¢
Ailesi tiyelerinin
yénetimde etkin rol
almasinin pay: biiytik.

onayt ile devralinan diger koleksiyonlar
arasinda "Fernand Fabre de la Grange
Koleksiyonu” ile buyUk cogunlugu Karia
bolgesi eserlerinden olusan "Sinan
Kazancioglu Koleksiyonu"” sayilabilir.
Diger yandan muzeye 6nemli katki
sag@layan toplu koleksiyon bagislari da
yapilmistir. Bunlar arasinda Vehbi Kog
Vakfi Sadberk Hanim Mizesi'ne 2007
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yilinda hibe edilen Josephine Powell
kilim koleksiyonuile 2017 yilinda George
Washington Universitesi Tekstil M{izesi
arasinda yapllan protokolle muzeye
katilan Murat Megalli kilim koleksiyonu
sayllabilir. Boylece Anadolu'nun farkli
bolgelerine ait kilimler ile bunlarin
dokumalarinda kullanilan aletler mizenin
kolesiyonlarini gesitlendirmis ve
zenginlestirmistir. J. Powell koleksiyonu,
Sadberk Hanim Mizesi'ne hibe edilmis
olmakla birlikte, mize binasindaki
kisitlama ve depo yetersizligi nedeniyle
Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan muhafaza
edilmektedir. Ancak Hali¢'te yapilacak
olan yeni mizemizde, bu 6nemli
koleksiyonu bunyemize alarak hak ettigi
sekilde sergilemesini yapacagiz. 2018
yilinda H. Oguz Aydemir tarafindan
muzeye hibe edilen ve bluyUk ¢cogunlugu
Osmanlidénemine aitipek hatira

mendil koleksiyonu da yeni mtuzemizde
sergilemeyi planladigimiz eser grubudur.
Bu mendiller icerdigi cok sayidaki siyasal
anlam ile ait olduklari dénemin dustince
yapisini yansitan tarihi birer belge olarak
muze koleksiyonlarini farkli bir alanda
zenginlestirmistir. 2005 yilinda mizeye
dahil olan Kazim Erturk Erzincan sikkeleri
koleksiyonu ise diger bir toplu bagistir.
Toplu olarak yapilan eser bagislarinin
yanisira kisiler, aile yadigari olan esyalarini



da, gelecek kusaklara eniyi sekilde
korunarak ulasacagindan emin olarak
mUzemize guvenle getiriyorlar. Bu
nedenle, hibe edilen eserler bizimigin
ayri bir 6nem tasiyor. Zaman zaman bu
eserleri sergileyerek bagiscilarimiza
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Yillik ziyaretgi, gerceklestirilen sergi
ve parca sayisi gibi verilerle, miizenin
yillar icindeki gelisimini degerlendirir
misiniz?

Muzenin sehir merkezinden uzak olmasi,
park ve dinlenme alanlarinin bulunmayisi
ziyaretci sayisinin azligina ¢ok etki
etmektedir. Yillik ziyaretgi sayimiz ne
yazik ki istedigimiz seviyede dedil. Yilda
ortalama 22 binila 25 bin arasinda
ziyaretci agirlyoruz. Mlzedeki eser
sayislise gun gectikge hizla artiyor. 2020
yilinin sonuna yaklasirken 20 bin eser

sayisina ulasmaya ¢ok yakin oldugumuzu

sdyleyebiliriz.

Sadberk Hanim MUzesi'nin koleksiyonlari
genellikle her sene farkli temalarda
sergiler dizenlemeye ve yayin

yapmaya imkan vermistir. 1980 yilindan
gunUimuze kadar gerek mizenin kendi
koleksiyonlarindan secilen, gerekse

Ozel koleksiyonlar ve muzelerden 6ding
alinan eserlerle farkl konseptlere dayali
toplam 50 sergi dUzenlendi. Bu sergiler
ile paralel hazirlanan sergi kataloglari

ise sergileri kalicr hale getirmenin
yaninda akademisyenler, 6grenciler ve
arastirmacilar tarafindan 6nemlireferans
kitaplari olarak kabul gérmuslerdir. Mize,
zaman zaman yurtici ve yurt disinda
dlzenlenen dnemli sergi projelerine
6dung eser verme yoluyla Turkiye'nin
tanitimina da katki saglamaktadir. Bunun
yaninda, Kultur Bakanligrninizniile

1990 yilinda Fransa-Paris'te, 1996'da

Japonya-Nigata'da, 2002-2003 yilinda da

Japonya'da dokuz farkli eyalette, tamami
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kendi koleksiyonlarindan olusturulan,
zengin icerikli sergiler dizenlemistir.

Bugiine dek miize bircok 6nemli
sergiye ev sahipligi yapti. Bu sergiler
belirlenirken ve olusturulurken hangi
diisiinceyle hareket ediliyor?
MUuzede sergi planlari yaparken,
onceligi koleksiyonumuzda yer alan
eserlere veriyoruz. Belli temalar

Uzerine, depoda yer alan ve mekéan
kisitlamasi nedeniyle daha 6nce
sergileme imkani olmayan eserlerimizi,
bu sergiler vasitasiyla ziyaretgilerimizle
bulusturuyoruz. Her sene bir tema
Uzerinde hakkiyla bir sergi yapmak ana
hedefimiz. Bu sergilere paralel olarak,
kendi muze arastirmacilarimizla veya
akademisyenlerle birlikte, cok emek
harcanan, uzun soluklu galismalar
sonucunda sergi katologlarimizi
hazirliyoruz.




Sergiler diginda yiriitiilen calismalar
kapsaminda egitim, aktivite ve
arastirmalar da yapiyorsunuz. Bunlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Kaltar varliklarimizin, gelecek kusaklara
saglikl bir sekilde aktarilmasi mUzelerin
en 6nemli gbrevlerinden biri oldugu

icin 6ncelikle koruyucu konservasyon,
daha sonra tedavi edici konservasyon
onlemlerinin alinmasina blyuk
hassasiyet gésteriyoruz. Bunun

icin bunyemizde konservasyon ve
restorasyon laboratuvariile tekstil
restorasyon atdlyesi bulunmaktadir.

Bu birimlerin temel sorumlulugu

muze koleksiyonunun batinlaguna
konservasyon kurallarina uygun sartlarda
koruyarak, gelecek nesillere glvenli bir
sekilde aktariimasina yardimci olmaktir.
Konservasyon laboratuvarinda muze
koleksiyonuna ait organik ve inorganik
eserlerin konservasyon ve restorasyon
calismalari yaratalur. Sergilenen

ve depolanan eserlerin periyodik
olarakisi ve nem kosullari takip edilir.
Tekstil restorasyon atdlyesinde ise
koleksiyondaki tekstil tirl eserlerin
sergilenebilmesiicin saglamlastirmalar,
eksiklerini tamamlama gibi uygulamalar
gerceklestirilir. Bu birimlerimizin bir diger
misyonu da Universitelerin konservasyon
ve restorasyon bélumlerinde okuyan
6grencilere, mizemizde staj yapma firsati
sunarak onlarin koruyucu konservasyon
konusunda bilgilenmesi ve pratik
yapmasina yardimci olmaktir.

Cok giiclii bir kiitiiphaneniz var. Eser
sayisi ve kiitiiphanenin 6zellikleri
nedir?

Sadberk Hanim Miizesi Ihtisas
KUtuphanesiyaklasik 8700 matbu

ve 670 el yazma eserle 6zel ihtisas
kUtUphaneleri arasinda énemli bir isleve
sahiptir. KitUphane koleksiyonu i¢indeki
yilliklar, &zellikle nadir eser niteligindeki
salnameler (Osmanli Yilidi) ayri bir &nem
tagsimaktadir. Sadberk Hanim Mizesi
KUtuphanesi salndme koleksiyonu 421
adet salnémesiyle 6zel kitiphaneler

arasinda Turkiye'de birinci olup, 6zel
ve resmi kitUphanelerin geneline
bakildigindaise ilk bese girmektedir.

Sadberk Hanim Miizesi ayni zamanda
bir egitim kurumu. Okul ¢cagindaki
cocuklara verilen egitimden, akademik
kurumlarla birlikte yiiriitiilen projelere
kadar bircok alanda ¢alisma yiiriitiiyor.
Ayrintilari anlatabilir misiniz?

Sadberk Hanim Mizesi eserleri muhafaza
etme ve sergileme gorevlerinin yaninda
bir egitim kurumu olma misyonunun

da bilincindedir. MUze, okul cagindaki
cocuklarda yaratici ve yorumlayici
dustnceyi gelistirme hedefiyle egitim
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etkinlikleri de diizenliyor. llkdgretim
cagindaki cocuklarimizigin 2014'te "Haydi
Muzeye!" baslikl egitim projesini hayata
gecirdik. Mlize uzmani idil Zanbak'in
muzedeki eserlerle bagdlanti kurularak
titizlikle hazirladigr egitim kiti, cocuklara
Anadolu uygarliklarinin yasam bicimleri,
kultUrel mirasin ve muze ziyaretinin &nemi
Uzerine bilgiler veriyor, mlze gezisini
ogrencilericin bir kesif sertvenine
doénusturayor.

MUze zaman zaman Universite, enstitl ve
farkliakademik arastirma platformlariyla
is birligiicerisinde de cesitli projelerde de
yer aliyor. Sadberk Hanim Mizesi'nin 2015
yilinda déahil oldugu, yurtigcinden ve dinya
Universitelerinden arastirmacilarin yer
aldigi, DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) tarafindan desteklenen
"islam Sanati Eserlerinin Ug Boyutlu
Dijitallestirilmesi” konulu proje bunlardan
biridir.

MUzemiz yurticive yurt disinda
akademik cevreler tarafindan taninmakta
oldugundan, hem staj hem de arastirma
amaclyla ¢ok sayida basvuru almaktadir.
Bu basvurular konularinin 6nem sirasina
gbre degerlendirilerek bir elemeye tabi
tutulmakta ve arastirmacilarin amaglar
g6z 6nlne alinarak mumkin oldugu
oranda kendilerine hizmet verilmektedir.




Sadberk Hanim Mizesi bugunlere,
kuskusuz Kog Ailesi'nin ve Vehbi
Ko¢ Vakfi'nin maddi ve manevi
destegiyle gelmistir. Mlzenin
yasatiimasi ve gelecek kusaklara
aktariimasi konusunda da gerekli
olan tim projelere kosulsuz destek
verilmektedir.

40. kurulus yil doniimiinii “Motif"
baslikh sergiyle kutlaniyor. Simdiye
kadarki 50. serginiz olan Motif, nasi
kurgulandi?

40. kurulus yil dd6nUmund "Motif: Sadb
Hanim Muzesi Koleksiyonundan” adi
altinda esin verici bir sergi ve ona eslik

eden bir katalogla kutlamayi arzu ettik ve

sergiyi 9 Kasim'da ziyarete actik.
"Motif" sergisinin teknik olarak daha
Once yapllmis olan sergilerimizden

en dnemli farki, mizenin zenginliginin
sadece eserlerle degil, eserleri kulturel
ve estetik bir cercevede bulusturan
motiflerle vurgulanmasidir. Sergi ve

ele alind; bigim, dustnsel-kultdrel
altyapl ve estetik ifade kriterleriyle
de degderlendirildi. Mlzenin egitme
misyonu da hassasiyetle gozetildive
akademik sanat tarihi gercevesinin
disinda farkl hedef kitlelerinin
meraklarina uygun bir konsept
gelistirildi. Sergi ve yayiniigeren proje
izleyicilere eserleri dahaiyianlama
firsati vermeyi, kulturel etkilesim ve
gelisimi kavrayabilecek bir bakis agisi
kazandirmayi hedeflemektedir. Sergide
ve yayinda, ziyaretcinin ve okuyucunun,
eserleriyeni bir bakisla algilayabilecedi
sekilde motiflerin gizimlerine yer verildi.
Uzun soluklu bir hazirlik streci gerektiren
sergive yayin ¢alismasiicin yaklasik
19 bin eser arasindan ¢ok dikkatli
bir arayisla motif repertuvarinien iyi
sekilde gosterecek toplam 466 eser
secildive eserlerin Uzerindeki motifler
tek tek detayli bicimde ¢izildi. "Motif”
projesi ITU Mimarlik Tarihi ¢gretim
Gyesi Prof. Dr. Turgut Saner'in énerisi

genis tarih araligini kapsayan, ¢ok
cesitlimalzemeden Uretilmis eserlerin
niteliklerini ve ifade gUclerini gbstermek

6nde gelmektedir. Eser koleksiyonlarimiz
proje kapsaminda, “Yasam ve GUg",

non non

"Doga", "Figurlt Bezeme", "Dlizen ve
Uyum" ve "Mekan" olmak Uzere bes

ana konuile bunlaricin secilen motif
gruplari Gzerinden degerlendirildi.

Motifler &ncelikle tarihsel gelisimleri

yayinin hedefleri arasinda, muzedeki ve yuklendikleri anlamlar agisindan ve kurgusuyla hayata gecirildi. Projenin
sergi ve yayin ¢alismasi Prof. Dr. Turgut
Saner, Dr. Sebnem Eryavuz, Hulya Bilgi
ve muze ekibinin hummali galismasi
sonucu tamamlandi ve Sadberk Hanim
Muzesi'nin 40. kurulus yil ddnUmu bu &zel
calismayla taglandirildi.

Zaman igerisinde yasanan 6zel
surecler mizelerin rollerini yeniden
degerlendirerek degisimlere ayak
uydurmalarini ve hatta bazen mevcut
yoéntemlerini degistirmelerini gerekli
kilmaktadir. Ozellikle 2020 yilinda tim
dunyayi hizla saran Covid-19 salgini

bu degisimin ¢cok hizli bir sekilde
gerceklestiriimesi gerektigini ortaya
koymustur. “Motif" sergisinde bu
acidan da daha dnce tercih edilen bazi
yaklasimlardan farkli bir gosterim ve
interaksiyon denenmistir. Bu noktada
Arcelik ve KogSistem'in teknoloji
sponsorlari olarak sergimize destek
vermesi bizimicin cok kiymetlidir. Motif”
sergimiz 31 Ekim 2021 tarihine kadar
Carsamba hari¢ her giin 10:00 - 17:00
saatleri arasinda ziyaret edilebilir.

"GALISMALARIMIZI ULUSLARARASI
MUZECILIK ILKELERI ILE —]
YURUTUYORUZ"

Sadberk Hanim Muzesi, Tirkiye'de 6zel mizeciligin dnctsudir. Kog
Ailesi'nin, 6zellikle de Rahmi Ko¢'un ve Suna Kirag'in gayretleriyle
muzeler kanununda diizenlemeler yapilmis ve 6zel mizeciligin 6nu
aciimistir. Muize, ziyarete acihig tarihi olan 1980 tarihinden bu yana
koleksiyonunu belli bir disiplin icinde bilin¢li bir sekilde zenginlestirme,
sergileme, bilimsel yayinlarla tanitma ve eserleriiyi kosullarda
muhafaza ederek gelecek kusaklara aktarma konusunda gerekli

6zeni gostermektedir. Koleksiyonu, uluslararasi muze camiasinda ve
akademik ¢evrelerde taninmakta ve yapilan bilimsel yayinlar da bu
cevrelerce takip edilmektedir. Sadberk Hanim Muizesi bu ¢alismalarini
uluslararasi muzecilik ilkeleri dogrultusunda yUritir. Bu nedenle 2001
yilinda merkezi Fransa-Paris'deki ICOM'a (Uluslararasi Muzeler Konseyi)
kurumsal Gye olarak kabul edilmistir. Miize icra komitesi bagkani, mize
mudurid ve uzmanlari da ICOM'un asosiye Uyesidir. Ulusal ve uluslararasi
bilimsel dliinyada, ICOM Uyesi olarak miizecilik camiasinda, diinya
kulturtne vakif yerli, yabanci kisiler arasinda iyi taninan ve deger verilen
bir kurum olarak yer edinmigtir.

——————————— "y
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PANDEMIYLE DEGISEN
TUKETICI PROFILI

LR 2R 4

Kuresel COVID-19 salgini ortaya ¢iktigindan bu yana degisen hayat tarzlari,
tuketici davraniglarina da yansidi. Peki, yeni normalin "yeni" tuketicisi satin alma
tercihlerinde neleri 6nde tutuyor, hangi kanallara yoneliyor ve hangi acgilardan
"eski'ye gore farkl davraniyor? iste yanitlar...

YAZI
Biray Anil Birer
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uyillin mart ayindan itibaren,
B planlarimiz buyuk élgide degisti.

Ucuslar iptal edildi, etkinlikler
ertelendi, bildigimiz hayat askiya alindu.
Bu durumun ne kadar surecegiise
hala muamma... Koronavirlisiin ortaya
¢lkisl, tim hayati etkilerken tuketici
davraniglarinda da 6nemli degisimlere
yol ac¢tl. Peki, yepyeni bir yasam tarzina
mi geciyoruz? Bu degisikliklerden
hangileri kalici olacak? Salgin kontrol
altina alindiginda hangileri eski haline
donecek? Sirketler tiketim alanindaki
degisime nasil yanit tretecek? Bu
sorulara kesin cevaplar verilemiyor
ama bilinen bir sey var: Pandemi,
tUketici davraniglarinda zaten var
olan bazi egilimleri hizlandirdi. Bunlar
kalici hale gelirse, endUstrileri yeniden
sekillendirme potansiyeline sahip. Gelin,
ortaya ¢ikan yeni egilimlere ve muhtemel
sonugclarina yakindan bakalim...

GEVRIMIiGi TUKETIM ZIRVEDE
COVID-19'un sosyal hayattaki en dnemli
etkisi, gindelik yasamlarin yeniden
organize edilmesi oldu. Karantina gibi
kati tedbirlerin s6z konusu oldugu
dénemlerde, dijital teknolojiler insanlara
is faaliyetlerini, sosyal etkilesimlerini

ve tiketimlerini sirdirmekicin
alternatif bir kanal sundu. Arastirma

ve danismanlik sirketi McKinsey'nin
dunya ¢apinda 45 ulkede yaptigi ve
sonuglarini 26 Ekim'de yayimladigi
arastirmanin sonuglarina gore,
dinyanin doért bir yanindaki tiketicilerin
onemli bir bélumu, pandemiyle birlikte
farkl alisveris davranislari denedi ve
gelecekte de bu davranislari tekrar etme
niyetlerinin oldugunu belirtti. "Tuketici
duygu ve davraniglari Covid-19 krizinin
belirsizliklerini yansitmaya devam
ediyor" basligini tasiyan arastirmaya
gbre, Almanya ve Japonya gibi
ekonomik soku orta derecede yasayan
Ulkelerde davranis degisikligi daha az
glndeme geldi.

Pandeminin en bUytk sonuclarindan
biri, tlketicilerin, aligveriglerini blyUk

Ol¢clde internet Uzerinden surdirmeye
ydnelmesi oldu. Tuketimde dijitale
gecis, salgin hala devam ettigi ve ev
disi etkilesim dustk oldugu icin yogun
bir sekilde surtyor. McKinsey'nin
arastirmasi, gida ve ev alisverisi
kategorilerinin, cevrimici musteri
tabaninda ortalama ylzde 30'un
Uzerinde buyUme kaydettigini gosteriyor.
Ote yandan, cevrimici alisveris oraninin
pandemiden dnce de hayli yUksek
oldugu Cin gibi Ulkelerde online
alisveris oraninda daha az bir blyime
gerceklestigini goruyoruz.

COVID-19 salgini déneminde ¢evrimigi
alisveris konusunda bir diger dnemli
calismayi, Birlesmis Milletler Ticaret

ve Kalkinma Orgutii (UNCTAD),
gectigimiz ekim ayinda “"Covid-19 ve
E-Ticaret" bashgi altinda yayimlad.
Calisma, Turkiye de dahil dokuz farkli
gelismis ve gelismekte olan Ulkedeki
cevrimici musterilerle yapilan bir anket
arastirmasina dayaniyor. Ankete katilan
Ulkelerden Cin, Turkiye ve Glney
Kore'deki katilimcilarin gogu, COVID-
19'un ortaya ¢ikmasindan bu yana
daha sik ¢cevrimici alisveris yaptiklarini
acikladi. Ote yandan, McKinsey'nin
arastirmasina paralel olarak Almanya
ve Isvicre gibi gelismis ekonomilerde
¢ok daha az tuketicinin gevrimigi

satin alma faaliyetlerini artirdiyi gdze
carpiyor. Bunedenle, kiresel dlgekte
online aligveriglerdeki artisin daha

cok pandemiden 6nce aktif cevrimici
alisveris orani dusuk olan ekonomilerden
kaynaklanacagi dusunaluyor.

TEMEL URUNLER INTERNETTEN
ALINIYOR

Koronavirisin ortaya ¢ikmasiyla
degdisen tuketici davranislariylailgili
Turkiye'de yapilan bagka bir arastirma
ise 29 Eylul'de Uluslararasi Toplum
Arastirmalari Dergisi'nde yayinlandi.
Online anket formu araciligiyla yurttalen
arastirmanin sonuglari, salgin nedeniyle
tuketicilerin bazi perakende Urlnlere
daha fazla ragbet ettigini gosteriyor.
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Pandeminin en
6nemli sonuglarindan
biri, tiiketicilerin
aligverislerini

biiytik olctide

internet tizerinden
stirdiirmeye yénelmesi
oldu. Salgin héla
gticlii oldugu ve evin
disinda sosyallesme
stnirly gerceklestigi
icin tiiketimde online
kanallara kayma
egilimi devam ediyor.



PANDEMI CEVRIMICi KANALLARI KULLANMA
ALISKANLIKLARINI NASIL ETKILEDI?

COVID-19 pandemisi
basladigindan bu yana...

Dijital eglence sitelerinde daha fazla
zaman gegiriyorum

internette saglikla ilgili bilgileri

0y
daha sik tarryorum il

Eskiye gore daha fazla
online aligveris yapiyorum

Online gazete ve dergi okumaya

0,
daha ¢ok zaman ayiryorum il

m Tamamen katiliyorum m Katiliyorum

%50

%11 | %8

%11 %9

%12 %11

%36 %13 %10

Ne katiliyorum, = Katilmiyorum ® Hig katilmiyorum

ne katilmiyorum

Kaynak: UCTAD; “COVID-19 and E-commerce”; Ekim 2020.

"Tuketicilerin Covid-19 (Korona)
Virlslyle Artan Stoklama isteginin
Online Satin Alma Davranisina Etkisi"
baslikli arastirmaya gore, tUketicilerin
internetten en fazla satin aldiklari Grtnler
siraslyla, gay/kahve, ev temizlik Grlnleri,
makarna ve kuru bakliyat.

Arastirmalar tiketici egilimlerindeki
degisime 1sik tutarken, fiziksel
magazalara sahip perakendecilerin
pandemiboyunca basarili olmak igin
neye ihtiya¢ duyacagini da ortaya
koyuyor: Kendi ¢evrimici varliklarini
rekabete uygun bigcimde gelistirmenin
yani sira, tiketicilerin 5deme

yapmaya gonulll olacagdi bir hizmet,
rahatlk ve deneyim kombinasyonu...
Farklilastinimamis Grlnler satan, iyi bir
magaza i¢i deneyim saglayamayan ve
cevrimici operasyon performansi zayif
perakendeciler, bu yeni ortamda hayatta
kalmak icin daha fazla micadele edecek
gibigoéruntyor.

TUKETIMIN ODAGI EV

COVID-19 tedbirleri geregi diinya
capinda pek ¢ok Ulkede milyonlarca
kisi evden calismaya yoneldi. Evde
kalma zorunlulugu ve bu dénemde

ortaya ¢ikan kaygilar, satin alinan
Urunlerin kategorilerinde énemli bir

fark yarattl. Ozellikle pandeminin ilk
gunlerinde gida ve ev UrUnleri alaninda
satislarin ¢ok hizli artmasi, insanlarin
temel ihtiyaclari konusunda yasadiklar
tedirginligin acik bir gostergesiydi.
Satislarinda artis gérulen diger farkl
kategoriler ise elektronik ve teknolojik
altyapi UrUnleriyle bahge malzemelerive
kendin-yap kitleri gibi hobi malzemeleri
oldu.

Arastirma ve danismanlik kurulusu
J.P.Morgan'in "“COVID-19 Tuketim
Harcamalarindaki Aliskanliklari Nasil
Degistirdi” baslikli arastirmasi, karantina
surecinde en ¢ok temizlik malzemesi,
vitamin ve gida takviyeleri, sa¢ boyasi
ve kahve satin alindigini; kozmetik ve
glnesten koruyucu UrUnlerin satiglarinin
ise yluzde 25 oraninda dustugunu
gosteriyor. Butln bu arastirmalarin
sonuglarl, tiketimin ne kadar ev odakli
hale geldigine isaret ediyor.

Ote yandan, diinyanin dért bir yanindaki
tuketiciler, ev disi etkinliklere farkli
dlUzeylerde de olsa devam ediyor. Ev
disi faaliyetlere katilma orani, kategoriye
ve Ulkeye gore degisiyor. McKinsey'nin
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Ozellikle
pandeminin ilk
gtinlerinde gida ve
ev tirtinleri alaninda
satiglarin cok hizli
artmasi, insanlarin
temel ihtiyaclar
konusunda
yasadiklar
tedirginligin acik bir
gdstergesiydi.

raporu, pandemiyi yénetmekte basarili
olan Ulkeler arasinda yer alan Cin'deki
tUketicilerin yizde 80'inden fazlasinin
duzenliolarak ev disi faaliyetlere
katildigini ortaya koyuyor.

FARKLI ULKELERDE FARKLI
YONELIMLER

Cogdu Ulkede tUketiciler, keyfi
harcamalarda kesintiye giderken,
harcamalarini temel intiyaclara
kaydirmaya devam etme niyetinde.
Bununla birlikte, Cin ve Hindistan gibi
bazi Ulkelerde harcamalar, bakkaliye

ve ev gereclerinin dtesine gegiyor.

Cinli tuketiciler, seyahat ve giyim gibi
keyfi harcamalari artirmayi planliyor ve
bu da Ulkede gelecede ddnik pozitif
bakis acgisinin daha gucli oldugunu
ortaya koyuyor. Salginda sert bir

darbe almasina ragmen Hindistan'daki
tUketiciler de aralik ayina kadar strecek
olan dugun sezonunda, temel ihtiyaclar
disinda harcama yapmaya devam ediyor.
Ote yandan, Meksika ve Brezilya gibi
pandemiden yuksek dlzeyde etkilenen
ve siki karantina 6nlemlerinin hayata
gegcirildigi Ulkelerde, “normal” faaliyetlere
devam ettigini sdyleyen tiketicilerin



orani ¢ok dusuk. Bu tlkelerde,
arastirmaya katilan tiketicilerin

¢cogu dnumuizdeki gunlerde alisveris
yapmak disinda evden ayriimayi
disunmediklerini belirtmis. Vaka
sayllariartmaya devam ederken, J.P.
Morgan'in Avrupa Temel Gida ve icecek
arastirmalarini yoneten Celine Pennuti
“Insanlar ileride gok daha fazla evde
olacak, bu bir gercek. Evden ¢alismaya
devam edecekler; dolayisiyla evde daha
fazla yemek yemeye veya tiketmeye
ihtiyaclari olacak. Ayrica, GnUmuzdeki
12-24 ay icinde tuketicilerin parasi
azalacak. Pek ¢ok insan issiz kalacak. Bu,
evde kalma egilimini gu¢lendirecektir”
diyor. Gérlnen o ki, evler, tlketicilerin
satin alma kararlarinin odaginda olmaya
devam edecek.

SURDURULEBILIR YASAM ARAYISI
COVID-19, tuketicilerin kendi tlketim
aliskanliklarini sorgulamalarina da
neden oldu. Tuketici duyarhligi, COVID-
19'dan etkilenen Ulkeler arasinda blayuk
farkliliklar gésteriyor. Cin, Hindistan ve
Endonezya'daki tuketiciler, dunyanin
geri kalanindan daha yUksek oranda
biriyimserlige sahipken, Avrupa ve
Japonya'dakiler COVID-19'dan sonra
Ulkelerinin ekonomik kosullari hakkinda
daha aziyimser. Temmuz sonundan bu
yana vakalardaki artisa paralel olarak,
italya disindaki Avrupa Ulkelerinde

de iyimserlikte azalma s6z konusu.
Strasbourg Universitesi'nde dijital
pazarlama Uzerine ¢alisan Marine
Canbefort, 29 EylUl'de yayimlanan
arastirmasinda, karantinanin Fransa'da
yasayan pek ¢cok insanin tuketim odakli
yasamanin kendisini mutsuz ettigini fark
edip cevreye verdigi zarari sorgulayarak
tuketimi azalttigini ve daha basit bir
hayat tarzi surdirmeye basladigini
belirtiyor. Canbefort'a gére bu egilimler
yeni ortaya ¢ikmadi, fakat mevcut saglk
kriziyle glclendive uzun vadede de
surmesi bekleniyor. Ulkelerin giderek
belirsizlesen ekonomik durumlari da bu
egilimleri guglendiriyor.

GIDA ALANINDA iSRAF AZALDI

Ekim ayinda, Sustainability dergisinde
yayimlanan ve "COVID-19 Tuketici
Davranislarini ve Tarimsal Gida Pazarlarini
Daha Saglikl ve Surdurtlebilir Modele
Yoénlendiriyor" baslikli arastirma, pandemi
suresinde evde yemek pigirmenin
yeniden kesfedilmesinin, temel gida
maddelerine olan talebin artmasina yol
actiginin ve kiguk, yerel perakendecilerin
populerlestiginin altini ¢izdi. Arastirmaya
gore, fiyat dalgalanmalarina ragmen,
tUketicilerin &nemli bir kismi daha saglikh
ve sUrdurUlebilir gida satin almaya yéneldi
ve bu egilim artarak devam edecek.
Dahasi, gidaisrafinda kayda deger bir
azalma goruldu. Bu trendler sayesinde,

Karantina kosullar,
pek cok insanin tiiketim
odakli yasamanin
kendisini mutsuz
ettigini fark edip,
cevreye verdidi zarari
sorgulamasini getirdi.

COVID-19 krizi, daha surdurdlebilir tedarik
ve Uretim modellerine gegisi hizlandirarak
tarimsal gida pazarini yeniden tasarlamak
icin benzersiz bir firsat sunabilir. Bdylelikle
ciftciler, Ureticiler, perakendeciler ve
vatandaslar arasinda daha guglu ve daha
esit ortakliklar kurulabilir. Arastirmaya
gbre, gida atiklarinin en aza indiriimesi,
gidaya kesintisiz erisim ve daha saglikli
beslenme aliskanliklari gibi konular
Onumuzdeki ddnemde daha fazla éne
¢lkacak. Bu alandaki bilimsel calismalar
da orta ve uzun vadede, gida guvenliginin
daha surdurulebilir ve glglendirilmis

bir cercevede yeniden tasarlanmasina
odaklanacak. insanlar salgin yikselirken,
guvensizlik hissi ve kitlik algisi nedeniyle
temel tketim maddelerive gida
Urtnlerini stoklayarak yanit verdigiicin
panikle satin alma olgusunu agiklayan
temel faktoru belirlemek ve acil durum
planlari gelistirmek dncelik kazanacak;
sirketler bu durumu &nleyici pazarlama
Onlemleri ve stratejileri belirleyecek.
Goérunen o ki, COVID-19 bircok seyi
degistirdigi gibi tuketim alaninda da
6nemli ve kalici degdisiklikler yaratmaya
devam edecek.

ONLINE ALISVERISE KAYMADA GELISMEKTE OLAN
ULKELER BASI CEKTIi

COVID-19 pandemisi basladigindan bu yana daha fazla online aligveris yapiyorum.

%50

Toplam %12 %11

Gin %31 %47

Turkiye

Giiney Kore

Brezilya
italya %12 %14

Giiney Afrika C. %22 %20

Rusya Fed.
Almanya %17 %17
isvigre %12 %24

m Tamamen katiliyorum ® Katiliyorum

Kaynak: UCTAD; “COVID-19 and E-commerce”; Ekim 2020.
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Ne katiliyorum,
ne katilmiyorum

m Katilmiyorum m Hig katiimiyorum



ZAMANININ
OTESINDEKI LIDER:

ATATURK--

L 2% 2R 4

Milyonlarca insani ortak bir mtcadele etrafinda bir araya getiren essiz bir lider...
Sira disi zekasl ve guclu karizmasiyla oldugu kadar matevaziligi ile de butun
dunyayi kendine hayran birakan bir insan Mustafa Kemal Ataturk...

Ulu Onderin topluma ilham veren ¢cok yonli liderligini kendi kaleminden
aktarimlarla ve yasanmis oykulerle aniyoruz.

Fotograf: Omer Ko¢ Roleksiyonu



“Hic kimseye
egilmeyeceksin,

hi¢c kimseyi
aldatmayacaksin,
memleket icin hakiki
mefkiire ne ise onu
gorecek, o hedefe
yiirtiyeceksin. Oniine
sayisiz engeller
yigacaklardar.
Kimseden yardim
gelmeyecegine
inanarak bu engelleri
asacaksin. Ondan
sonra da sana
biiytiksiin derlerse,
bunu diyenlere
gtileceksin!”

" arihin akigini degistiren, ona
muUhrdnU vuran veya buyUk
tehlikelere méni olan liderlere

her memlekette rastlamak mumkuin
degildir. Atatlrk dinya tarihinin nadiren
goérdugu bir dehadir. Birinci Dunya
Savasi'ndan sonra, higbir maglup
milletin direnis gostermedigi zamanda
siviller ve askerlerle dinyaya meydan
okumustur.” Prof. Dr. ilber Ortayl, “Gazi
Mustafa Kemal Ataturk” adli eserinde,
AtatUrk'Gn bir lider olarak dunya
tarihindeki yerini bu sdzlerle anlatiyor.
Liderin kelime anlami "yol gbsteren,
aydinlatan, 6greten, ileriyi gosteren;
birlikte calistigi kisilerin istek ve
intiyacglarini zamaninda sezen, yaratici
kisi". Bu tanima Mustafa Kemal'den daha
uygun kim dastnulebilir ki? I. Dldnya
Savasi'nda ve MilliMlcadele doneminde
gOsterdigi askeri dehasi, Turkiye
Cumbhuriyeti kurulurken sergiledigi
siyasi durusu, kararli ve cesur eylemleri
onu tarihin parmakla sayilr liderlerinden
biri haline getirdi. Bir 10 Kasim'da daha,
Ulu Onder Atatlirk'll anarken, hakkinda
yazilanlar ve anilardan hareketle, O'nun
esi benzeri bulunmayan liderlik yénlerini
sizinigin derledik.

"Hi¢ KIMSEYE EGILMEYECEKSIN,
HiC KiMSEYi ALDATMAYACAKSIN"
Liderler, de@erlerine ve temel
inanclarina bagli kaldiklarinda basarih
olurlar. Aragtirmaci Ali Mithat inan'in
Atatirk'Un defterlerinden derledigi
notlar, O'nun degerlerine ¢cok sadik,
kararli ve son derece azimli bir lider
oldugunu kendi kaleminden yansitiyor:
“Bir adam ki, buyuk olmaktan bahseder,
benim hosuma gitmez, buyukluk odur
ki; hic kimseye egilmeyeceksin, hig
kimseyi aldatmayacaksin, memleket
icin hakiki mefklre ne ise onu goérecek,
o hedefe yiriiyeceksin. Oniine sayisiz
engeller yigacaklardir. Kimseden
yardim gelmeyecegine inanarak bu
engelleriasacaksin. Ondan sonra da
sana buyuksUn derlerse, bunu diyenlere
guleceksin!”
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Mustafa Kemal'in ayni defterlere
aktardidi baska satirlar da O'nun kisisel
hirslara ne kadar uzak oldugunu ve
degerlerinin merkezinde vatan aski
oldugunu go6steriyor:

"Benim ihtiraslarim var, hem de pek
bUyuUkleri... Fakat bu ihtiraslar yuksek
mevkiler isgal etmek veya buylk
meblaglar elde etmek gibi adi emellerin
tatminine tealluk etmez (dayanmaz). Ben
bu ihtiraslarin gergeklesmesini vatanima
buyUk faydalari dokunacak, bana da
liyakatla ifa edilmis (hakkiyla yerine
getirilmig) bir vazifenin canliic rahathgi
verecek buyuk fikrin basarisinda
arryorum.”

“MILLETiMiN SANI SEREFi VARSA,
BEN DE SANLI VE SEREFLiYiM"
Ataturk ve Turkiye tarihiyle ilgili
arastirmalar yapan profesor ve
siyasetci Utkan Kocaturk'ln aktardigi
bir anekdotta da Atatirk'in yukarida
bahsedilen dUsUncelerinin nasil hayat
buldugunu géruyoruz.

Bati Anadolu gezilerinin birinde AtatUrk,
yaninda esi Latife Hanim, Fevzi Pasa ve
beraberindekilerle Usak Turk Ocagr'ni
ziyaret eder. Hep birlikte otururlarken
Turk Ocagi'ndan bir gencg ayaga kalkar,
konuklari selamladiktan sonra bir
karsilama konusmasi yapmaya baslar.
Geride birakilan kétu glinlerden s6z
edilerek baslayan konusma Kurtulus
Savasi'na, oradan da Ataturk'e gelir.
Atatirk'Gn 6nemini ve bayuklagana
vurgulamak isteyen geng, onu Bati
tarihinin Gnlt kumandanlarindan
Napolyon ve Bismarck'la karsilastirmaya
baslayinca Ataturk'tn kaslari catilir.
Bakiglari sertlesir. Konugsmaci cosup,
karsilastirma isini uzatinca elindeki
kahve fincanini birakan Atatirk ayaga
kalkarak “Bey biraderimizin izinleriyle
burada bir noktayi agiklamak amaciyla
sozlerini kesiyorum. Efendiler. Geng
arkadas beni Bismarck ve Napolyon'la
karsilastirmaya kalkar... Napolyon
kimdir? Ta¢ ve macera pesinde kosan
birinsan! Bismarck ise tacidara



“Eger mensup
oldugum milletin sani
serefi varsa, ben de
sanli ve serefliyim.
Aksi takdirde,
icinizden herhangi bir
adam cikar da san,
seref arkasinda kosar
ve emsalsiz olmak
isterse bilin ki basiniza
beladir, bela... Millet
bu gibilere asla izin
vermemelidir.”

(tag sahibine) hizmet eden biradam! Ben
boyle degilim!” der.

Konusmaci, hemen bir agiklama

yapma geregi duyarak, telasicinde
"Affedersiniz Pasa hazretleri, s6zlerim
yanhs anlasildi... Sizin serefinizden,
saninizdan s6z etmek istiyordum...”
deyince Ataturk tekrar ayaga kalkar

ve "Efendiler, bey biraderimiz ikinci bir
hataya daha dustuler” der. "Hangi san,
hangi seref? Eger mensup oldugum
milletin sani serefivarsa, ben de sanli
ve serefliyim. Aksi takdirde, icinizden
herhangi bir adam ¢ikar da san, seref
arkasinda kosar ve emsalsiz olmak
isterse bilin ki basiniza beladir, bela...
Millet bu gibilere asla izin vermemelidir”
diyerek, bir lider olarak sadece vatani
icin var oldugunun altini gizer.

"0 BiR KERE iINANDI MI, iSi
BENIMSER"

Atatlrk'Un bir lider olarak en dnemli
Ozelliklerinden biri, yiksek ikna gtcudur.
Farkli dusunceleri olan insanlari

tek bir hedef etrafinda toplayarak
onlari harekete gecirmesi, en buyuk
basarilarindan biridir. Bununiigin

caba sarf etmekten hi¢ geri durmaz.
Cevresindekiinsanlari ortak hedefe
kilitlemenin yolunun onlari ikna etmek
oldugunu bilir ve bu yénde davranir.
Fikir alisverislerine verdigi 6nemi,
Emre Kongar'in Cumhuriyet dénemine
dair galismalarindan aktardigi bir
anekdotta gorirtz. Bir gece, Glnes

Dil Teorisi konusunda arkadaslarini
calismaya davet eden Mustafa Kemal,
misafirlerini bu konuyla ilgili ikna etse
de Hikmet Bayur'u edemez; gece geg
saatlerde herkes yatar ama Ataturk ile
Hikmet Bayur bas basa kalir. Ertesi gin
uyanan misafirler, Atatirk ile Hikmet
Bayur'un hala ¢alismakta oldugunu
gOrurler. Yuzleri kipkirmizi calismaya
devam etmektedirler. Bir stre sonra
calismalari biter ve Hikmet Bey izin ister.
Bu sirada yaveri Salih Bozok, Atatlrk'e
"Pasam, ni¢in bu kadar yoruldunuz?
Hikmet Bey yabanciniz mi? Size bagli bir
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arkadasimiz! 'Boyle olacaktir' demeniz
yeterli degil mi?
Sabahlara kadar onu inandirmak i¢in

kendinizi ni¢in GzUyorsunuz?” diye sorar.

AtatUrk ise "Ha... iste bu ¢ok yanlis bir
dusutnce. Bilirsiniz ki Hikmet Bayur
inatcidir. Onu inandirmak lazimdir. O bir
kere inandi mi, isi benimser” diye cevap
verir. Calisma arkadaslarina emrivakide
bulunmak yerine, onlariikna etmeyi,
onlarla birlik icinde ¢alismayi dnemser.

“GERi CEKILMEK MAHVOLMAK
DEMEKTIR"

Gorev ve sorumluluklarinin cesitliligi
nedeniyle Atatlrk'lin dehasihem
siyasi, hem de askeri alanda belirgindi.
O, cesareti, sezme yetenedi, sabri,
dogru zamanlamalari, gergekgiligi ve
kararliligiyla cevresindekileri her zaman
sasirtan ve kendisine hayran birakan bir
onderdi. Ozellikle Ganakkale Savasi'nda
Ustlendigi askeri sorumluluk, herkesin
kolay altindan kalkabilecegi tirden
degildi. Anilarini ve dinledigi hikayeleri

"Gorduklerim, Duyduklarim, Duygularim”

adli eserinde aktaran siyasetci Asim Us,
Mustafa Kemal'in 1914'te, Canakkale
Savasi'nda stratejik hamlesiyle
inisiyatif kullanip savasin kaderini nasil
degistirdigini anlatir.

Savas sirasinda yarbay rltbesiyle gérev
alan Mustafa Kemal'in komutanligindaki
tUmenin basina albay rutbeli bir Alman
subayi gorevlendirilir. Alman subay,
gorevi devralmak Gzere timene
geldiginde Yarbay Mustafa Kemal,
kendisine gorevi devretmeyecedini
sdyler. Alman subay, durumu Liman
von Sanders'e iletir; o da yardimcisi
konumundaki en Ust rutbeli TUrk
komutan Esat Paga'yi arar. Esat Pagsa,
timen karargéhina kadar gidip Mustafa
Kemal'den emriyerine getirmesini ister.
Yarbay Mustafa Kemal "Bir sartla yerine
getiririm. Albay cenaplari kumandayi
aldiklarizaman ne yapacaklarini
6grenmeliyim” der. Alman albay,
bolgedeki durumu harita Uzerinde
arastirdiktan sonra karariniacgiklar: "Su

anda yapilmasi gereken geri ¢ekilmektir.
Geri ¢ekilme emri veririm." Esat Pasa'ya
dénen Mustafa Kemal "iste ben bunu
bildigim icin kumandayi birakamiyorum.
Ben bu durumda taarruz emri veririm.
Arkada sonug olarak bir iki kilometrelik
bir mesafe var. Durum bdyleyken geri
cekilmek mahvolmak, denize dékulmek
demektir. Onun i¢in su anda taarruzdan
baska yapilacak bir sey yoktur” diyerek
kararli bir tavir sergiler.

iki komutani da dinleyen Esat Pasa,
elini Mustafa Kemal'in omzuna

koyarak "Allah muvaffakiyet versin”

der. Yarbay Mustafa Kemal, ertesi glin
¢clkartma yapan duasman birliklerine
tam zamaninda karsi koyarak onlarin
once ilerlemesini durdurur. Conkbayiri
Zaferi'ni kazaninca Anafartalar Grup
Komutanhgi'na yukseltilir; ardindan
Anafartalar Zaferi'ni kazanarak
Canakkale Savasi'nin kaderini degistirir.

“Milletin bu 6liim
kalim savasinda
benim kemiklerim
s6z konusu olur mu?
Bunlarin ne 6nemi
var? Benim bir
kemigimin catladigt
yerde Konstantin’in
ordusunun kibri de
kirilacaktir... Cephede
olmaliyim. Benim
degil, memleketin
hayatt séz konusu!”

“MEMLEKETIN HAYATI SOZ KONUSU"
Vatani kurtarmak gibi hayati bir gérev
Ustlenmis kumandan Mustafa Kemal'in
gbrev agkini garpici bir bigcimde
vurgulayan bir diger anekdot, Celal
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Bayar'in Ataturk'ten Hatiralar adl
anilarinda yer bulmustur. Milli MUcadele
doéneminde, Sakarya Savasi dncesi,
icinde Mustafa Kemal'in de bulundugu
bUyUk komutanlar, saldiri ya da
savunmanin en iyi kosul ve olanaklarini
incelemek icin bolgeye gelir. At Gzerinde
stratejik plan kurmaya calisirken
dalginlikla attan dusen Ataturk,
kaburgasiniincitir. Koluna girilerek
ayaga kaldirilan Pasa, kolunu guclikle
Eskisehir tarafina dogru kaldirarak
Yunan isgal guglerinin krall Konstantin'e
seslenir: "Ya sen ya ben Konstantin! Ya
senya ben!”

Ankara Askeri Hastanesi'ne

kaldirlan Mustafa Kemal'in kaburga
kemiklerinden kirik oldugu anlasilir.
Tedaviyi baslatan doktorlar, evinde
dinlemesi gerektigini sdyleyince
“Milletin bu 6lUm kalim savasinda
benim kemiklerim s6z konusu olur

mu? Bunlarin ne dnemivar? Benim bir
kemigimin catladigi yerde Konstantin'in
ordusunun kibri de kirlacaktir...
Cephede olmaliyim” der. Doktorlar
"Pasam, hayatiniz s6z konusu” diyerek
kendisini uyarinca ise ¢arpici bir cevap
verir: "Hayir, benim degil... memleketin
hayati séz konusu" olur.

Gorevinin basindan ayrilmayan
kumandan, silah arkadaslari ve halkinin
destegdini arkasina alarak Milli MUcadele
déneminden alninin akiyla ¢ikar. Atatirk,
butin bayuk liderler gibi, yapici ve
yaratici faaliyetlerinde en buyuk gucu
vazife duygusundan ve vazifesinin
kutsalligina olan inancindan almistir.
Milletinin azmini ve destegini yoldas
bilerek, dogru bildigi yoldan sapmadan
memleketini aydinlik glnlere tasimak
icin didinmistir.

Prof. Dr.ilber Ortayli'nin kitabinda yer
verdigi su sozler kusaklar boyunca
milyonlarca insanin duygularini net
sekilde yansitir: "Atattrk bu milletin
aranan lideridir. Millet, basi her
sikistiginda onu 6zler ve bu sebeple de
silinemez bir sahsiyettir.”

Ozlemle aniyoruz.



MESLEK SIRRI

“KOC HOLDINGLI OLMAK,
FARKLI BIR STATUYE SAHIP

OLMARTIR"
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Yusuf Atila Soylu, yaklasik 15 senedir Kog
Toplulugu'nun Gyesi olarak faaliyetlerini
Aksaray'da surduruyor. Kog¢ bunyesinde
gerceklesen toplumsal projeleri yakindan
takip eden Soylu, 6zlemini ¢cektigi
duygulari Topluluk sayesinde yeniden
yasadigini sdyluyor.

Bize kendinizden bahsedebilir misiniz? Bu sektérde
calisma hikayeniz nasil bagladi1?

1969 yilinda Konya ilinin Eregliilgcesinde dunyaya geldim.
ilk, orta ve lise tahsilimi Eregli'de yapip 1993 senesinde
Erzurum Atatirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun olduktan sonra Sabah Gazetesi,
Petlas Lastik A.S ve Tumosan Traktor A.S.'de yaklasik 12
yil profesyonel ¢alistiktan sonra, 2005 yilinda Aksaray'da
Aygaz bayiligine bagladim. Evliyim ve iki cocugum var.

Aygazile yolunuz nasil kesisti?

Ailem Ankara'da Aygaz bayiligi yapiyordu. O zamanki
yoneticiler Aksaray'da bir bayilik olusturulacagini ve

bizi tercih ettiklerini sdylediler. Bende 2005 yilinda
gorevimden istifa edip Aksaray ilinde Aysaray Akaryakit
Limited Sirketi'ni kurarak bayilige bagladim.

Aygaz ve Ko¢ Toplulugu'yla galismanin profesyonel
is yagsaminda size kazandirdiklari neler?

Bir kere Aygazli ve Kog Holdingli olmak bizlere ayri bir
hava vermekte. Halkin Kog¢ Holding ve Aygaz'a duydugu
ilgi, bize de yansiyor ve farkli bir statl kazandiriyor.

Calisma hayatinda sizi basariya gétiiren seyler
neler oldu?

Baslangig olarak 12 yil buyUk sirketlerde ¢alismanin
blyik avantaiji oldu. Ogrendiklerimi ve bilgi birikimimi



"Aygaz
biinyesinde
saha yonetimi,
bélge miidiirleri
ve list yonetime
kadar herkesin
bizlere katkist

oldu"

kendi ku¢uk isletmemde de uygulamak
gelismemde blyuUk katki ve avantaj
sagladi. Ayrica Aygaz ¢ok blyuk bir
camia, gerek saha ydnetiminden gerek
bolge mudurlerinden ve gerekse Ust
yénetimin bizlere katkisindan oldukga
memnunuz.

Kog¢ Toplulugu'nun toplum yararina
aldigi aksiyonlar ve gerceklestirdigi
calismalar konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Benim gézumde Kog¢ Toplulugunun
altina imza attigi bttun sosyal
sorumluluk projeleri Turkiye ve insanhk
icin kilometre taslarindandir.

Ozellikle merhum Vehbi Koc'un "Ulkem
varsa bende varim” sdzlyle 6zdeslesen
aksiyonlar, calismalar, gevre dostu
uygulamalar ve toplumsal gelisimi
destekleyen faaliyetler, oldukca
degerlidir.

Ornedin 2013 yilinda baslatilan ‘Meslek
Lisesi Memleket Meselesi’ Projesi
kapsaminda Ulke ¢apinda verilen burslar;
Ko¢ Toplulugu'nda deneyimlenecek
stajlar ve alt projelerle mesleki egitim
kalitesinin artirilmasi icin bir model
olusturmustur. Bu proje, mesleginde
uzman olan isci sinifina daha kalifiye bir

Soylu; "Pandeminin basindan bu yana, 65 yas iistii miisterilerimizin kisisel

ihtiyaclarin karsilyoruz.”

istihdam, dretimde verimlilik, calisma
hayatinda sureklilik gibi kazanglar
saglamis ve bu 6zelligiyle ylzyilin projesi
olmayi1 hak etmistir.

Yine sorumlu vatandaslik bilinci
dogrultusunda bireysel girisimciligin
yayginlastiriimasi fikrine dayanan
"Ulkem Icin" projesi de yakindan takip
ettigim Kog¢ Holding faaliyetlerinin
basinda geliyor. Temeli 2006 yilinda

hayata gecirilen bu projeyi duydugumda;

"iste yillardir yitirilmis olan duygumuzu
bulduk" dedim. insanlik bilinci, sevgi,
hosgoru, gelisim, ilerleme, butdn

olma gibiilkelerii¢inde barindiran bu
projeyi halkimiza kazandirdigiicin Kog
Toplulugu'na cani géndlden tesekkur
ederim.

Siz kendi sirketiniz ¢gergcevesinde
pandemi dénemine 6zel ne gibi
uygulamalar hayata gecirdiniz?
Oncelikle sosyal mesafe kurallarina
uyarak, tim calisma arkadaslarimiz

ile maske, eldiven ve sivi dezenfektan
kullanimina 6zen gosteriyor, kendimizi
koruyoruz. Ayrica pandeminin basindan
buyana ¢alisma arkadaslarimiz, 65 yas
Ustd musterilerimizin kisisel intiyaclarini
karsilamaya dikkat ediyor.
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Sektor olarak bu olaganiistii
dénemden nasil etkilendiniz?

Bu dénemde sirketimiz pozitif ybnde
etkilenmistir. Satislarimiz gegmis yillarin
ayni dénemine kiyasla biraz daha
yukaridadir.

Kog¢ Toplulugu'nun bir ferdi olarak,
pandemi siirecinde ‘dayanigsma’
halinde olmak size yardimci oldu mu?
Ekonomik belirsizligin glindemde
oldugu zor giinlerde, takim olmanin
giiciinii hissettiniz mi?

Evet dayanisma konusunda 6zellikle
Aygaz Ust ydonetimimiz bizleri moral ve
motivasyon agisindan ¢ok destekledi,
burdan kendilerine tesekkur ediyorum.
Takim ve ekip ruhu Aygaz'da hep vardi bu
surecte ve daha da kenetlendik.

Son olarak diger bayilerimize

hem de Aygaz ve Ko¢ Grubu
yoneticilerine iletmek istediginiz
bir mesajiniz var mi?

Aygaz ¢ok bluyUk bir sirket, burada 16
yilimiz gecti. Tum bayi arkadaslarima
"Bu sektérde Aygaz'in golgesi yeter”
diyorum. Ko¢ Grubu ve yoneticilerine
Ulkemize sagladigi katkilardan dolayi
ictenlikle tesekkur ederim.
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OMER M. KOC:
~"ONU COK
OZLEYECEGILZ™
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Kog¢ Holding, ¢cok sevilen ve deger verilen ekip Uyelerinden birini, Hiseyin'i kaybetti.
Uzun yillardir Ko¢ Holding'de ¢alisan Huseyin Caglayan, insanlarla kurdugu sicak iletisimi,
durustlugu ve nesesiyle sevenlerinin hayatinda énemli bir yer tutmustu.

Useyin Gagdlayan, Ko¢ Holding Yonetim
H Kurulu Bagkani Sayin Omer M. Kog'un

16 yiIl boyunca yakin koruma gorevini
Ustlendi. Caligskan, durUst, disiplinli ve isine
son derece bagliydi. Maalesef geng yasta kalp
krizine yenik dustu... Huseyin'in vefati, ailesi,
yakin ¢gevresi ve tum holding ¢alisanlarinda
saskinlik ve derin bir GzUntU yaratti. HUseyin,
mesleginin tabiatina uyumlu sekilde ‘glven
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veren' karakteriile bilinirdi. 38 yillik dmrinde
isminin anlamini hakkiyla tasidi; yakin gevresi
tarafindan oldukg¢a "sevilen” biri oldu. Calisma
arkadaslari onu "pimi gekilmis espiri bombas!”,
"hazir cevap", "pratik zekall" ve "mQzir”
ifadeleriyle tanimlardi. Ani ve UzUcU gidisinin
ardindan, Huseyin Caglayan'i yakindan taniyan
calisma arkadaslari ve Sayin Omer M. Kog'un
paylasimlariyla aniyoruz.



Sevgili Hiiseyin, kisilik 6zellikleriyle
cok sevilen biriydi. Mesleki olarak ise
oldukca disiplinli calistigi soylenirdi.
Tiim bu yonleriyle sizlerde de 6nemli
bir yeri oldugunu bildigimiz Hiiseyin
ile ilgili neler séylemek istersiniz?

ZEYNEP CAN:

HUseyin yeri geldiginde son derece
ciddi, yeri geldiginde de fevkalade
matrak, espritUel olmayi becerebilen
bir insand!. s konusunda asla saka
yapmazdi. Ama is haricinde espri
Uzerine espiri patlatir, hepimizi
guldardrdu. En sikintil ve htzdnlu
anlarimda beni gulimsetmeyi
basarabilen birkac kisiden biriydi.
GUnlUk olaylara ve hayata hep muspet
yonden bakardi. Disariya karsi

son derece rahat bir insan izlenimi
yansitsa da aslinda ¢ogu seyi kendii¢
dinyasinda muhafaza eden, kimseyi
dertleriyle sikmayan, Gzmeyen hassas
yapida biriydi.

OZLEM CAKAR:

Huseyin cok disiplinliydi. is ile ilgili saka
asla sevmezdi ve yapmazdi. Cok zeki,
hep pozitif, gller yuzll, seytan tuyld...
Onda her sey vardi. Kardes gibi, aile
gibiydik. Her seyimizi paylasirdik, sevinci
ve Uzuntayu. Ofis onsuz ¢ok sessiz,
sevimsiz, her an sankiiceri girecek ve
yanima gelip "bir makas alacagim” diyip
yanagimi sikacak.

Yakin ¢cevresi onu ‘espiri bombasi
ve hazir cevap’ olarak da tanimhiyor.
Onun bu 6zelligi is yasaminda

nasil 6ne ¢ikardi? Olaylara, giinliik
problemlere ve mesai arkadaglarina
yaklasimi nasildi?

ZEYNEP CAN:

Cem Yilmaz'in Nakkastepe Subesi
diyebilirim kendisi icin. Is yasaminda
fevkalade kivrak bir zekaya sahip, islere
son derece hakim, etrafindakileri cekip
ceviren, yardimsever ve hakikatli bir
insandi.

OMER M. KOC
"Hiiseyin ekibimizin cok kiymetli bir tiyesiydi.

Hepimiz O’nu ¢ok 6zleyecegiz. Fevkaldde zeki,

niiktedan, muzip, hayat sevinci olan, nege dolu

bir insandi. Maalesef aramizdan ¢cok erken

ayrildi. Kendisini sevgi, tebesstim, 6zlem ve hep

iyi anilarla yadd edecegiz. "

OZLEM CAKAR:

Evet, tam bir espri bombasi ve hazir
cevap adami! Hi¢ bir sey kagirmaz
hemen bir yerden bir sey yakalasin,
tamam bittin sen! Hep mi guldtrir? Evet
hep ! Nerede duracagina ¢ok iyi bilirdi.
Sinirli olmasina ragmen, sinirlerine cok
hakim olurdu! Asla sikintisini ortaya
koymaz, ama eger onu taniyorsan, derdi
oldugunu anlardin. GUnlUk problemler
bizde olmazdi ¢cUnkU Huseyin hep
¢OzUm Uretmekte ilk sirada yer alirdi.
Mesai arkadaglariile sorun yasadigini
hi¢ gérmedim. Her zaman seviyeli
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bir sekilde yaklasimi olurdu, kimseyi
kirmadan ama cevabinida esirgemeden!

Hiseyin yaklasik 16 yildir Kog
Holding'de gorev yapiyordu. Sizde
uzun yillardir kendisini taniyorsunuz.
Gecmise doniip baktiginizda Hiiseyin
ile ilgili neler hatirhyorsunuz?

ZEYNEP CAN:

Ben kendisini 2010 yilindan beri
taniyorum ama sanki ¢ok daha
uzun senelerdir tanidigim biriymis
gibi geliyor. Candan, sirdas, durist



bir arkadasimi kaybetmenin derin
Uzuntasund her zaman kalbimde
tasiyacagim.

OZLEM CAKAR:

Biz 16 yil beraber calistik. 16 yil her gin
buinsanile bir seyler paylasiyorsunuz.
is, 6zel hayatiniz... Aile oluyorsunuz. Ben
onu “mesai arkadasim” olarak higbir
zaman gérmedim. Benim i¢cin kardes

ve dosttu. O hep benim sevimli, iyi
kalpli "HUso'm" olarak aklimda kalacak,
6zlemin azi cogu olmaz, agirdir iste.
Mekani cennet olsun!

Hiiseyin ile uzun yillar birlikte
cahstiniz, kimbilir ne ¢cok hatiralar
biriktirdiniz... Onunlailgili en degerli
buldugunuz, unutamadiginiz, 6zel bir
aninizi bizimle paylasir misiniz?

ILHAMI ARSLAN:
Hlseyin benim kardesim,canim

cocukluk arkadagimdi.Yedigimiz,
ictigimiz ayri gitmezdi.10 yasimdan beri
o kadar ¢ok hatiralarimiz, anilarimiz vardi
kinereden baslasam nereden anlatsam
bilemiyorum. Annesi “annem”, babasi
"babam”, kardesi "kardesim” gibiydi.
inanin muhabbeti 10 yasinda nasilsa

41

en sonyasinda da ayniydi. Benim her
zaman dert ortagim,sirdasimdi. Gok akilli
ve ¢ok sabirliydi. Daha neler, neler var
bende. Motorsikletle kaza mi yapmadik,
sabahlamadik mi hastanelerde... ok
kavgalara girdik ciktik. lyi "Ahmet Kaya"
dinlerdik, tersten konusurduk. Neler,
neler daha var bende... O kadar tzgin
ve 0 kadar harap ve bitigim ki beni
holdinge baglayan inanin hi¢bir sey
kalmadi. Bu nedenle kelimeler bogazima
dugumleniyor, nefes alamiyorum.

is yerinde kurulan arkadasliklar,
caligma ortamiyla kurulan baglarda
belirleyici rol alir. Bu anlamda,
Hiiseyin'in sahip oldugu pozitif
ozellikler, is ortaminizda sizin i¢in ne
ifade ediyordu?

CETIN OZCAN:

Huseyin ofisimizi, bizleri toparlayan,

leb demeden leblebiyi getiren, pozitif,
karakterli, sirdas, caniminici kardesimdi.
Onun vefatiyla beyin 6lumumuz
gergeklesti tabiri caizse.

0ZGUR ARING:

Huseyin benim karar merciimdi. Onemli
kararlar almadan evvel her zaman
kendisine danisirdim. is yerinde herkese
yardimei olurdu. Is bitiriciydi. Adeta
teknik direktérimuzdu.




ILKER URCAN:

HUseyin neseli, guler yuzIU ve pozitif bir
insandi. Problem ¢dzme yetenegi vardi.
Yardimsever birinsandi. Bir konuda
olmaz diyorsa olmazdi ve agiklamasini
yapar karsisindakini de ikna ederdi.
Organizasyon isini ¢ok iyi yapar ve
etrafini toparlardi. Gitti ve hayatimizda
ne kadar buyUk bir yer kapladigini

cok aci bir sekilde gérduk. Her zaman
yaninizda olmasini isteyecediniz bir
dosttu, glvenilir ve vefali olmasi onun en
onemli dzelliklerinden ikisiydi.

Herkes hayatina giren kigilerden
mutlaka bir seyler 6grenir. Ondan
ogrendiginiz en 6nemli sey neydi?
Sizi en ¢ok hangi yoniiyle etkilemisti?

OZGUR ARING:

insanlar hakkinda pesin hikimii
olmamam gerektigini 6grendim.
Dogrulariinsanlarin ylzune séylerdi,
arkalarindan konusmazdi, mert bir
insand!. insanlara yardimci olmayt, bir
seyler 6gretmeyi gok severdi. Turkgeyi
dogru kullanmaya ¢ok dikkat ederdi
hatta sik sik Osman Siar Yalgin'in "Dogru
Turkge" adh kitabini okurdu.

» 00060000 (

MESUT INCIRKUS:

Pratik zekasi muthisti. Benim islerimi
cok kolaylastiriyordu. O gidince
pratikligimizin ve beynimizin, zekdmizin

cogu gitti. Moral ve nese kaynagimiz
gitti. Boyle bir insani tanimak ve onunla
calismak bana ¢ok sey 6gretti. Kendimi
buydnden sansh buluyorum.
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PROFIL

hursat Basar:
“YENI NORMAL
BIZI FARKLI

» BIR BAKISA
YONELTEBILIR

“Gerek Yok Hos Degil" adli yeni kitabiyla yasamin ortasindan rengarenk manzaralar sunan
Klrsat Basar, gundelik hayatimiza dair carpici tespitleri mizahi bir dille aktariyor. Kitaplari, muzigi,
TV programlari ve pandemi donemi Uzerine konustugumuz Basar, “yeni normal”in bizi belki de
kendimizle ve ¢cocuklarimizla ilgili farkl bir bakis gelistirmeye yoneltebilecegini sdylUyor. Ama
ardindan hemen bir not dusuyor: “Sunu da unutmayalim; insanlik iki dinya savasi yasadi ama

cok kisa sUre sonra yine kendi bildigi hayata dondua.”

ROPORTAJ
Yasemin Balaban

43




ok yénlu bir kultdr-sanat insani

Klrsat Basar... Gazetecilik,

yazarlik, televizyonculuk,
muzisyenlik gibi pek cok ugrasiyi
neredeyse ayni esnada surdurdu,
surdurUyor... Edebiyat dinyasinda
6nemli bir yeri olan ve Uretkenligiyle
dikkat ceken Basar, yeni bir kitaba
imza atti. Gegen yil yayimlanan “Bazen
Unutmak istersin“de oldugu gibi kdse
yazilarindan derlenen denemelerden ve
yeniyazilardan olusan "Gerek Yok Hos
Degil" adl kitabi yine hayata, gundelik
aliskanliklarimiza dair carpici tespitleri
mizahi bir dille isliyor.
Yillardir hayati kiicultmek gerektiginden
sbz eden, pandemi strecinde de ¢ogdu
insanin hayata bakisinin degistigine
dikkat ceken Kursat Basar; yeni kitabi,
muzik calismalari ve pandemi dénemine
dair sorularimizi yanitladi:

Son birkag kitabiniz, roman

yerine anilar ve hayata dair
degerlendirmelerden olusuyor.
Neden bu tiire yoneldiniz? Romanlara
ara mi verdiniz? Denemeler devam mi
edecek?

Gecen yil “Bazen Unutmak istersin” adli
denemeler, ardindan "Aklimda Hep Sen”
adl romanim yayinlandi. Bu yil da “Gerek
Yok Hos Degil" yine denemelerden
olusan bir kitabim ¢iktl. Uzun yillar kbse
yazarlidi yaptigim icin deneme bigiminde
yazmaya devam ediyorum. Ama romana
ara vermek diye bir sey yok. Genellikle
romanlarimin arasi biraz uzun oluyor.
Birini bitirdikten sonra uzun

Yeni kitabiniz “Gerek Yok Hos
Degil"de yaz tatilleri, telefonlar,
adabimuaseret kurallari gibi konulari
islediniz. Kitabin ¢ikis noktasi neydi?
Neler anlatmak istediniz?

Aslinda yeni zamanlari anlatan, bu
zamanlardaki hallerimizle biraz dalga
gecen bir kitap. Cep telefonlari, sosyal

"Pandemiyle birlikte,
benim icin eve
kapanma konusu cok
énemli degildi. Ctinkii
uzun zamandir zaten
evde calisiyorum.

Bir yazimda
'‘Cocuklarimiza yalniz
kalmay: 6gretmiyoruz,
ileriki yaslarda
bunun sakincalarin
gorecekler' diye
yazmistim. Yalniz
kalmay: 6grenmek
énemli. Tabii
hobilerinizin olmast

da kritik.”

sure yazamiyorum. Biraz .;;‘!--q_
da titizlikle ilgili bir s <7
sey galiba. P

-
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medya, yeni dijital dilimiz, yeni iletisim
bi¢cimlerimiz... Bunun yani sira yine son
yillarda giderek artan gezme, yeme,
icme, saglikliyasam, bitkisel ilaglar gibi,
bu yeni dénemin trendleri de var kitapta.

Kitabi ne kadar siirede yazdiniz?
Kitabi yazdiginiz siire icinde iilkede
ve sizin hayatinizda neler oluyordu?
Bunlar kitabinizi etkiledi mi?

Bu yazilarin bir kismi ¢cok 6nceden
yazilmigtl, bir kismiyeniden yazildi.
Pandemi surecini yasarken aslinda daha
cok kisa bir zaman dnce herkesin nasil
gezifotograflari, yemek fotograflari,
destinasyon Onerileriyle ugrasip
durdugunu dastndum. Kitaptaki
yazilarin bir kismi da bu dénemde yazild.

"Evlere kapanma"” dénemi sizin i¢in
nasil gecti? Kimileri icin liretkenlige
vesile olurken kimileri de bosluk
ve karamsarlik duygulariyla
glindelik islere bile odaklanamadi
ya da sadece durup dinledi. Siz bu
dénemde neler yaptiniz? Birgok insan
pandemi déneminde yeni kesifler
yapti, yeni ugraslar ya da aliskanliklar
edindi. Siz de degisim ya da doniisiim
yasadiginizi diisiiniiyor musunuz?
Benimicin eve kapanma konusu ¢ok
Onemli degildi. CUnkU uzun zamandir
zaten evde galistyorum. Muzik ve
kitaplarla ilgilendigim son bes-alti yildir
duzenlibirigse gitmedigim igin gunun
bUyUk bdlimuanu evde gegiriyorum. Ama
tabii uzun sure kimseyle gérismemek
bir stire sonra ciddi bir yalnizlik hissi
veriyor. Bir yazimda, "Cocuklarimiza
yalniz kalmayi 6gretmiyoruz,
ileriki yaslarinda bunun



— COK YONLU BiR KULTUR-SANAT iINSANI ~

1963 yilinda istanbul'da dogan Kiirsat Basar, istanbul Universitesi
Felsefe BolumU'nu bitirdikten sonra ¢esitli basin kuruluglarinda calist.
1989 yilinda yayimladigi “Kis ikindisinin Evinde” adli ilk kitabiyla
Haldun Taner Oykii Odiilii'nii kazand. Gésteri, Tempo gibi dergilerde
yOnetici olarak gorev Ustlendi. Farkl gazetelerde kdse yazarligi yapti,

makaleler yazdi.

1990 yilinda "Konustugumuz Gibi Uzaklara”, 1992'de “Sen Olsaydin
Yapmazdin, Biliyorum", 1996'da “Aski Bulmanin ve Korumanin Yollari”
adli kitaplari yayimlandi. Yazi ve denemelerinin bir bélimiini “igreti
Yasamlar” adli kitabinda topladi. 2003 yilinda “Bagsucumda Muzik",
2006 yilinda da yine yazi ve denemelerinden olusan “Cok Guldik

Aglamayalim” adli kitabi yayimlandi.

Bircok TV kanalinda programlar hazirlayip sunan Basar, miizige olan
tutkusunu da hobi olmaktan ¢ikarip, 6nemli muzisyenlerle konserler
verdi. 2014 yilinda "Yaz" isimli romani ¢ikti. Bunu “Bazen Unutmak
istersin” adli denemeler ve “Aklimda Hep Sen” adli roman takip etti.
Basar, son olarak da “"Gerek Yok Hos Degil" isimli denemelerden

olusan kitaba imza atti.

)

sakincalarini gorecekler” diye yazmistim.
Yalniz kalmayi1 6grenmek énemli bence...

Tabii birtakim hobilerinizin olmasi, kendi
kendinize ugraglar bulmaniz kritik. Ben
bu dénemde biraz etrafi toparladim.
Oldukga dagilmis olan kitapligimi,
cekmeceleri, hatta bilgisayarimi...
Bunun disinda bir cocuk kitabi yazdim.
Ve tabii mizik ¢alismalarima evden
devam ettim. Bu arada canli yayinlarla
da geleneksel masa sohbetlerimi online
olarak strdurdum.

Televizyonda da program yaptiginiz
“"yemek ve sohbet” temasi sizin

icin ne ifade ediyor? Bu kapsamda
yaptiginiz iglerin sizin i¢cin anlam ve
oneminden s6z eder misiniz? Boyle
baska projeleriniz var mi?

Benim programlarimda yemek yalnizca
bir arac. Bu, yemek icmek Uzerine bir
gurme programi degil. Bizde aile, aksam
yemeklerinde, hafta sonu kahvaltilarinda
bir araya gelir. Yazarlar, sanatgilar
aksamlari bir sofrada bulusur ve pek

¢ok sey konusulur, elestirilir, biraz da
dedikodu yapilir. Elbette Ataturk'an
sofrasini da unutmamak gerek...
Buradan yola ¢ikarak bir ev ortaminda
sohbet programi yaptik. Birka¢ yil ara
verdigim program bu sezon yeniden
basladi.

Buna benzer bir projeye de iki yil dnce,
farkli bir tarzda basladim. SG imalathane
bunyesinde kurulan bir masada bu kez
UnlUlerle degil, tanimadigim insanlarla
aksam yemegi yiyoruz. Tabii gekim
yapiimiyor. Bu aslinda ¢ok ¢cok eskiden
Schiller gibi Gnll yazarlarin baslattigi

bir gelenek... Bu sofralar daha sonra
gelenistek Uzerine, "Seyr-U Seferler” adi
altinda baska kentlere de tasindi. Hatay,
Adana, Gaziantep, Bursa, Ordu, Giresun,
izmir gibi pek ¢ok yerde yapmaya devam
ediyoruz.

Bunun disinda benim tek basima
okullarda, sirketlerde, gesitli
organizasyonlarda yaptigim konusmalar
var. O konusmalar da bu slrecte evden
online olarak devam etti.
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"Sosyal medyayla
aram cok iyi degil.
Ara sira bakiyorum.
Giin icinde ilgimi
cekmeyecek pek
cok seyin de durup
dururken hayatima
girmesinden pek
hoslanmiyorum.
Tabii nemli
konulara, haberlere
bakiyorum.”

Miizik de hayatinizda 6nemli bir yer
tutuyor. Son dénemde bu alanda
yaptiginiz calismalardan bahseder
misiniz?

Orkestramiz tabii bu strecte pek bir
araya gelemedi. Bildiginiz gibi canli
muzik yaptigimiz yerler de bu dénemde
kapaliydi. Yeniyeni bir seyler basliyor.
AlbUm biraz zor gunku artik kimse
albuim almiyor; o da internet lGzerinde...
Yeni bestelerim var; onlarla ugrastim
bu slrecte, belki daha sonra “single”
seklinde yayinlariz.

Sosyal medyayla araniz nasil?
Diizenli takip ediyor musunuz? Genel
olarak baktiginizda hangi tiir bir
takip listeniz var? (Politika, sanat,
edebiyat...)

Sosyal medyayla aram ¢ok iyi degil.

Ara sira bakiyorum. Gun iginde ilgimi
cekmeyecek pek ¢cok seyin de durup
dururken hayatima girmesinden pek
hoslanmiyorum. Tabii Snemli konulara,
haberlere bakiyorum. Daha ¢ok sevdigim



muzisyenleri, sanatgilari izlemeye
calistyorum.

Uzun yillar gazetecilik, dergi
yayinciligi, kése yazarligi yaptiniz.
Su anda basili medyayi nasil
goriiyorsunuz? Yayincilik internet
ortamina kayarken siz kendinizi yeni
ortamda nasil konumlandiriyorsunuz?
Yazili basin giderek kuculdu. Artik

bana gore renklerini de yitirdi. Eskiden
sabahlari birkag gazeteyi okurken
keyifle kahvemiicerdim. Simdi ben de
internetten bakiyorum.

Pandemiden sonra herkes "yeni
normal”i konusuyor. Sizce yeni diinya
ve Tiirkiye nasil bir yer olacak? Siz
kendinize yeni bir yol ya da durus
belirlediniz mi?

Uzun zamandir hayati kiigultmekten
s6z ediyorum konusmalarimda

ve yazilarimda. Ben hayatimi uzun
zaman once kugulttim. Gereksiz
|Ukslerden, buyUk evlerden, arabalardan
vazgectim. Her zaman sdyledigim

gibi “gercek zenginlik Ustimuzde
tagiyabildiklerimizdir”. Tabii altin ve
pirlantalardan s6z etmiyorum (gultyor).
Bu nedenle yeni normal dedigimiz sey,
artik belki biraz kendimize dénmeye,
kendimizle, cocuklarimizla ilgili farkli bir
bakis gelistirmeye bizi ydneltebilir. Ama
sunu da unutmayalm; insanlk iki dinya
savasl yasadi ama ¢ok kisa sure sonra
yine kendi bildigi hayata déndu.

Neredeyse 40 yila uzanan

yazarlik, miizisyenlik, gazetecilik,
televizyonculuk hayatiniza
baktiginizda sizi en ¢ok tatmin eden,
en ¢cok hoslandiginiz ugras hangisi?
Kendinizi hangisiyle tanimlarsiniz?
Gercgekte yaptigim her seyden ¢ok
memnunum. "lyi ki bunlari yapmay!
se¢cmisim” diyorum her zaman. GUnkU
zaten gocuklugumdan beri en ¢ok
sevdigim seyler kitaplar, muzik ve
sanattl. Bir seyler yazmak, calmak beni
her zaman ayakta tutan, mutlu eden ve

heyecanlandiran iki ¢izgi. Bunun yaninda
gazetecilik, dergicilik, televizyon ve
radyo programlari da istediklerimiifade
etmenin farkliyollari oldu. Yeni projeler
beni her zaman heyecanlandirdi. Bir

de tabii kisilik olarak surekli ayni seyi
yapmaktan, tek bir sey yapmaktan
sikilan biriyim. O nedenle hayatimda hep
farkl seyler olmasiniisterim.

Son zamanlarda hangi yazarlari ve
hangi tiir kitaplari okuyorsunuz?
ilginizi ceken konular, kiilliyatini
takip ettiginiz yazarlar var

mi? Okuyucularimizla da
paylasabileceginiz okuma
tavsiyeleriniz olur mu?

Pandemi strecinde biraz ge¢gmise
doéndim. Uzun yillar 6nce okudugum
romanlari yeniden okumaya basladim.
Gergekten de insan baska yaslarda
ayni kitabi baska sekilde algiliyor.

Klasikleri sdylememe gerek yok, herkes
biliyor. Milan Kundera, Lawrence
Durrell, Murakami, Marguerite Duras bu

ddnemde okudugum yazarlar. Bir de tabii

siir... Edip Cansever, Ece Ayhan, Turgut

Uyar, Cemal Siireya, Attila ilhan da tekrar

tekrar okuduklarim arasinda...
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"Uzun zamandur
hayati kiictiltmekten
séz ediyorum
konusmalarimda

ve yazilarimda.

Ben hayatimi

uzun zaman

6nce kiictilttim.
Gereksiz liikslerden,
biiytik evlerden,
arabalardan
vazgegtim.”




24. ISTANBUL TiYATRO FESTiVALI 2020
1 ARALIK 2020°YE KADAR

istanbul Kultir Sanat Vakfinin
diizenledigi istanbul Tiyatro Festivali, bu
yil tiyatroseverlerimekanlarin yani sira
cevrimici gosterilerle karsiliyor. Yine pek
cok yerlive uluslararasi yapim festivalde
tiyotreseverlerile bulusuyor.

GOLGELERIN GUCU ADINA!
5 ARALIK 2020

Arter'de, 6-9 yas araligindaki cocuklarin
katihmina ac¢ik olan gevrimici atdlyede,
1s1gin ve golgenin etkileri gindelik nesneler
araciligiyla kesfedilecek. Cocuklar kagit
Uzerinde golge olusturma deneyleri
yapacak; ¢izimleriyle bicim, mesafe ve
bosluk kavramlarini yorumlayacak.

GOREN KULAKLAR iCiN
6 ARALIK 2020

Arter'de devam eden "Dinleyen Gozler
icin” baglikli grup sergisi baglaminda
gerceklestirilecek ¢cevrimici atolye
calismasi, vicutlarimizi kullanarak ses
¢ikarma ve evde bulunan basit objelerle
mUzik yaratmanin rastlantisal yontemlerine
odaklanacak.

L T WP .,

DEGISEN ZAMANLARDA HATTUSA VE
BOGAZKOY

17 ARALIK 2020

AKMED'in diizenledigi ve Hattusa kazilar
bagkani Prof. Andreas Schachner’in
katilacagi cevrimici konferansta, bolgenin
kurulusundan Roma Dénemi’ne kadar
uzanan seruveni ele alinacak.
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KARAGOZUM iKi 60zUM
21 SUBAT 2021°E KADAR

Yapi Kredi Kultdr Sanat'taki sergide, karagtz
sanatina hayat veren Ustatlarin, ginimuz
sanatgilarinin ve geleneksel Turk Golge
Tiyatrosu’nun énemli temsilcilerinden

Ragip Tugtekin'in Yapi Kredi Mizesi
Koleksiyonu'nda yer alan orijinal tasvirleri
yer aliyor.

DUNYANIN GUCLU TARAFI
KiTAP

"Dunyanin Guglu Tarafl”", 0yku kitaplariyla
("Aslinda Cennet de Yok", "Toplum Bécegi",
“Iskall Karnaval") tanidigimiz Kerem Isik'in
edebiyat disini da edebiyata dahil ettigi bir
ilk roman.

Driinyanuin Giiglii Taraf





