BizdenHaberler .-

ZORLU B.iR.YILIN ARDINDAN
DAHA 1Yl BIR GELECEK ICIN!

34. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi kiiresel salgin sebebiyle
bu yil ilk kez dijital platformda gerceklestirildi.



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

2020 yilini geride birakirken dinyamiz pandemi
yorgunlugunu yasiyor. Salgin, kiresel ekonomide yarattigi
sarsintilar ve toplum sagligina verdigi hasarlarin yani sira,

zorunlu bir degisim surecini de beraberinde getirdi. Degisimi

kucaklayan ve bu konuda 6ncultk edenler, rekabette dne
gecti. Ko¢ Toplulugu olarak, bu esi benzeri gorulmemis
belirsizlik ortaminin getirdigi zorluklar, riskleri basariyla
yonetirken, gerek toplumsal intiyaglara, gerekse ortaya
¢lkanis firsatlarina hizla cevap verdik.

34'inclsini gerceklestirdigimiz Kog Toplulugu Ust

Duzey Yoneticiler Toplantisi'nda 2020 yili sonuglarimizi ve
2021 yilina dair hedef ve beklentilerimizi dederlendirdik.
Toplantimizda kiltdrel déntsdm yolculugumuzun
taslyicilari olan dijital déntsum, inovasyon ve gevik yonetim
kapsaminda sirketlerimiz tarafindan gergeklestirilen
basarili uygulamalari ve ilham verici 6rnekleri calisma
arkadaslarimizdan dinledik. Pandemiden gok énce
basladigimiz dénusim ¢alismalarinin bu surecteki
performansimiza katkisi, bundan sonraki adimlarimiz igin
bizi daha da heyecanlandiriyor, cesaret veriyor. Bu yil ilk
kez dijital olarak gerceklestirdigimiz Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nda konusmacilarimizin gérusleri ve mesajlarinin
yani sira 6ne ¢ikan daha pek ¢ok bashgi dergimizin
sayfalarinda bulabilirsiniz.

Ulkemiz ve Toplulugumuz icin uzun vadeli deger yaratma
hedefimiz ve klresel vizyonumuz dogrultusunda
yatinmlarimizi sirdurmekten gurur duyuyoruz. Argelik'in
teknoloji diinyasinin gugclu sirketi Hitachi GLS ile kurdugu
yeni ortaklik ile kiiresel bir oyuncu olma kimligini daha da
gugclendirmesini cok 6nemli buluyorum. Toplulugumuzun
stratejik blyUme alanlarindan biri olarak belirleyerek
yatinmlara basladigimiz Gineydogdu Asya bélgesindeki bu

yeni girisimimiz, Kasim ayinda bolge Ulkeleriyle Pasifik'in dev

ekonomileri arasinda imzalanan "Regional Comprehensive
Economic Partnership” (RCEP) anlasmasiyla ayrica deger
kazand.

Ko¢ Toplulugu olarak kurulusumuzdan bu yana liderlik
ettigimiz ekonomik faaliyetlerin yani sira, toplumumuzun
gelisimiigin var gicimuzle ¢alismaya ve destekleyici

adimlar atmaya dnem veriyoruz. Bunun en kiymetli
orneklerinden biri de, merhum Mustafa V. Kog¢ adina
verdigimiz spor 6dulimUz. Bu yil 6dulin sahibi, hem

2019 Dunya Artistik Cimnastik Sampiyonasi'nda hem

de 2020 Avrupa Artistik Cimnastik Sampiyonasi'nda
halka aletinde altin madalya kazanan, bu alanda dinya
sampiyonluguna ulasan ilk TUrk sporcumuz ibrahim Colak
oldu. Basarilarinin devamini diliyor, hepimize ilham verdigi
ve geng sporcularimiza érnek oldugu igin kendisini tebrik
ediyorum.

Turk bilim insanlarinin hem tlkemizde hem dinyada

Ustun basarilarla bilime katkilarini sirdurmeleri bizleri
gururlandiryor. Koc Universitesi'nin bilim insanlarimizi
odullendirerek calismalarina katki saglamak amaciyla
baslattig "Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyas”
2019 ve 2020 yili 6dulleri duzenlenen dijital bir toérenle, iki
bilim insanina takdim edildi. Bilim dunyasina katkilarindan
ve kazandiklari madalyalardan 6turd Prof. Dr. Filiz Garip ve
Prof. Dr. Hatice Altug'u kutluyorum.

2020, Topluluk olarak tim zorluklara ragmen
hedeflerimizden vazgegmedigimiz, basarili sonuglar
aldigimiz bir yil oldu. Bu yil da dayanisma ruhumuzu
pekistirerek bulundugumuz cografyalarda deger
yaratmaya kararlilikla devam edecegiz. 2021 yilinin
Toplulugumuza, Ulkemize ve tim diinyaya saglk, mutluluk,
baris ve huzur getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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Mukemmellik, saygi ve dostlugun
birlestigi yerde Mustafa V. Kog
Spor Oduili
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Arcelik Asya Pasifik'te 6nemli bir 6
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Ford Otosan, Turkiye'nin ilk '‘batarya

?O”tlaj fabrikasint kurmaya Rahmi M. Kog Bilim Madalyalari

aziriantyor calismalariyla fark yaratan bilim
kadinlarina verildi
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NELER OLDU?

ARCELIK ASYA PASIFIK'TE ONEMLI BIR YATIRIMA DAHA IMZA ATTI

ARCELIK, DAYANIKLI TUKETIM ALANINDA GUNEYDOGU ASYA PAZARININ ONDE GELEN OYUNCUSU HITACHI GLS ILE ORTAK
SIRKET KURMAK UZERE ANLASMA IMZALADI.

Arcelik global buytume yolculugunda
attigi 6nemliadimlara bir yenisini
daha ekledi. Hitachi GLS'nin
Japonya disinda Hitachi markal
beyaz esya sektdorundeki tum
faaliyetlerinin bir sirket altinda
toplanmasi ve kurulacak sirketin
yuzde 60'nin Argelik tarafindan
alinmasiicin ortaklik anlagmasi
imzalandi. 300 milyon dolar
blayukligundekiislem kapsaminda,
Hitachi GLS'nin 3.800 calisana
sahip, Cin ve Tayland'da bulunan

2 Uretim ve 10 satis sirketi 2021
yihinin ikinci gceyreginde kurulacak
yeni sirkete devredilecek. Argelik

ve Hitachi GLS'nin surdurulebilirligi
merkeze alan ortak vizyonlarini da
aktaracaklari yeni sirket, toplum ve
cevre icin deger Uretmeye odakli bir
yaklasimla 6nemli bir rol Ustlenecek.
Kog Holding CEO'su Levent
Gakiroglu, Arcelik'in bu énemli
yatinmini, Ko¢ Toplulugu'nun kiresel
buyume yolculugundaki stratejik

bir hamle olarak gérduklerini

belirterek, "Ulkemiz ve Toplulugumuz
icin uzun vadeli deger yaratma
hedefimiz ve klresel vizyonumuz
dogrultusunda yatirmlarimizi
kararlilikla strdurtyoruz” dedi. Ko¢
Toplulugu is yerlerinde 48 farkh dil
konusuldugunu, 64 Uretim tesisi

ve pazarlama sirketi bulundugunu
belirten Cakiroglu sdyle devam

etti: "Hizl blyUyen Asya Pasifik
boélgesi son yillarda yeni yatirimlar
icin 6nemli bir merkeze dénustu.
Toplulugumuzun stratejik buytme
alanlarindan biri olarak belirledigimiz
ve daha dncesinde yatirmlara
basladigimiz bu bélgede; Hitachi

gibi guglu bir oyuncu ile kurdugumuz
is birligi Arcelik'in global buytme
yolculugunu hizlandiracak.”

Kiiresel biiyiime yolculugu
etkileyici bir boyut kazaniyor

Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu,

"Kog¢ Toplulugu'nun kiresellesme
yolculugunda, diinya genelindeki 12

ARGELIK & HITACHI GLOBAL LIFE SOLUTIONS
SIGNING CEREMONY

markasi ve 22 Uretim tesisiyle 6nemli
bir yere sahip olan Arcelik, kiresel
buylume stratejisine ivme kazandiran
adimlarina bir yenisini daha ekledi.
Kuaresel buyUme yolculugunu
surduren Argelik, bugtn 150'ye yakin
Ulkede faaliyetlerini surdurtyor.
Ortaklik anlagmasiyla bu yolculuk
daha da etkileyici bir boyut kazaniyor
"dedi.

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu ise
su bilgileri aktardr: "Asya-Pasifik'teki
dayanikli tiketim pazari, artan orta
sinif nufusu ve hane halki gelirleri,
gelisen perakende kanallari ve
yasam tarzlari nedeniyle guclu bir
bUyUme potansiyeline sahip ve
sektérumuzde gelecek 10 yilda
gerceklesecek buylmenin de itici
glcu olacak. Gergeklestirdigimiz

bu tarihi girisim, ipek Yolu
stratejimizin ve dinyanin eniyi ev
teknolgjileri sirketlerinden biri olma
yolculugumuzun kilometre tasi
olacak. Bu ortaklikla ayni zamanda
kUresel dlcekteki teknoloji ve Ar-Ge
kapasitemizi, Hitachi GLS'nin koklU
marka gucu ile birlestiriyoruz.”
Arcelik ortakliginda kurulacak

yeni sirketin global satis aglarini
genigletecegini ifade eden Hitachi
Kidemli Baskan Yardimcisi Keiji
Kojima, "Hitachi markali dayanikli ev
aletlerini daha genis bir cografyada
pazara sunacagiz’ diye konustu.
Hitachi GLS Baskani Jun Taniguchi
ise kurulacak yeni sirketi, satis agi
ve Urun yelpazesi anlaminda birbirini
tamamlayan uyumlu bir birliktelik
olarak goérdugunu belirterek, "Bu
ittifak, Hitachi marka Urdnlerinin

ve yasam ¢ozUumlerinin kiresel
satislarini artirma yolunda énemli bir
adimdir” dedi.=



NELER OLDU?

FORD OTOSAN, TURKIYE'NIN ILK ‘BATARYA MONTAJ
FABRIKASI'NI KURMAYA HAZIRLANIYOR

FORD OTOSAN, TURKIYE'DE URETILECEK ILK TAM ELEKTRIKLI TICARI ARAC, FORD E-TRANSIT'IN URETIM
SORUMLULUGUNU ALMASININ ARDINDAN ELEKTRIKLI ARAC DONUSUMUNDE ONEMLI ROL OYNAYACAK YENI

YATIRIMINI DUYURDU.

TUrk otomotiv sanayinin dncu sirketi
Ford Otosan, elektrikliaraglara
dénusum surecinde buyUk 6nem arz
eden '‘Batarya Montaj Fabrikasi'ni
2022 itibariyla Kocaeli'de hayata
gecirecegini aciklad!.

Turkiye'ninilk ve tek entegre
elektrikli arag liretim tesisi
Ford'un elektriklenme stratejisi
kapsaminda yeni bir asamaya
gectiklerini vurgulayan Ford Otosan
Genel Mudurt Haydar Yenigun,
sunlari séyledi: "Otomotiv sanayinin
déntstimune dnculik etmek

Uzere elektrikli arag yatinmlarimiza
Turkiye'nin ilk ve tek sarj edilebilir
ticariaraci Custom PHEV Uretimiile
baslamistik. Gegtigimiz gunlerde,
Ford'un ilk tam elektrikli ticari

araci olan E-Transit'in Uretim
sorumlulugunu Ustlenerek buyuk

bir basariya imza attik. Simdi de
tamami Ford Otosan mihendisleri
tarafindan tasarlanan batarya
montaj fabrikamizi kurmakigin
calismalara basladik. Bdylece,
Kocaeli Fabrikalarimizin Turkiye'de
ilk ve tek entegre arag Uretim tesisi
olmasi yolunda énemli biradim
attik. Batarya adimimizile yazilim
muhendisligi yeteneklerimize bir
yenisini ekliyoruz. Bu énemli yatirimla
batarya montajinin dtesinde
donanim ve yazilimsal testleri de
kendi muhendisligimiz ile yerli olarak
gelistiriyoruz. Dolayisiyla bu yatirnm
sadece Ford Otosan igin dedgil,
Ulkemiz icin bir kazanimdir. Bataryasi
dahil elektrikli ara¢ tGretiminin, genis
bir ekosistemde Ulke ekonomisine
ve yerli tedarikgiler dahil sanayimizin

dunyada rekabet edebilmesine ¢ok
olumlu katkilarda bulunacagina
inaniyorum" dedi.

“"Hep ilklere imza attik”

Ford Otosan'in 60 yildir Turkiye
otomotiv sanayinin éncl gucu
oldugunu ve ilkleri basardigini
kaydeden Yenigun, sozlerini soyle
surdardy; "Gururla sdyleyebiliriz

ki, kosullar ne olursa olsun
durmaksizin Turkiye'ye yaptigimiz
yatirimlarla deger katarken,

otomotiv endUstrisinde hep ‘ilk'lere
imza atmayi basardik. 60 yillik
yolculugumuzda; toplamda 6 milyona
yakin arag Urettik, tum dinyaya ihrac
ettik. Ar-Ge gucimuzle Turkiye'nin ilk
yerli Uretim motorundan, ITOY &dulld
kamyonuna varan bir¢ok basariya
imza attik. Ticari aragta Avrupa’nin

en bUyUk dretim Ussu haline geldik.
Binlerce aileye istihdam sagladik,
saglamaya devam ediyoruz
Turkiye'de en ¢ok yatirim yapan
sirketlerden biriyiz, sadece son 10
yilda 2,5 milyar euro yatinm yaptik.
Hafif ticaride ylzde 71.8 ve adir
ticaride yuzde 79.4'e ulasan yerlilik
oranlarimizla Turkiye'nin eniyisi
noktasina geldik. Sadece biz degil,
Ulkemizdeki otomotiv ekosistemi,
yan sanayi ve tedarikgilerimiz de
bizimle birlikte buyudu, globallesti.
Yerli Uretim transitlerimiz bugtne
kadar dunya ¢capinda milyonlarca
musteriye ulasti, 2022'de de tam
elektrikli ve yerli e-transitlerimiz
Avrupa yollarinda olacak. Elektrikli
arag yatinmlarimizla, bugtne kadar
oldugu gibibundan sonra da 6nemli
basarilara kosacagimiza eminim."=s



NELER OLDU?

SUSTAINABLE
BUSINESS
AWARDS

£ 020

TOFAS, TIBBI DESTEK EKIPMANLARI URETIMIYLE ODUL ALDI!

TOFAS, SAGLIK CALISANLARI ICIN GERCEKLESTIRDIGI TIBBI EKIPMAN URETIMI ILE “SURDURULEBILIR IS ODULLERI”
“IS BIRLIGI-COVID 19" KATEGORISINDE BIRINCILIK ODULUNUN SAHIBI OLDU.

Sdardurulebilir is alaninda lider
akademisyenlerden olusan

39 kisilik juri Gyelerinden canli
yayinda goéruslerin alindigi téren,
pandeminedeniyle ‘'online’ olarak
duzenlendi. Tofas, pandeminin ilk
yUkselise gectigi Mart ve Nisan
aylarinda, salgin ile micadelede
yogun emek sarf eden saglk
calisanlarricin gerceklestirdigi
tibbi ekipman Uretimi ile “is birligi-
Covid 19" kategorisinde 6dUle layik
goralda.

Tofas sure¢ boyunca Urettigi
ekipmanlari, ihtiyag bildiren
hastanelere il Saglhk Mudurlikleri
koordinasyonunda teslim etti.
Toplam 70 ildeki saglik kuruluguna
saglik ekipmani teslim eden sirket,
bu surecte toplam 1.300 adet
entUbasyon kabini ve biyolojik
numune alma kabininin Uretimi ile
50 bin adet siperlikli maske Uretimi
gerceklestirdi. Tofas calisanlarinin

gonulltluk ilkesi ile Gretimini
gerceklestirdikleri ekipmanlarin
tasarimlariise diger isletmelerin de
hizla ve standartlara uygun sekilde
Uretim yapabilmesine destek olmak

amacilyla web sitesinde agik kaynak
olarak yayinladi. Bu sayede yaklasik
15 farkli firma tasarimlardan
faydalandi ve Uretim gerceklestirdi.
Konuyla ilgili degerlendirmede
bulunan Tofas Ara¢ MUhendisligi
Direkt6ru Erkan Polat, 6dula
almaktan 6turt mutluluk
duyduklarini dile getirdi. Tofag'in

is sUreclerini "surdurulebilirlik”
yaklasimi gercevesinde
sekillendirdigine deginen Polat
“Tofas ArGe, fabrikamiz icindeki
yetkinliklerimiz ile tedarik
zincirimizin gucunu birlestirdik ve
yasanan zorlu sUrecte fedakarlikla
calisan saglk personelinin
korunmasina katki sunduk. Bu
slrecte yan sanayi kuruluslarin,
endustriyel Grtnler gelistiren
firmalarin bize verdigi destek ve
yaptigimiz isin fayda sagladigini
goérmek; en buyuk motivasyon
kaynagimiz oldu” dedi.=



NELER OLDU?

KOCTAS 133. MAGAZASINI ACTI

EV GELISTIRME PERAKENDECILIGININ LIDERI KOGTAS, TURKIYE GENELINDE
MAHALLELI FORMATI KOGTAS FiX MAGAZALARIYLA BUYUMESINI SURDURURKEN
BUYUK MAGAZALARININ ACILISINA DEVAM EDIYOR.

Kogtas, blytk magazalarn

ve mahalleli formati Kogtas

Fix magazalariile Turkiye'de
yayginlasmaya devam ediyor.
Ankara'da besinci blylik magazasini
acan Koctas, Turkiye genelindeki
magaza sayisini Kogtas Fix
madgazalariyla birlikte 133'e ¢cikarmig
oldu. Kogtas Genel Muduru Devrim
Kihcoglu acilis vesilesiyle yaptidi
konusmada; “Kogtas magdazalarimiz,
mahallelerdeki Koctas Fix
magazalarimiz, koctas.com.tr,

mobil uygulamamiz, magazalardaki
hizli siparis ekranlarimiz ve Kogtas
C6zUm Merkezi'nden olusan ¢oklu
kanal yapimiz ile musterilerimize en
iyi markalari, en uygun fiyatlarla her
kanaldan hizli, glvenilir ve kolay bir
alisveris deneyimiyle sunuyoruz.
Mahallelerde konumladigimiz

Kogtas Fix magazalarmizile

2019 yilinda Turkiye genelinde
yayllma stratejimizi uygulamaya
baslamistik. 2020 yilinda ise bu
stratejimizi, magaza agma hizimizi
artirarak strdurduk. Bugln
geldigimiz noktada ayda 10 Koctas
Fix magazasiagma hizina eristik.
Kogtas Fix yayilimimizi strdartrken
musteri taleplerini degerlendirerek
buyuk Kogtas magazasi acilislarina
da devam edecegiz. Bu zorlu
dénemde hem dijital kanallarimiz
hem de yayginlasan magaza
agimizla ¢ok daha kolay ulasilabilir
olurken, istihdama da katki
saglamayi surdartyoruz. 2025 yilina
geldigimizde toplam 600 magaza
ve buna paralel olarak yaklasik 5 bin
calisanimizile ev gelistirme pazarini
buyutmeyi hedefliyoruz” dedi.=

KOC HOLDING’IN
KURUMSAL WEB
SITESI KOC.COM.TR
YENILENDI

KOG HOLDING, KURUMSAL WEB
SITESI KOC.COM.TR'YI TOPLULUGUN
DUNYA MESELELERINE BAKIS ACISI
VE GLOBAL DURUSU ISIGINDA
YENILEDI.

En dnemli hedefi tum paydaslari
icin katma deger yaratmak olan

ve faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim,
insan odaklilik, toplumsal
sorumluluk anlayisi ve strduarulebilir
buyume prensipleriile ylrtten Kog
Holding, kurumsal web sitesi koc.
com.tr'yi paydaslarinin beklentive
intiyaclarini dikkate alarak yeniledi.
Ana faaliyet alanlarini 6ne ¢ikaran
bir sanayi devi algisi yerine, Kog'un
dunya meselelerine bakig acisinin
6n planda tutuldugu bir tasarm
dunyasi tercih edilerek, Toplulugun
savunuculugunu yaptigi degerlerin
alti ¢izildi. Kog Holding'in Kurucusu
Vehbi Kog'un "En énemli sermayem
insan kaynagimdir” felsefesinden
hareketle Toplulugun insani
merkeze alan yaklagimi sitenin

tim detaylarina yansitilirken,
yatirimcilarin ulasmasi gereken
bilgilerin en hizli ve dogru sekilde
aktarildigi kapsayici bir yapi
olusturuldu.

Yenilenen koc.com.tr'de

"Gelecege Birlikte" yaklasiminin
doértana kulvariolanis, insan,
toplum ve dunya konu basliklar
altinda, Topluluk sirketlerinden
surdurulebilirlik alanindaki iyi drnek
uygulamalarina genis yer verilirken,
Topluluk sirketlerinin faaliyet
alanlarina iligkin sektérel haberler
de sitede yeraliyor.m



NELER OLDU?

TAT GIDA'YA YESIL NOKTA SANAYI 0DULU

TAT, CEVKO CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI DEGERLENDIRME VAKFI TARAFINDAN BU YIL BESINCIS]
DUZENLENEN “YESIL NOKTA SANAYI ODULLERI"NDE “SIFIR ATIK VE TEK KULLANIMLIK PLASTIK SURECI”

PROJESIYLE ODULE LAYIK GORULDU.

Cevreileilgili surdurdlebilir geri kazanim ¢alismalarini
kamuoyuna duyurmak, kuruluslarinin yasal
sorumluluklarinin dtesinde gerceklestirmekte olduklari
ornek ¢alismalari 6dUllendirmek ve ayni zamanda
piyasaya suren konumda olan tum firmalari benzer

calismalara 6zendirmek ve tesvik etmek amaciyla hayata
gecen Yesil Nokta Sanayi Odulleri bu yil online olarak
gerceklestirildi.

Torene katilan Tat Gida Genel Mudurt Oguz Aldemir;
“Tat Gida olarak bizler 50 yilagkin bir stredir Gretim
sureclerimizin basindan sonuna kadar kaliteyi, hijyeni
ve gevre duyarliigini esas alarak ¢alisiyoruz. iklim
degisikliginin altinda, atik ydnetiminin de dogamizigin
ne derece 6nemli oldugunu gayet iyi biliyoruz. Hizli
tUketimin bir sonucu olan atiklar dodal yasama da zarar
vermektedir. Biz de Tat Gida olarak en blyUk gevre
problemlerinden biri olan atiklarin ve tek kullanimlik
plastiklerin yonetimiyle ilgili calismalar yapmaktayiz. Bu
6duliin kazaniimasinda emegi gecen ve projede yer alan
tUm galisma arkadaslarimi yurekten kutluyorum.” dedi.=

KOC TOPLULUGU, “ORTAK YARINLAR” ODUL PROGRAMI’NDA

DORT ODUL KAZANDI

KOC TOPLULUGU, TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU TARAFINDAN DUZENLENEN TURKIYE'NIN
COVID-19 ILE MUCADELEYE YONELIK ILK SOSYAL SORUMLULUK ODUL PROGRAMI OLAN “ORTAK YARINLAR"DA DORT

ODULE LAYIK GORULDU.

‘Ortak Yarinlar' sloganiyla Covid-19 gliindemli yapilan
programda, salgin stirecinde kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ve 6érnek uygulamalar treten
kurumlar 8dullendirildi. Odil programi kapsaminda Kog
Holding Ko¢Ailem Kan Kardesligi Platformu ile Calisana
Destek Oduli'ni almaya hak kazanirken, Divan Grubu,
otellerini saglik calisanlarina agmasi dolayisiyla Saglk
Kahramanlarina Destek Oduli'ne layik gorildu.

Tupras ise Siperli Maske Uretimi ile Birlikte MUmkiin
Odulind, Akilli Baret projesiile de Dijitallesme Oduli'ni
aldi. TISK Bagkani Ozgur Burak Akkol, dinyada yasanan
gida israfina dikkatleri cekerek sunlari sdyledi; “israfi
Ugte birine indirirsek, dunyadaki aglik sorunu neredeyse

tamamen ortadan kalkabilir. Sorunlari ¢6zmede, en
az kamuya dusen sorumluluk kadar bireylere, bizlere,
sirketlere de sorumluluk digtyor." =



NELER OLDU?

BEKO’DAN VIRUS VE BAKTERILERI YUZDE 99.9 OLDUREN SERI

ESNEK VE CEVIK URETIM ANLAYISIILE YENILIKCI BAKIS ACISINI AKTIF HIJYEN SERISI'NDE BULUSTURAN BEKO,
PANDEMI DONEMINDE TUKETICI ALISKANLARINI VE BEKLENTILERINI URUNLERINE YANSITTI.

Saglikliyasam odaginda fayda odakli
marka durusunu kuvvetlendiren
Beko, 2020 yilinin en énemli

gundemi olan 'saglik’ kavramini
merkezine alan bir strateji izleyerek,
pandemi déneminde tluketicilerin

gereksinimlerine cevap vermekicin
aktif hijyen serisini gelistirdi. TUketici
aliskanliklarindan yola ¢ikarak,
inovasyon kultdrt ve Ar-Ge gucu ile
aktif hijyen serisini gelistiren Beko,
pandemi surecinde tuketicilerin
sagliklarrigin ihtiyag duydugu gunlik
hijyen arayisini bu yepyeni seriyle
karsilamayi hedefliyor.

Beko aktif hijyen serisi; aktif hijyen
bdlmeli buzdolabi, UV hijyenik
havalandirma programli kurutma
makinesi, dezenfeksiyon programli
ankastre firin, oksi hijyen programl
¢amasir makinesi, hijyenik
havalandirma sistemli camasir
makinesi, UV temizleme cihazi ve
aktif hijyen fonksiyonlu bulasik
makinesi olmak Uzere 7 farkli Gran ile
tUketicilerle bulusuyor.=

KOCSISTEM VE YAPI KREDI YAYINLARI'NDAN “AILE SAATI"* PROJESI

KOCSISTEM TARAFINDAN HAYATA GECIRILEN, BILINCLI TEKNOLOJI KULLANIMINA DIKKAT CEKMEY| VE AILE ICERISINDE
EBEVEYN-COCUK ILETISIMINE KATKI SAGLAMAYI AMACLAYAN AILE SAATI PROJESI, YENI PROJE ORTAGI YAPI KREDI
YAYINLARIILE ETKI ALANINI GENISLETIYOR.

Ko¢Sistem'in hayata gecirdigi Anne
Gocuk Egitim Vakfimin (ACEV)
"Egitim Ortad” oldugu kurumsal
sosyal sorumluluk projesi Aile
Saati'nin "Kitap Ortagl” Yapi Kredi
Yayinlari oldu. Ko¢Sistem ve Yapi
Kredi Yayinlariis birligi kapsaminda,
6zellikle pandemi déneminde
artan dijital ekran kullanimina kargi
ebeveynlere, aile icerisinde daha
kalitelizaman gecirmek ve iletisimi
artirmak amaciyla kitap okuma

aliskanliginin yeniden kazandiriimasi
cagrisinda bulunuyor.

Koc¢Sistem'in Yapi Kredi Yayinlari

ile yaptigiis birligi kapsaminda
ACEV Anne ve Baba Destek
Programlari'nda ebeveynlere kitap
okuma aligkanligi kazandiriimasina
ve kitap se¢imine yonelik egitimler
verilecek. Aynizamanda, Yapi Kredi
Yayinlari'ndan ¢ikan “Her Gune Bir
Masal" ve "Her Glne Bir Oyun” isimli
kitaplar egitime katilan ebeveynlerle

paylasilarak, "ekransiz” ev ici
faaliyetleri desteklenecek.

Aile Saati projesiile #haydikapatalim
hareketini baslatan KogSistem,
ebeveynlere her gun 19:00-20:00
saatleri arasinda bir saatlik Aile Saati
molasi vermeye davet ediyor.

Bu slUrede ebeveynlerin cocuklariyla
birlikte tum ekranlari kapatarak
“ekransiz”; evici veya disi ¢cesitli
etkinliklerle birlikte zaman
gecirmeleri cagrisi yapiyor.m



NELER OLDU?

RAHMI M. KOC
MUZESI EGITIMDE
SINIRLARI ASIYOR

RAHMI M. KOC MUZESI*NIN, OKUL
MUFREDATINI DESTEKLEYEN "MUZEDE
EGITIM" UYGULAMASI, KESFE

DAYALI VE EGLENCELI ICERIKLERLE
OGRENCILERE MEKANDAN BAGIMSIZ
BILING VE BECERI KAZANDIRILMASI
HEDEFLENIYOR.

‘Sinirsizmuzecilik' anlayisiyla
faaliyetlerini sirduren Turkiye'nin

ilk ve tek sanayi muzesi Rahmi M.
Kog¢ Muzesi, egitimde de sinirlarin
Otesine uzaniyor . Mlzenin,

okul mufredatini destekleyen
‘MUzede Egitim" uygulamasi
cevrimici ortamda 6gretmen ve
6grencilerle bulusuyor. Rahmi

M. Kog MUzesi Egitim B&IUmMU
tarafindan hazirlanan egitimler iki
asamali olarak gergeklesiyor. ilk
asamada cevrimici egitim éncesi
6gretmen ve dgrenciler sinifta
sectikleri konu hakkinda tartisma ve
etkinlikler diizenliyor. ikinci asamada
ise canliyayin ziyaretiile mUze
tanitimi, konu anlatimi ve etkinlikler
gergeklestiriliyor.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltirel
gelisimine katkida bulunurken

hayal guclerini ve yaraticiliklarini
gelistirmelerine yardimci olan
eqitimlerde biyolojiden astronomiye,
fen ve teknolojiden yenilenebilir
enerjiye kadar farkli konularda
atdlyeler sunuluyor. Ogrenciler
ayrica mize koleksiyonunda yer
alan objeler ile kara yolu, rayl ulasim,
denizcilik, havacilik ve iletisim
konularinda mekandan bagimsiz
olarak daha detayli bilgiler ediniyor.
Ogrendiklerini pratikte uygulama
firsati yakalarken dersleriyle de
baglanti kurarak biling ve beceri
kazaniyorlar.=

TURKTRAKTOR’DEN FIRSAT ESITLIGI

ICIN YENI BIR PROJE

TURKTRAKTOR, “ENGELSIZ GELISIM PLATFORMU" PROJESIYLE ENGELLI
CALISANLARIN TEKNIK VE SOSYAL GELISIMLERINE KATKI SAGLAMAYI
HEDEFLIYOR.

TUrkTraktor, engelli calisanlarin
teknik ve sosyal gelisimlerine katki
sadlamak Uzere Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
ile 'Engelsiz Gelisim Platformu
Projesi’icinis birligi anlagsmasini
imzaladi ve proje kapsamindaki
calismalara basladi. Engelsiz Gelisim
Platformu, toplumsal farkindaliga da
hizmet edecek proje kapsaminda
TurkTraktér Ankara Fabrikasi'na
kurulacak olan tasarim stidyosunda
e-egitimicerikleri Uretilecek ve bu
icerikler kurulacak olan online egitim
platformu araciligiyla gérme, isitme
ve bedensel engelli bireylere Ucretsiz
sunulacak.

Metal sanayisinden, tarima

kadar genis bir yelpazede

teknik iceriklerin yani sira

sosyal becerileri gelistirmeye
yonelik iceriklerin de sunulacagi
platformdan, TiSK catisi altinda
calisan binlerce engelli bireyin yani
sira érgln egitim ve isguctinde
bulunan tim engelli vatandaslar ile
onlarin aile ve sosyal ¢cevreleride
yararlanabilecek.

Boylelikle Engelsiz Gelisim
Platformu, topluma Ucretsiz bir
gelisim hizmeti sunarken; ayni
zamanda bu konuda toplumsal
farkindaligin gelismesine de katki
saglayacak.m



ViZYON

ZORLU BIR YILIN
ARDINDAN, DAHA IYI BIR
GELECEK ICIN!

* o0

2020 yiina damgasini vuran kuresel salgin sebebiyle bu yil ilk kez dijital
platformda gerceklestirilen 34. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi,
Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nden canli yayinlandi. Yoneticilerin uzaktan baglandigi toplanti
onceki yillarda oldugu gibi yine yUksek katilim ve buyuk heyecan ile gergeklesti.

020 sadece Ulkemiz degil, ttm
2 dinyaicin zor bir yildi. Kiresel

salginin etkisiyle tim dunya
sarsildi. Kog Holding Kurumsal iletisim
ve Dis lligkiler Direktori Oya Unli Kizil
da térenin basinda yaptidi konusmada
bu zorlu surece dikkat gekti: “2020'de
ekonomilerin bUyUk hasar gordtuguna,
toplumsal meselelerin ¢ig gibi
bUyltdugunu gérduk. Surecin basinda,
belirsizligin en fazla oldugu gtnlerde,
iyilesecegiz' dedik. lyilesecegimize
yurekten inandik ve bu inancla
iyilesmekicin hep birlikte ¢ok galistik”
sdzlerini kullandi. Hem insanlik hem de
gezegenimizicin bugun artik bir dénim
noktasinda bulundugumuza dikkat ceken
Oya Unlii Kizil, yeni krizlerin 6niine gegme
ve surdurdlebilir bir toparlanmanin ancak
mevcut kirllganliklari ortadan kaldirmakile
muUmkun olacaginin altini gizdi. Kizil sunlari

soyledi: "Bir meselenin ¢ézimu icin diger
meseleden vazgecmeden, hi¢ kimseyi
geride birakmadan, tum kararlarimizi ve
tercihlerimizi tekrar gézden gegirerek,
daha iyi bir gelecek icin, daha iyi kararlar
alarakiyilesecegiz.”

34. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinin
aciliginiyapan Kog Holding Omer M.

Kog¢ da yaptigi konusmada yasanilan
olaganustu déneme ve karsilasilan
zorluklararagmen elde edilen basarilara
dikkat ¢ekti. 2020 yilinda dinyada ve
TUrkiye'de yasanan gelismelere deginen
Omer M. Kog, 2021'e dair dngorilerini
katilimcilarla paylasti.

Kog¢ Holding CEQ'su Levent
Cakiroglu'nun giindeminde ise kuresel
salgin ve ekonomik etkileri vardi. Kog
Toplulugu'nun tim zorluklara ragmen ¢ok
hizli, dikkatli ve hassas davranarak hareket
ettigini dile getiren Cakiroglu, bu sirecte
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calisanlarin, is ortaklarinin, bayilerin,
tedarikgilerin ve ailelerinin saghiginin
birinci éncelik olarak gbraldagini
vurguladi. “Blyuk bir aile oldugumuz hissi
daha da gUglendi” dedi.

34. Ust Duzey Yéneticiler Toplantisinin
ilk b&lumU pandemi sureci ve etkilerine
ayrilirken, gin boyunca 6nemli

uzman, akademisyen ve siyasetgiler
pandemiye, TUrkiye ve dunyadaki
ekonomik gérintme, Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakatina ve ABD'deki segim
sonrasinda muhtemel kiresel gelismelere
yonelik goruslerini katiimcilarla
paylastilar.

Kog¢ Toplulugu'nu gelecede hazirlayan
kultdrel dontstm programinin dijital
doénlstm, inovasyon, sifir bazl butgeleme,
cevik yonetim, yeni performans sistemi
gibi dnemli inisiyatifleriyle ilgili gelismeler
de toplantinin gindeminde yer ald.



“Fevkalade giic bir
donemde deger yaratmayi
surdurduk”

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, 34. Ust Dlizey Yoneticiler
Toplantisi'nin a¢ilis konusmasinda “daha evvel esi benzeri gérilmemis
fevkalade zor bir dénemden gecildigine” dikkat ¢ekti. Bu strecte Turkiye'de
salginla micadele konusunda érnek olan Kog¢ Toplulugu'nun “Once insan”
diyerek deger yaratmayi strdirdigind vurgulayan Omer M. Kog, Tirkiye ve
dunyada yasanan ekonomik ve siyasi gelismeleri de analiz ederek dnemili
degerlendirmelerde bulundu.

r S st Duzey Yoneticiler Toplantisimin
l l acilis konusmasini yapan Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog,

Turkiye'de, dunyada ve Kog¢ Toplulugu'nda son
bir yil icinde yasanan gelismeleri yorumlad.
“Daha evvel esi benzeri gorilmemis fevkalade
zor bir donemden gecildigine” dikkat ceken
Omer M. Kog, ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana
ilk kez bu boyutta bir salgin yasandigini haturlatt
ve "Pandeminedeniyle hepimiz dunyevi kaygilari
bir kenara koyduk; kendimizin ve sevdiklerimizin
hayatina iliskin korkular icindeyiz. Boylesine
bilinmezliklerle dolu bir ortamda, 6nemli
bireysel ve profesyonel kararlar almak zorunda
kaldik. 'Bu fevkalade gluc¢ dénemi artik geride
biraktik’ diyebilmeyi ¢cok arzu ederdim; ancak
onumuzdeki senenin ikinci yarisindan evvel
bunun mumkun olamayacagi anlasiliyor” dedi.
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UDYT katiimcilari nezdinde Kog Toplulugu
blnyesindeki ¢alisma arkadaslarina bu surecte
sergiledikleri fedakarlik ve yuksek seviyedeki
gérev bilinci nedeniyle tesekkiir eden Omer
M. Kog, bu zor gunlerde Turkiye'ye en iyi
sekilde hizmet etme gayesiyle kenetlendigini
hatirlatarak sozlerini sdyle strdurdu:

“Hizla hayata gecirilen toplumsal destek
projeleri, calisanlarimiza sahip ¢ikisimiz, is
ortaklarimiza yonelik destekler ve duyarli
iletisim calismalarimizla, Glkemizin salginla
mucadelesinde Toplulugumuz diger sirket ve
kuruluslara érnek oldu.

‘Once insan’ diyerek aldigimiz siki dnlemler
sayesinde ticari faaliyetlerimizle deger
yaratmayi da surdurebildik. Yasanilan bunca
zorluga ragmen, 2020 senesi Toplulugumuz
acisindan gayet basaril gegmistir.”



Asilarin akilci ve adil sekilde dagitimi
Yilin son haftalarinda dinyadaki

asl calismalarina dair gelen olumlu
haberlerin herkesi umutlandirdigina
dikkat ceken Omer M. Kog, insanligin
sarilacagl en saglam ipin bilimin
rehberligi oldugunun agikca
goruldaguandn altini gizerek sunlari
sdyledi: "Agilarin rekor sayilacak bir
hizla gelistirilebilmesi, bilim insanlarinin
sinirlar étesi yardimlasmasiyla mamkan
olabildi. Her alandaki ortak tehditlerle
mucadele edebilmekiicin, son yillarda
yUkselen milliyetcilik dalgalariyla
kurumsal mekanizmalariiyice yipranan
kureselis birligini bir an evvel daha guglu
bir sekilde ihya etmek gerekiyor.
Almanya'ya go¢ etmis iki TUrk

bilim insaninin, bilimsel yetkinlikleri
sayesinde ilerleyip ABD merkezli
¢okuluslu bir sirketle is birligi yaparak
gelistirdikleri asinin hikayesi, ilhdm verici
oldugu kadar, insani odagina alan bir
kUresellesmenin daha iyi bir gelecege
hizmet edebileceginin de ispatidir.”
Yine de gelismelerin temkinli bir
iyimserlikle karsilanmasi gerektigini
belirterek, sdyle dedi: “insan,

sifreli molekullerle hiicreleri adeta
programlayarak antikor Gretmelerini
basaracak kadar zeki bir canli... Peki, bu
ustdn teknolojiyle Uretilen asinin akilci
ve adil dagilimini saglayacak basiret ve
vicdana da haiz miyiz, gérecegdiz. Dunya
nUfusunun sadece ylzde 13'Un0 temsil
eden zengin Ulkelerin, 5nimuzdeki sene
Uretilecek asilarin yarisini simdiden
satin aldiklari sdyleniyor. insanlik, sinir
nedir bilmeyen bir pandemide en zayif
halka kadar gUgcltyken, Dinya Saglik
Orglitii 2021 basinda tiglncii dalga
uyarilariyaparken, bir de asi milliyetciligi
ylUzunden kuresel iyilesme ve
toparlanma sirecinin gecikmeyecegini
umid ederim.”

ABD ve AB'deki olasi gelismeler
Dunyadaki siyasi gelismelere dair genis
bir degerlendirme yapan Omer M. Kog,
analizine ABD'de baskanlik secimlerinin

"Avrupa Birligi'nin imzaladidi Yesil

Mutabakat, pek cok sektorde is modellerini

kokten degistirebilecek risk ve firsatlarla

karsimiza ¢cikacak. Gerekli déniistiimii hizla

saglayabilenler rekabette énemli avantajlar

yakalayacak.”

sonuglarina deginerek basladi. Gorevi
Donald Trump'tan devralacak olan

Joe Biden'yogun bir gindemin
bekledigini belirterek Biden'in ABD'nin
kuresel liderligini, en azindan kaybolan
yumusak gucinu yeniden tesis etmeye
calisacagina ve 6nceligi Trump'in
neredeyse hasim ilan ettigi Avrupa
Birligi'yle iliskilerin tamirine verecegine
dikkat ¢cekti.

"Karesel gindemin belirlenmesinde en
6nemliroll oynayan ABD ve AB'nin, iklim
degisikligi gibi konularda artik benzer
pozisyonlari savunmasi bekleniyor”
diyen Omer M. Kog, AB'nin Yesil
Mutabakat hedeflerinin 6neminin altini
cizdive sOzlerine sdyle devam etti: “Bu
konu, pek cok sektdrde is modellerini
kokten degistirebilecek risk ve firsatlarla
karsimiza ¢ikacak. Gerekli dénusimu
hizla saglayabilenler rekabette dnemli
avantajlar yakalayacak.”

ikinci koronoviriis dalgasiyla yeniden
evlere kapanan Avrupa'da yilin son
ceyreginde ciddi bir ekonomik daralma
Ongorulduguni kaydederek, "Avrupa
Merkez Bankasi, tahvil alim programi
vasitasiyla piyasalara pompalayacadi
fon miktarini gectigimiz gtiinlerde

500 milyar euro artirarak 1,8 trilyona
yUkseltti ve program suresini de

Mart 2022'ye kadar 9 ay uzatti.
Bankanin sadece bu yil euro boélgesi
ekonomilerine sagladigi destek
toplamda 3 trilyona ulasmis oldu. Bu
sikintil dénemde, AB Komisyonu'nun
gayretleriyle sekillenen 750 milyar
euroluk tesvik paketinin finansmaninda
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'yesil tahvillerin’ de kullanilacak olmasi,
sbz konusu yenilikgi borglanma
araclarinin kuresel piyasalardaki
likiditesi agisindan dnemli bir gelismedir.
Daha da 6nemlisi, AB Ulkeleri tarihte

ilk defa mali transferlericin ortak
borglanma yoluna gidiyorlar” dedi.

Cin-ABD iligkilerinde son tablo
Gecen sene ticaret savaslari, bu sene
basindaise pandeminedeniyle yine
glndemin odaginda olan Cin'in pandemi
slrecinde tUim bluytk ekonomiler igcinde
en az sarsllan Ulke oldugunu hatirlatan
Omer M. Kog, yeni Amerikan yénetiminin
Cin'i sistemik disman dedgil, rakip diye
adlandiracagini dusunduguna belirtti.
Ardindan su degerlendirmeleri yapt:
"Cin‘in altin karsihgi yuan ile 6deme
yapmayl taahhut etmesi ve kripto para
konusunda attigr hizh adimlar, hem
dolarin rezerv para hakimiyetini hem de
ABD'nin SWIFT mekanizmasi Gzerinden
tesis ettigi yaptinm glcunu sarsabilir.
Bu, zamaninda Sovyetlerin denemeye
bile clret edemedigi bir tavir.”

"Kasim ayinda 15 Pasifik Ulkesinin
imzaladigi dinyanin en blyUk serbest
ticaret anlasmasi, Gin, Japonya ve
GuUney Kore'yi ilk kez bir araya getiriyor.
Tedarik zincirlerini kuvvetlendirmeyi

ve yeni e-ticaret kurallari olusturmayi
hedefleyen anlasma, kiresel
ekonominin yuzde 30'unu kapsiyor”
diyen Omer M. Kog, bu anlasmanin Cin'i
yeni teknoloji standartlari konusunda én
plana ¢ikaracagini séyledi.

Pekin'in dinyayl hem finansal, hem



"Unutmayalim,
kiiresel gii¢
miicadelesinin
temelinin ekonomik
paylasim oldugunu
hatirlamakta fayda
var ancak biiytik
savaslarin ekonomik
sebeplerden ciktigini
séyleyemeyiz zira

ne Birinci ne de
Ikinci Diinya Savast
iktisadi sebeplerden
dolay: patlak verdi.”

teknolojik olarak iki kutba ayirabilecek
bir meydan okuma iginde olduguna
dikkat ceken Omer M. Kog, kiiresel giic
mucadelesinin temelinin ekonomik
paylasim oldugunu, ancak blyUk
savaglarin ekonomik sebeplerden
¢clktiginin séylenemeyecegini
hatirlatarak "Ne Birinci, ne de ikinci
Dunya Savaslari, iktisadi sebeplerden
dolayi patlak verdi" dedi. Omer M.
Kog, daha sonra Ortadogu'daki,
Ulkemizi de yakindan ilgilendiren
gelismeleri degerlendirdi ve ABD'nin
iran'a yaptirmlarinin hafifletiimesinin,
Turkiye'nin bu tlkeyle olan ticareti
agisindan da muspet bir gelisme
olacagini soyledi.

Uluslararasi politika ve Tiirkiye
Dunyanin buyuk ekonomilerindeki

iktisadi ve siyasi gelismeleri
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degerlendirdikten sonra Omer M.
Kog, Turkiye'nin uluslararasi alandaki
konumu ve stratejisine dair analizler
yaptl. Rusya ile siyasi iliskilerimizde
belirsizligin hakim olmaya devam
edecek gibi gérindaguna, Avrupa ile
de Suriye politikasi nedeniyle siyasi
tansiyonun yukseldigini belirten
Omer M. Kog, "Dogu Akdeniz'de, tarafi
olmadigimiz uluslararasi sézlesmeler
One sUrUlerek ve bizimle katiyyen
istisare edilmeksizin buyuk dlctde
sinirlanmak istenen egemenlik
haklarimizi, donanmamiz vasitasiyla
savunma durumunda kaldik. Gegtigimiz
hafta gerceklesen AB liderler zirvesinde,
bu mesele nedeniyle Ulkemize karsi
aciklanan yeni yaptinmlarin gercevesi
dar tutuldu; ancak mart ayinda yeni bir
degerlendirme yapilacagi belirtiliyor”
dedi.



Dogu Akdeniz'le baglantili olarak
Libya'da tarafi oldugumuz sure¢ ve
Azerbaycan'in Karabag'daki operasyonu
cercevesinde uluslarasi gindeme yeni
basliklarin eklendigini hatirlatarak sdyle
devam etti: "ABD Kongresi'nde cogu
meselede uzlasamayan siyasetgiler,
son dénemde Ulkemize karsi verilen
Onergelerde adeta tek vicut oluyorlar.
Kongreden gec¢en savunma butcgesi
yasasina eklenen ve hafta icinde
CAATSA yaptirimlarinin agiklanmasini
da tetikleyen hukim, bu tehlikeli ortak
tutumun son manifestosudur.

Alman ve Fransiz disigleri bakanlarinin,
The Washington Post'ta yayimlanan
ve Biden'in secilmesinden duyduklari
memnuniyeti dile getirdikleri
makalelerinde, mustakbel baskani
Turkiye'ye karsli ortak bir ¢izgi
belirlemeye davet ettiklerini de endise
ile mUsahede ediyoruz.”

Ekonomi alanindaki gelismeler
Omer M. Kog, daha sonra

ekonomik alandaki gelismelere

dair degerlendirmelerini aktard:
“Pandeminin ilk dalgasiyla yilin ikinci
ceyreginde kuresel 6lgekte adeta duran
ekonomik faaliyetler, hUkimetlerin
devreye aldigi blyUk dlcekli parasal

ve mali destek programlariyla haziran
ayindan itibaren hizla toparlandi.
Ancak, son dénemde ikinci dalgayla
birlikte tekrar sekteye ugrayan kuresel
ekonomi, IMF tahminlerine gore sene
sonunda yUzde 4,4 kigulecek” diyen
Kog, Turkiye ekonomisinde de seyrin
benzer oldugunu belirterek sunlari
soyledi: "ikinci ceyrekteki %9,9'luk sert
daralmanin ardindan, kamu bankalarinin
dusUk faizli kredilerinin yarattigiic talep
patlamasiyla, G¢lncu ¢ceyrekte %6.7
buyuduk."

Ko¢ Toplulugu'nun performansi

Omer M. Kog, diinya ve Turkiye'ye

dair yaptigi analizlerin ardindan Kog
Toplulugu'nda 2020 yiliiginde yasanan
gelismelere degindi. Toplulugun bu zorlu

dénemde glUvenle hareket etmesini
saglayan etkenlerin basinda, son
derece saglikh borgluluk orani ve nakit
yaratma kapasitesinin bulundugunu
belirtti.

Toplumsal fay hatlarindaki kirilmalar

ve teknolojik gelismelerin, uluslararasi
siyaseti, is birligini ve ticareti ana hatlar
henuz belirsiz yeni bir dengeye dogru
degisime zorladigina dikkat ceken Omer
M. Kog, sunlari sdyledi:

"Tiim paydaslarimiz
acisindan gtivenilir
bir liman olmak icin
elimizden geleni
yapmalyiz. Zira
sahip oldugumuz
ekonomik gtic

ve lilkenin en iyi
yetigsmis insan
kaynagint istihdam
ediyor olmak, bize
gurur verdigi kadar
sorumluluk da
yukliiyor.”

"'Ulkem varsa ben de varim’ diyen bir
Topluluk olarak, s6z konusu belirsizlikler
icinde tum paydaslarimiz agisindan
guvenilir bir liman olmak i¢in elimizden
geleni yapmaliyiz. Zira sahip oldugumuz
ekonomik gugc ve Ulkenin en iyi yetismis
insan kaynag@iniistihdam ediyor olmak,
bize gurur verdigi kadar sorumluluk da
yuklayor."

Ornegin, Yesil Mutabakat ve tedarik
zincirlerinin Bati'ya kaymasi gibi
dinamiklerin sunabilecedi firsatlardan
Ulkemizin istifade etmesi ve

bunlara iliskin risklerin en iyi sekilde
yonetilebilmesiicin, 6zel sektdrun fikir
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onderliginin elzem oldugunun altini
cizen Omer M. Kog, Kog Toplulugu
yoneticilerini bu konularda etkin olmaya
davet etti.

Bunun tim paydaslar nezdinde
Toplulugun itibarinin pekismesine
yardimci olacagini, yasal ve idari
cercevenin ekonominin gerceklerine
uygun sekillenmesine de hizmet
edecegdini vurgulayarak “Bilhassa
vurgulamak isterim ki, itibarimizin en
onemliunsuru, Ulkemizin gelecegi olan
genclerimiz nezdindeki algimizdir. Kog
Toplulugu olarak herkesten ¢ok onlarin
guvendigi, onlarin umutlarini besleyen
ve ideallerini gergeklestirmelerini
muUmkuan kilan ‘guvenilir bir paydas'
olmakicin elimizden geleni yapmaya
gayret ediyoruz ve edecegiz" dedi.

Karh bilyiime i¢in giiclii bir anahtar
Omer M. Kog, daha sonra, uluslararasi
dusUnce platformlarinin “The Great
Reset" manifestosuyla tim toplumsal
paydaslara duyarl bir kapitalizm
modeli dnerdikleri 2020 yilinda Ko¢
Toplulugu'nun yaptiklariyla, kurumsal
kUltdrinun 6zande bu yaklasimin
bulundugunu ispat ettigine deginerek
dinyamizin hangi sorunlarina
odaklanildigini vurgulayan “purpose”
kavraminin 6nemine dikkat ¢ekti ve
"Purpose odakl bir strateji yalnizca
toplumsal fayda sadlamaya hizmet
etmekle kalmayacak, her gegcen gun
giderek daha fazla tUketici, tercihlerini
bu hassasiyeti gbzeterek yaptigindan,
‘ourpose tanimi' markalarimizin karli
bUyUmesiicin de bir zorunluluk haline
gelecek” dedi.

Konusmasini, eylul ayinda kaybettigimiz
Suna Kirag'l anarak strdiren Omer

M. Kog, onun "Ekonomik zorluklar
aslhr, siyasi krizler ¢éztmlenir, ancak
¢cocuklari harcanmis bir toplumu
yeniden onarmak mumkun degildir”
sOzUNU hatirlatti ve 2021 yilinda
memleketimin daha aydinlk ve
mureffeh glnler yagsamasi ydonundeki
temennisiyle sdzlerini sonlandirdi.



“Degismekten korkmuyoruz;
kendimize guveniyoruz!”




Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, 34. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda gegctigimiz
yilin &ne ¢ikan basliklarina dair goruslerini paylasti. "A¢ik fikirlilikle dinyadaki gelismeleri
izliyoruz. Degismekten korkmuyoruz; kendimize guveniyoruz!” diyerek Kog¢ Toplulugu'nun

farkli senaryolar icin her an hazir olduguna dikkat ¢cekti. Cakiroglu, pandeminin kuresel
etkilerinden Koc¢ Toplulugu sirketlerinin bu surecte hayata gecirdikleri basaril calismalara,

Toplulugun kdlttrel dontsum stratejisinden gelecekte bizleri bekleyen teknolojilere kadar

bircok alanda degerlendirmelerde bulundu.

o¢ Holding CEQ'su Levent
Cakiroglu 34. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi'ndaki

sdzlerine 15 Eylul'de kaybettigimiz Suna
Kirag'ianarak baslayarak "Suna Hanim,
Ulkemiz ve Toplulugumuzicin galisirken,
daha iyi bir gelecek i¢in buyumenin

ve gelismenin sadece iktisadi dedil,
egitim, kaltlr ve sanatla da olmasi
gerektigine inanan, vizyon sahibi bir
liderdi. Cumhuriyet'in degerlerine sikica
bagliydi. ismi, hayatina dokundugu her
insanda, Ulkemizin, Toplulugumuzun
tarihinde ve geleceginde sonsuza dek
yasayacak. Suna Hanim'i bir kez daha
saygl ve rahmetle aniyorum" dedi.

"Degisim hiz kesmeden siiriiyor”
Levent Cakiroglu, konusmasina

dunyayi sekillendiren dinamiklerden

s6z ederek devam etti. Bu dinamikleri
belirsizlik ve degdisim kavramlari
Uzerinden deg@erlendirirken, "Degisim
hiz kesmeden suruyor. Belirsizlikler de
azalmiyor, aksine artiyor” dedi. Gegmiste
yaptig konusmalari hatirlatan Cakiroglu
sunlari sdyledi: "icinde bulundugumuz
doénemde teknolojinin tetikledigi
degisimin s6z konusu oldugunu ama
Onumuzdeki ddnemde buginden
bilmedigimiz baska dinamiklerin zorladidi
degisim intiyaciyla karsilasacagimizi
sdylemistim. Bu sebeple de degisimden
korkmayan, degisimi kucaklayan, daha
cevik, daha yenilik¢i, daha rekabetg¢i bir
kultdre ihtiyacimiz oldugunu defalarca
vurguladim. Nitekim 2020 yilinda

Pandemi déneminde
Kog Toplulugu
calisanlarinin yasadigi
deneyimleri aktaran
videoyu izlemek igin

gr kodu okutabilir ya da
linki tiklayabilirsiniz.

yasadiklarimiz bunu agik¢a gosterdi.”
Ocak ayinda Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan yayinlanan Kiresel Riskler
Raporunda pandemi ihtimalininilk 10
risk arasinda dahi degerlendirilmediginin
altini gizdi, Ko¢ Toplulugu'nunise o
dénemde Cin'de baslayan salginla
ilgili butunsel bir degerlendirme
yapilmasiigin harekete gectigine
dikkat ¢ekti. DUnyanin bu soruna ¢ok
hazirliksiz yakalandigini sdylerken Kog
Toplulugu'nun pandemi slrecinde
belirledigi dncelikleriise soyle
Ozetledi: "Pandemi surecinde ¢alisma
arkadaslarimizin, is ortaklarimizin,
bayilerimizin, tedarikgilerimizin ve
ailelerinin saghgi birinci énceligimizdi.
Gok hizh, dikkatli ve hassas davrandik.
11 Mart'taki pandemiilanindan 6nce
seyahatleriyasakladik ve karantina
tedbirlerini agikladik. Uzaktan ¢alisma
pratigine hizla gectik. is yerlerinde
calismaya devam eden arkadaslarimiz
icin gereken her tarlt tedbiri derhal aldik.
Kuresel verileri takip ettik; gelismeler
ve bilimsel tavsiyeler isiginda bu
tedbir setini guncelleyerek calismaya
devam ettik. Ayni hassasiyetle, bu zor
dénemde istihdamin korunmasini ve
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calisma arkadaslarimizin gelir kaybinin
oOnlenmesini de 6ncelik olarak kabul
ettik. Zor zamanlarda arkadaslarimizin
ve ailelerinin kaygilarini azaltmaya,
ihtiyacglarina destek olmaya calistik.”
Topluluk sirketlerinin likiditeleri,
faaliyetleri, bilangolari ve hatta is
modelleriyle ilgili tedbirlerin de hizla
alindigina dikkat ceken Cakiroglu,

zor zamanlarinda hayata gegirilerek
fayda saglayan projeleri de aktardi:
“Ventilatdrden entUbasyon kabinine,
siperlikten maskeye kadar; hizla
tasarladik, Urettik, dagittik... Bunlar
Uretim deneyimimiz olan trtnler de
degildi. Yaptiklarimiz hem Ulkemizde hem
de uluslararasi platformlarda takdirle
karsilandl. Ama daha dnemlisi, ‘istersek
yapabiliriz' duygusunu pekistirerek,

zor zamanlarda bizlere de topluma da
moral oldu, umut verdi. En basta, Gretim
tesislerimiz kesintisiz olarak veya kisa
sureli kesintilerden sonra uretime devam
ettiler. Banka subelerimiz, bayilerimiz,
istasyonlarimiz, magazalarimiz,
depolarimiz her turlt saglk tedbirini
almak suretiyle faaliyetlerini sirdUrerek
halkin ihtiyacina cevap verdiler, Glke
ekonomisine destek oldular. Buyuk bir
ekosistemin tam merkezindeyiz. 10 bin
civarinda bayimiz ve servisimiz, yuzlerce
tedarikgimiz var. Onlarin sorumlulugunu
da ayni sekilde hissediyoruz. Bu
dénemde her birine, ihtiyag¢larianinda
yanlarinda oldugumuzu gdsterdik.
Gerektiginde vade actik, stoklarini
ydnetmelerine yardimci olduk. Diger


https://youtu.be/yZbIgATgikM

"Pandemi stirecinde
hayata gecgirdigimiz
calismalar, 'istersek
yapabiliriz’
duygusunu
pekistirerek, zor
zamanlarda bizlere
de topluma da moral
oldu, umut verdi.”

yandan, sirketlerimiz tedarikgilerine
olan yukumlualUklerini zamaninda yerine
getirdiler."

Levent Cakiroglu ayrica pandemi
surecinde buyuk bir dzveriyle

calisan saglik calisanlarina da
tesekkUr ederek: "Toplumsal fayda
konusunda en kiymetli hizmeti, hi¢
suphesiz ki Amerikan Hastanesi ve
Koc Universitesi Hastanesi'ndeki
hekimlerimiz, hemsirelerimiz, saglk
ve idari personelimiz ve elbette is yeri
hekimlerimiz ve saglik calisanlarimiz
sagladilar. Zorlu kosullarda fedakéarca
hizmet vermeye devam ediyorlar.
Hepsiyle iftihar ediyoruz" dedi.

Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin
gerceklestirdigi
toplumsal destek
projelerine dair videoyu
izlemek igin gr kodu
okutabilir ya da linki
tiklayabilirsiniz.
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"Diinya, dijitallesmede 8 haftada 5
yilhlk mesafe aldi”

Pandeminin yarattigi zorunluluklarla
dijitallesmede ¢ok kisa strede dnemli
mesafe alindigini aktaran; McKinsey'in
hazirladigi bir rapora gore, tuketicilerin
ve sirketlerin dijitallesme alaninda 5
yilda kat etmesi beklenen mesafeyi 8
haftada aldigina dikkat ¢ceken Cakiroglu,
bu ddénemde, online satislarin katlanarak
bUyudugund, toplu tasima yerine dzel
arag tercihlerinin arttigini; bisiklet

ve scooter kiralama uygulamalarinin
hizla buyddugunt soyledi. "Evler ayni
zamanda ofis ve okul haline geldi"
sozlerini kullanan Levent Cakiroglu, "Bu
durum emlak piyasasini ve ev gelistirme
sektdrunu hareketlendirdi. Uzaktan
saglik hizmetleri de hizla buyadu.
Tiyatrolar, arsivlerindeki oyunlari

online izlemeye actl. MUzelerimiz de
sergilerini sanal ziyarete actl. Hava

yolu tagimaciliginin pandemi dncesi
seviyesine donmesinin uzun sure almasi
bekleniyor" dedi.


https://youtu.be/poXoRCWLqIc

"Yeni ve bolgesel is birlikleri olustu”
Levent Gakiroglu konusmasinin
devaminda pandeminin ekonomive
dUnya ticareti Uzerindeki etkilerine
degindi. Bu etkileri “son derece sarsici
oldu” sézleriyle d6zetledi. Cakiroglu
sdzlerine sdyle devam etti: "2020'ye
girerken dunya ekonomisinin ytzde

3,3 blyUmesibeklenirken, 2. DUnya
Savasi'ndan bu yana en sert ekonomik
daralmayi yasiyoruz. Yilsonu icin kiresel
Olcekte yuzde 4,4 kigUlme tahmini
yapiliyor. Bu durum emtia fiyatlarina

da tabiatiyla tesir etti. Bizi en ¢ok
etkileyen ise petrol fiyatlarindaki sert
dalgalanmalar oldu. Yila baslarken
petrol fiyatlarinin 2019 seviyelerine
yakin seyrederek, 60 dolar civarinda
kalmasl bekleniyordu. Oysa talepteki ani
daralma sebebiyle hizla 13 dolara kadar
indi; WTl ise kisa sureli de olsa negatif
fiyatla islem goérdu.

Pandeminin baslarinda yasanan bu
sokun 1929'daki BluyUk Buhran'la
karsilastirmasi yapildi; yine boyle bir
sUrece giriimesinden endise edildi.
Ancak bu defa devletler hizl hareket
ettiler; salginin etkilerini gidermek
Uzere kapsamli mali destek paketlerini
uygulamaya koydular. Bu mali
desteklerin hacmi 12 trilyon dolara
ulastl; dinya ekonomisinin ylzde 14'Une
tekabul ediyor. Bunun sonucunda
Ulkelerin butge aciklarinin da milli gelire
orani hizla artti.

Geniglemeci maliye politikalarinin

yani sira, merkez bankalari da tahvil
piyasalarindan alim yaparak devasa
boyutlarda parasal genislemeye gittiler.
2020'de FED, ECB, Japon ve Cin merkez
bankalarinin toplam bilang¢o buyudklagu
8 trilyon dolarlik artisla 27 trilyon

dolara ulasti. Diger yandan devletler
stratejik gordukleri sirketleri de ayrica
desteklediler.”

Levent Cakiroglu faizlerin kiresel
Olcekte dusuk seviyelerde bulunduguna
dikkat ¢cekerken yaklasik 18 trilyon
dolarlik tahvilin negatif faizlerle igslem
gordugune degdindi. "Salginla birlikte

merkez bankalarinin faizleri daha da
dusurmeleri ve likiditeyi neredeyse
sinirsiz bir sekilde artirmalari, sifir faiz
ortaminin artik kalici hale gelebilecegi
degerlendirmelerine yol a¢ti. Dunyadaki
sagliksiz blylme goérinimu nedeniyle,
faizlerin uzun sdre normal sayilan
seviyelere yikselemeyecegi beklentisi
olustu” dedi.

Pandeminin tedarik zinciri Uzerindeki
sarsicl etkileri sebebiyle sirketlerin
tedarik zinciri mimarilerini de yeniden
tasarlamak zorunda kaldigina da

dikkat ceken Levent Cakiroglu, bu
cercevede, devletlerin de stratejik
sektdrlerdeki Uretimi kendi Glkelerine
kaydirma dogrultusunda aktif pozisyon
almaya basladiklarini dile getirerek yeni
bolgeselis birlikleri olustugunu sdyledi.

Kog¢ Toplulugu sirketleri
yoneticilerinin pandemi
dénemine iligkin
sorulara verdikleri
yanitlari dinlemek igin
gr kodu okutabilir ya da
linki tiklayabilirsiniz.

Son dénemlerin en 6nemli bdlgesel
ticaret anlasmasi

“Avrupa Birligi, bir siredir stratejik
otonomi konusunu tartisiyor” diyerek
sozlerini sirdlren Levent Cakiroglu,
Uye Ulkelerde bu kavramin tanimina
yonelik fikir birligi olmadigina ve isin
ticari oldugu kadar guvenlik boyutunun
da bulunduguna dikkat ¢cekti. "AB
Komisyonu héalihazirda sinirda karbon
vergisinden, yabanci sermayenin belli
sektorlerdeki yatirimlarini izlemeye
kadar ciddi 6nlemlerin devreye
alinmasina dncullik ediyor; ilag sanayisi
ve pil ham maddeleri gibi alanlarda
tedarik bagimsizligina vurgu yapiyor”
dedi.

15 Kasim'da Cin, Japonya ve Gliney
Kore arasinda imzalanan son
donemlerin en dnemlibdlgesel ticaret
anlasmasina da deginen Levent
Cakiroglu, bu anlasmanin diinya
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ekonomisine 2030 itibariyla yillik
yaklasik 200 milyar USD ilave buytme
etkisi yapmasinin beklendiginin altini
cizdi.

Ko¢ Toplulugu pandemi krizine
hazirhikh girdi

Levent Cakiroglu konusmasinda
pandemi surecindeki 6nceliklerinden
birinin de Topluluk sirketlerinin saghgi
oldugunu sdyleyerek bilangolarin her
zaman disiplinli bir sekilde yonetildigine
dikkat ¢ekti. Nakit akisi yonetimine
verilen dnemden de bahsederek, gerek
2018 yilindaki kur sokunda gerekse

de 2020'de yasanilan krizde hazirlikli
olmanin rahatligini yasadiklarini séyledi.

Kiiltiirel doniisiimiin parcalari
Pandemi surecinin basariyla
yonetildigine dikkat ¢ceken Cakiroglu,
"Bunda kararllikla uyguladigimiz
dénusUtm vizyonu ve bu vizyonu
destekleyen dijital dontstm,
inovasyon, kurum ici girisimcilik, sifir
bazli butceleme ve ¢evik ydnetim gibi
cok énemliinisiyatiflerimizin buyuk
katkisi olduguna inanryorum” dedi.
Cakiroglu, konusmasinin devaminda ise
bu surecin katkilarindan bahsetti: “Her
seyden 6nce acik fikirlilikle dinyadaki
gelismeleriizliyoruz. Degismekten
korkmuyoruz; kendimize glveniyoruz.
Pandemi surecinde de teknoloji alt
yapimiz sayesinde hizla uzaktan
calismaya gecebildik. Hatta ¢cagri
merkezlerimizde ¢alisan arkadaslarimiz
evlerinden hizmet verdiler. Ayrica
dijital déntsum projelerinin sagladigi
verimlilik karliliklarimiza olumlu
yansidi. Dijital ddndsimden en

onemli beklentilerimizden biri, veriye
dayali karar verme disiplinini is yapis
kaltaramuzan ayriimaz parcasi haline
getirmek... Oyle de yaptik. Gerek
saghgimizi korumak icin gerekse
piyasalardaki gelisimi anlamak igin
Ulkemizdeki ve dinyadaki verileri en iyi
sekilde degderlendirdik, karar verdik ve
hizla harekete gectik. Cevik takimlarimiz


https://youtu.be/wM3YTgxJAWg

dinamikleriizleyerek Ulkemizde degisen
ihtiyaclara hizla cevap verdiler. Yenilik¢i
projelerimize de cesaretle devam ettik."

Sifir Bazl Biitceleme'de sira

ticlincii fazda

Kog¢ Toplulugu gectigimiz yil 5 édncu
sirketiyle Sifir Bazl Butgeleme
programina baslamis, bu yil da geri kalan
sirketlerin katilimiyla ikinci faza gegmesi
planlanmisti. Pandemi kosullarina
ragmen bu alanda hiz kesilmedi ve
program online platformlar Gzerinden
devam ettirildi. Cakiroglu, Sifir Bazli
Butceleme ile elde edilen sonugclarin
carpici oldugunu vurgulayarak bu
anlayisin tim sureglerin bastan sona
sorgulanmasina, is yapis tarzinin
godzden gegiriimesine ve hatta is
modellerinin yeniden tasarlanmasina
varincaya kadar 6énemli bir déntstim
yarattigina dikkat ¢ekti. Likidite, kaynak
yonetimive karlliga énemli katki
saglayan modelin tam zamaninda

devreye alindigini sdyleyerek, “Ozellikle
pandemi sebebiyle Sifir Bazli Bltgeleme
yaklasiminin katma degeri ¢ok daha
gorundr hale geldi” dedi.

Yapilan 450 calistayda 2500'den fazla
yeni verimlilik fikri gelistirildigini, bu
sayede bu alandaki hedefin ylzde 95'ine
ulasilacagini aktaran Cakiroglu,, "Bu
muthis bir performans!” dedi. Sozlerine
sdyle devam etti: "Rakamlar isin parasal
boyutunu carpici sekilde ortaya koyuyor.
Ayrica daha az kaynak kullandik¢a
cevresel etkimizi de azaltiyoruz.

Ancak, en az o kadar 6nemli diger

bir konu ise amacladigimiz kultar
donldstmuine hizmet etmesi. Artik

tim kaynak kullanimina farkli bir gézle
ve zihinle bakiyoruz. is modellerimizi
sorguluyoruz ve dénusturuyoruz.

Simdi 3. faza gegciyoruz. iki yil boyunca
farkli sirketlerimizde tespit ettigimiz

en iyi uygulamalari, temel harcama
kategorileri 6zelinde olusturacagimiz
uzmanlik gruplar araciligiyla Topluluk
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“Pandemi

stirecini basariyla
yénetebildiysek,

bunda kararlilikla
uyguladigimiz déniistim
vizyonu ve bu vizyonu
destekleyen dijital
déntistim, inovasyon,
kurum ici girisimcilik,
sifir bazli biitceleme

ve cevik yénetim

gibi cok 6nemli
inisiyatiflerimizin
biiytik katkist olduguna
inantyorum.”



Kog¢ Toplulugu
yoneticilerinin Sifir Bazl
Butceleme konusundaki
deneyimlerini ve
goruslerini dinlemek igin
qr kodu okutabilir ya da
linki tiklayabilirsiniz.

"Sifir Bazli Biitceleme
anlayisi tiim
stireclerimizi bastan
sona sorgulamamiza, is
yapig tarzimizi gézden
gecirmemize ve hatta is
modellerimizi yeniden
tasarlamamiza varacak
kadar nemli bir
déntistim yaratti.”

geneline yayginlastiracagiz. Bu
sayede Toplulugumuzda is birliklerini
gelistirmeyi ve surekli verimlilik artigi
hedefimizi desteklemeyi amacliyoruz.”

"Cografi yayginhigimizla birlikte
kiiltiirel zenginligimiz de artiyor”
Ko¢ Toplulugu'nun kiresel genigleme
vizyonu dogrultusunda yurt digi yatirm
faaliyetlerini sirdUrdigunu anlatan
Gakiroglu, Arcelik'in, Hitachi'nin
Japonya disindaki ev aletleriisini
cogunluk hissedar olacak sekilde satin
aldigini hatirlatarak, Argelik'in yizde 60
hisseye sahip olacagi yeni ortaklikta,
Tayland ve Cin'deki Uretim tesislerine
ilave olarak, bolge Ulkelerindeki satis
pazarlama sirketlerinin ydnetimini

de Arcelik'in Ustlenecedini hatirlatti.
Bdlgenin potansiyeli sebebiyle Asya
Pasifik'teki blylume stratejisine uygun
olarak daha &nce Tayland'da dretim

tesisi kuruldugunu hatirlatan Cakiroglu,

yaklasik 1 milyar dolar cirosu bulunan
bu yeni satin almaislemiyle birlikte cok
stratejik bir adim atildigini sézlerine
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ekledi. "Cografi yayginhgimizla birlikte
kUltdrel zenginligimiz de artiyor” dedi.

Cevik doniisiim yolculugu

Levent Cakiroglu konusmasinda cevik
doéndstm yolculuguna da degindi.
Pandemi surecinde toplumsal fayda
yaratan projelerin ¢gevik takimlarca,
cevik ydnetim modeliyle gergeklestigini
anlatirken ¢evik modelin temel
taslarindan birinin de Cevik Koglar (Agile
Coach) oldugunu séyledi. Bir yandan bu
yetkinlige sahip ¢alisanlari kazanmaya
calisirken, diger yandan Toplulukiginde
Cevik Koglar yetistirildigini aktardi.
Dunyada bir ilki gerceklestirerek
Harvard Business Schoolile is birliginde
"Cevik Akademi"nin tasarlandigini
sdylerken, bu akademide Cevik

Koglar ve uzmanlar yetistirilecegini,
yoOneticilere ¢evik ydnetim modeli
eqitimleri verilecegini sdyledi.

Uzaktan caligma modeli kismen kalici
hale geliyor

Gakiroglu konusmasinda esnek ¢calisma
konusunu da degindi. Pandemiye kadar
kismi uygulamalarin hayata gecirildigini
sdylerken pandemiyle birlikte uzaktan
calismaya hizla gegildigini vurguladi. “Bu
dénemde elde edilen tecrubelerimiz
1siginda, gelecegin esnek ¢alisma
modellerine yonelik ¢alismalarimizi
olgunlastirarak devreye aliyoruz.
Uzaktan ¢alisma modeli 35 bin ofis
calisaniarkadasimizicin kalici bir
uygulama haline geliyor. Uzaktan/
esnek ¢alisma, ¢alisanlarin yolda gecen
zamanlarini ortadan kaldiriyor. Ofis alani,
personel servisi kapasitesi gibi ihtiyaclar
azaliyor. Hem c¢aligan tatminini hem de
verimliligi artiracak buUyUk bir potansiyel
var" dedi.

Sifir Bazli Butceleme bakis agisiyla
fonksiyonlar arasi kaynak dagilmi

ve is gucu ihtiyacinin taze bir zihinle
gbzden gegirilmesi gerektigini
sdylerken "Stratejik is Glicl DénUsimU”
konusuna da degindi. Bu yil dncu
projenin Kogtas'ta gerceklestirildigini,


https://youtu.be/XYRIu_tmvEk

Kog¢ Toplulugu
yoneticilerinin

Cevik Yonetim

Modeli konusundaki
dustncelerini dinlemek
icin gr kodu okutabilir ya
da linki tiklayabilirsiniz.

"Uzaktan calismada
bu ekipleri

yéneten liderlerin,
calisanlarin
birbirleriyle

ve girketleriyle
baglarinit kurabilen,
organizasyon
yetenekleri gticli
kisiler olmalar:
bekleniyor.”

projede saglanan faydalar g6z énline
alindiginda bu ¢alismanin 2021'de
Toplulukta yayginlastirilacagini belirtti.
"Uzaktan/esnek ¢calisma modelinin
getirdigi avantajlardan biri de, dinyanin
farkli Ulkelerinden ihtiyag duyulan
yetkinlikte profesyonellerle calismaya
imkan vermesi” dedi. Cakiroglu

ayrica uzaktan ¢alismanin, liderlerin
yetkinlikleri konusunda da farkliliklar
gerektirecedinin altini ¢izdi. "Bu
ekipleriydneten liderlerin, ¢calisanlarin
birbirleriyle ve sirketleriyle baglarini
kurabilen, organizasyon yetenekleri
gUclu kisiler olmalari bekleniyor” dedi.

Yeni performans sistemi: Ko¢ Diyalog
DonUsum slrecinde daha fazla geri
bildirim ve diyalog iceren, daha hizli,
dahaiddiali bir performans yéonetim
sistemine ihtiya¢ duyuldugunu aktaran
Cakiroglu sunlari soyledi: "Genis katihmli
calismalarla, sizlerden aldigimiz fikirlerle
ve kuresel 6rnekleri de inceleyerek

yeni performans sistemimizi tasarladik.
Mevcut sistemin guclu yonlerini
koruduk. Esas itibariyla bireysel
basariyla birlikte takim performansinin
one ¢iktigl, gegcmisten ¢cok gelecege
odaklanan, geri bildirimin daha sik ve
fazla oldugu, sirket hedeflerine katkinin
daha belirgin degerlendirildigi, kisisel
gelisime daha fazla destek verecek bir
sistemi hedefledik.

Kog¢ Diyalog ayni zamanda ¢evik
yonetim prensipleriyle ahenkli, dijital
dondsim, inovasyon ve kurumiici
girisimcilik gibi inisiyatiflerimizi
destekleyecek bir sistem oldu.
Tasarladigimiz 6zel egitim programiyla,
yeni sisteme gegisimizi hizlandiracak
ve 2021 yilinda tum Toplulukta devreye
alacagiz.

Ucretlendirme sistemimizi, yeni
performans sistemiyle uyumlu sekilde
revize etmeye basladik. Bu yeniligi de
2021 yilinda performans sistemimizle
birlikte devreye aliyoruz.”

Forbes Dergisi'nin yayinladidi "“Dunyanin
Enlyiisverenleri” arastirmasi listesinde
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Kog¢ Toplulugu'nun yine Turkiye'nin

ilk sirasinda yer aldigini sdyleyen
Levent Cakiroglu, ¢calisan baghhgindaki
yUkselise de degindi. Cakiroglu ayrica
ofis ve saha calisanlarinin baghlik
skorlari arasindaki farkin kapandigini da
aktardi. "“Oniimizdeki ddbnemde galisan
deneyimi alanindaki odagimizi koruyarak
calisma arkadaslarimizin ve ailelerinin
deneyiminiiyilestirmeye devam
edecegiz” dedi.

"Sirdiirulebilirlik is modelimizin
parcasi haline gelmeli”
Surdurulebilirlik konusunu is

modelinin bir pargasi haline getirerek
firsatlar yaratilabilecedini sdyleyen
Levent Cakiroglu, dinya Ulkelerinin
konuya yaklasimini da su s6zlerle
hatirlatti: “2015'teki Paris Zirvesi iklim
degisikligiyle mtcadelede bir umut

15191 yaksa da, Bagskan Trump'in Kyoto
ProtokolU'nden ¢ekilme karari blyUk bir
hayal kirikligina sebep oldu. Son birkag
aydir bu karamsar hava hizla dedisiyor.
Cin 2060, Japonya ve GUney Kore 2050
yilinda karbon nétr olacaklarini, yani net
sifir emisyon seviyesine geleceklerini,
ilan ettiler.”

Karesel emisyonun ylzde 25'ini Ureten
Gin'in bu taahhtudinun kuresel iklim
politikasi agisindan da dénusturicu
etkiyapacadina dikkat ¢eken Cakiroglu,
12 Aralik'ta gercgeklestirilen Birlesmis
Milletler iklim Zirvesi'nin odaginin

yine Ulkelerin emisyon azaltma
hedefleri oldugunu sdyledi. "Biz de

Kog¢ Holding olarak 2050 yilinda 'net
sifir karbon hedefinin desteklenmesini'
iceren Ortak Bildiri'nin imzacisi

olduk ve bu ¢ergevede (karbon ayak

Performans Sistemi
pilot dénem
deneyimlerine
iliskin videoyu
izlemek igin gr kodu
okutabilir ya da linki
tiklayabilirsiniz.



https://youtu.be/a2UpxXt1Al4
https://youtu.be/WZBHW_8jZXk

izimizin azaltiimasina ydnelik olarak)
calismalara basladik. Gururla ifade
etmek isterim ki, Arcelik bu yil karbon
notr seviyesine ulasti. Ayrica Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi'nde de
sektorundeki lider konumunu devam
ettiriyor. Bir diger gurur verici gelisme

de Ford Otosan'da yasandi. Ford Trucks,

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi ile
ortak bildiriye imza atarak 2040 yilina
kadar sifir emisyon hedefini agikladi.
Aslinda bu olumlu gelismelerin 6ncusu
Avrupa Birligi'nin gegen yilin sonunda
Yesil Mutabakat ile 2050 yilinda karbon
noétr olacagini duyurmasi oldu” dedi.
Avrupa Birligi'nin iklim degisikligiyle
mucadelesinin merkezine koydugu
Yesil Mutabakat'in esas itibariyla

Uye devletlerin dijital donusumunu
hizlandiracak, rekabet¢i tstunlik
kazanmalarini saglayacak ve istihndami
artiracak bir ekonomik blytme modeli
oldugunu vurgulayan Levent Cakiroglu,
Mutabakat'in sadece kita ekonomisine
degil uluslararasi ticarete de yeni bir
boyut getirmesinin beklendigini ve bu
nedenle de dis ticaretinin ylzde 50'sini
Avrupa Birligi ile gerceklestiren Turkiye
ve dolayisiyla Ko¢ Topluluguicin bayUk
dnem tasidigini sdyledi. "Bu dogrultuda
Dunya Ekonomik Forumu bunyesinde
olusturulan ve 30 klresel firmanin
davet edildigi CEO Eylem Grubu'na
dahil olduk. Avrupa Birligi Uyesi olmayan
Ulkelerdeki sirketlerin de fonlama
mekanizmalarindan yararlanmasi ve

bu sirketlerin degerlendiriimesinde
surdurdlebilirlik performansinin dikkate
alinmasini énerdik. Her iki dnerimiz de
WEF'in Ortak Bildirisine dahil edildi”
dedi. Cakiroglu konusmasina su sézlerle
devam etti: "Sinirda karbon vergisi Yesil
Mutabakat'in en dnemli baslklarindan
biri ve Avrupa Birligi tlkelerinin ithal
ettikleri Urtnlerin icerigindeki karbon
emisyonu Uzerinden alinacak. Halen
pek cok bilinmeyen var. 2021 Haziran
ayinda Avrupa Komisyonu'na sunulmasi
ve 2022'de uygulamaya baslanmasi
bekleniyor. Yesil Mutabakat tedarik

zincirinde de 6nemli degisiklikleri
tetikleme potansiyeline sahip. Ureticiler,
Urettigi Grinan bunyesine giren
bilesenlerin karbon ayak izini azaltmak
icin, bu konuda en cazip tedarikgiye
yonelmek zorunda kalacaklar. Zira
karbon vergisi, bazi sektorlerde dnemli
bir maliyet kalemi haline gelebilir.

Buna bagdl olarak, bu konuda hizla
hareket ederek rekabetgi avantaj
saglamak da mumkdadn. Bu konudaki
calismalarimizi Karbon Dontstmu
basligi altinda yeni bir inisiyatif olarak
yobnetecegiz. Halihazirda Avrupa Birligi
emisyon azaltimi konusunda énceki
taahhutlerinin de dtesinde basar
sag@ladi. Bunda yenilenebilir enerjiye
yaptigi yatirmlarin payi baytk.”

"itibarimizla ilgili sorumlulugumuz
her tirlii is hedefimizin iizerinde”
"Gecgenyil 6ne ¢ikan konulardan biri
paydas kapitalizmi ve bu kapsamda
ESG yani sirketlerin ¢evresel,
toplumsal ve yonetisim konularindaki
performanslariydi” diyen Levent
Cakiroglu, tuketici ve yatinmcilarin bu
basliklar ¢cercevesinde sirketlerden
beklentilerinin giderek arttiginin

altini ¢izdi. Regulasyonlarin ESG
performansinin raporlanmasi
konusunda yeni yukumlaltkler
getirdigini hatirlatti.

“itibarimizla ilgili sorumlulugumuz her
tarlt is hedefimizin Uzerindedir” diyen
Levent Cakiroglu, Kog¢ Toplulugu'nun
guglu itibarinin, tUketicilerin ve
yatinmcilarin tercihlerinde buyuk

rol oynadigini ve geng yetenekleri
kazanmada etkili oldugunu dile getirdi.
"Ozellikle 35 yas alti kusak, markalardan
toplumsal ve ¢cevresel konularda daha
aktif olmalarini bekliyor. Bu nedenle
de markalarimizi yarinlara daha guglu
taslyabilmemizin yolu, bu konudaki
standartlariayni diger kulttrel dontsim
projelerimizde oldugu gibi is yapis
sekillerimize ve kalturimuze entegre
etmekten geciyor. Purpose —yani amacg
—gundmuzde kurumlarin kendilerini
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"Yesil Mutabakat
esas itibariyla tiye
devletlerin dijital
déntistimiini
hizlandiracak,
rekabetci tstiinliik
kazanmalarin
saglayacak ve
istihdami artiracak
bir ekonomik biiytime
modeli."”



Ust Diizey Yéneticiler
Toplantist,
pandeminin etkisiyle
bu yil ilk defa

dijital ortamda
gerceklestirildi.
Toplantiya katilan
yéneticilerin
goriintiileri, Rahmi
M. Ko¢ Miizesi'nde
kurulan biiytik
ekranlara yansitilda.

tanimladiklari kimlikleri haline geldi.
Bircok marka ginimuzde varlik amacini
hendz tarif etmeye calisirken, biz
kurucumuz Vehbi Koc'un 'Ulkem varsa
ben de varim’ diyerek baslattigi bir
marka hikayesine zaten sahibiz.

Vehbi Bey'in ‘refah’ kavramini
yasadigimiz Ulke ve tUm paydaslarimizla

‘kader birligi' perspektifiyle tanimlamasi,

zamaninin dtesinde bir vizyonun
gostergesidir.

Amaclarini tanimlamayi basaran, bu
amaci markalarinin 6zUnde yasatan ve
iletisimlerini bunun Uzerinden basariyla
yuruten sirketlere sahip oldugumuzigin
gururluyuz” dedi.

“Kiiltiirel doniisiim yolculugumuzda
c¢cok 6nemli mesafeler aldik”

Kog Toplulugu'nun kurulus
deg@erlerinden gelen benzersiz
ustanluklerini gincel teknik

ve yaklasimlarla zenginlestirip
guclendirdiklerini dile getiren Cakiroglu,
yoneticilere seslenerek, "Bu yil cok zor
sartlar altinda géstermis oldugumuz
dayaniklilik, birlik, beraberlik ve
dayanisma bu gucumuzle birlesip
gercekten sira disi bir performans
getirdi. Ama adi Gstlnde, kulturel
doéndstm bir yolculuk ve bu keyifl
yolculuga devam ediyoruz! Sizlerden, bu
cok dnemli program ve inisiyatiflerimizi
ayni disiplin, inang ve kararlilikla devam
ettirmenizi bekliyorum” dedi.

“Umudumuzu daima koruyacagiz”
Konusmasinin son bélimuinde ise
pandemi sUrecinde kriz ydnetiminin
dnemine deginerek sirketler
arasindaki ugurumun bu dénemdeki
performanslarina bagl olarak daha

da acilacagina dikkat cekti. "Ulkelerin
destek programlari sebebiyle issizlik
henUz istatistiklere tam olarak
yansimadi. Oniimlzdeki ddnemde
kuresel seviyede bu gergekle
yUzlesecegiz" sézlerini kullanan
Cakiroglu, pandeminin var olan
esitsizlikleri daha derinlestirecegini
soyledi. Ozellikle uzaktan egitim
déneminde internet erisimi olmayan
¢ocuklarin bu durumdan olumsuz
etkilendigini vurguladi. Cakiroglu
sdzlerini su sekilde sonlandirdr:
"Pandemiyasamin ne kadar da pamuk
ipligine bagl oldugunu gosterdi. Birgok
seyi sorguladik. Yasam tarzimizi,
iliskilerimizi... Butin danyanin ve
insanligin aslinda ne kadar da birbirine
baglive i¢ige oldugunu fark ettik.
Problemlerin ¢6zUmunde bilimin
vazgecilmez oldugunu, en gavenilir
kaynak oldugunu bir kez daha gorduk.
Aynizamanda zor déonemlerde
paylasmanin, dayanismanin en guzel
orneklerini gorduk. Ve her seye ragmen
umudu kaybetmemek icin gok gecerli
sebeplerimiz oldugunu bu vesileyle bir
kez daha hissettik. Umudumuzu daima
koruyacagiz, iyilesecegiz!"
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“Enfeksiyon hastaliklarinda en
onemli konu strateji gelistirmek”

34. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda glindemin énemli bir bolimind kiresel salgin
ve etkileri olusturdu. Toplantinin konuk konusmacilarindan biri VKV Saglik Kuruluslari
Enfeksiyon Hastaliklari B6lim Baskani Prof. Dr. Onder Ergédndil oldu.

Koc Holding Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler Direktor(i Oya Unlii Kizil, kiiresel salginin
etkilerini ve bu suregte bizleri nelerin bekledigini Prof. Dr. Ergdnul’'e sordu.




019'un son aylarinda Gin'de
ortaya ¢ikan, 2020 yilinin hemen

basinda da Ulkemizi etkisi
altina alan Covid-19 salgini tekrar artis
egdiliminde. Bir yandan asilara iligkin
gelismeler tum dunyada heyecan
yaratirken diger yandan da tam olarak
bir tedavi yénteminin bulunamamasi
insani kaygilari 6n plana ¢ikariyor. VKV

Saglik Kuruluslar Enfeksiyon Hastaliklari

Bolum Bagkani Prof. Dr. Onder Ergéndil,
enfeksiyon hastaliklarinin Gzerinde
durulmasi gereken gcok 6nemli bir
konu oldugunu séylerken ortaya
cikabilecek yeni salginlara da hazirlikli
olunmasi gerektiginin altini ¢izdi. Ko¢

Holding Kurumsal iletisim ve Dis iligkiler

Direktéri Oya Unli Kizil'in sorularini
yanitlayan Prof. Dr. Ergoéndl, asilama
calismalarinin 6Gnemine dikkat ¢ekti.
Rakamlara ve yasananlara bakarak
bugln herkesin kabul ettigi bir gergcek
var: Tum dinya pandemiye hazirliksiz
yakalandi! Peki neden bdyle oldu?
Sohbet Oya Unlii Kizil'in iste bu sorusu

ile basladi. Herkes igin oldukga yipratici

olan bu slire¢ 6ngérilemez miydi?
Prof. Dr. Onder Ergéniil, bu duruma
etkisi olan unsurlardan birinin gelismis
Ulkelerin enfeksiyon hastaliklarini g6z

ardi etmesi oldugunu sdyledi: "Arastirma

alanlarimdan biri yeni enfeksiyonlar.
Ancak bu konuda anlattiklarim,

ayesi oldugum Avrupa Enfeksiyon
Hastaliklari'min yonetim kurulunda ve
hatta Avrupa Birligi Parlamentosu'nda
bile zaman zaman marjinal ve arka
planda kalmis bir konuymus gibi
algilanirdl.” Enfeksiyon hastaliklarinin
arastiriimasi konusunda Avrupa
Birligi'nin sundugu fonlar olduguna
dikkat ¢ceken Prof. Dr. Ergonul, bu
fonlarin esas olarak gelismis Ulkelerin
baskentlerinde yurattlen, heyecanini
kaybeden calismalar oldugunu aktardi.
"Enfeksiyon hastaliklari konusunda,
bilim insanlarinin kiguk gruplar halinde
calismasi yerine gezegenimizi nereye
g6turecedine dair genis bir calisma
yapilmasi gerekirdi” dedi.

"Bugiinlerde
muhtemel bir

ast karsitlhigi ile
miicadele ediyoruz.”

Ne zaman normale dénecegiz
sorusunun cevabinda ise 6n plana ¢ikan
asl ve kapatma 6nlemleri oldu. "Battn
salginlar ¢an egrisi gizer. Tedavisi olsa
da olmasa da ¢Ikisi ve inisi olur. Hi¢bir
tedavisi olmazsa kaybolmasi yillar

da sirebilir. Ornegin veba salgini da
herhangi bir tedavisi olmadigii¢in 500
yil sirmustir ancak nihayetinde sona
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ermistir. Bu salgin da kendi halinde
birakirsaniz can egrisi ¢cizer. Ancak

can egrisini yatiklastirmak énemilidir.
Bununicin de mudahaleler s6z konusu
olacaktir. Asi bunlardan en énemlisidir.
Diger bir 6nemli dnlem ise kapatmalardir.
Yaptigimiz modellemelere gore, su
anda Ulkemizde bagdisiklik oraniylzde
20-30 bandinda. Asinin yapilmasiyla
veya da bu hastaligi gecirerek toplumun
yuzde 70'i bagisik hale geldiginde,
tahminen Haziran 2021 gibi salginin
sdnUmlendirilmesi hedefleniyor. Bu da
gercekgi bir yaklasim.”

"Gelistirilen asilarin birbirlerinden farki
var mi?" Oya Unlii Kizil'n bu sorusuna
farkl bir agidan yaklasarak, "Bugunlerde



aslinda muhtemel bir agi karsithgiile
mUcadele ediyoruz ve etmeye de
devam edecegiz gibi géruntyor” diyen
Prof. Dr. Ergéndl, bu tartismalarin
Otesine gecgerek asi yaptirmanin ¢ok
dnemli oldugunu soyledi. Sozlerine
sdyle devam etti: "Biontech-Pfizer
asisinda uygulanan mRna teknolojisi
kanser tedavisinde kullanilirken,

HIV'de denenirken simdiilk kez kitlesel
boyutta enfeksiyon hastaliklari alaninda
kullanilacak. Asinin yuzde 97'ye

varan etkinlik oranina sahip olmasi

bizi cok heyecanlandirdil. Dunya bu
nedenle g6zunu bu aslya dikti. Kanada,
Avustralya, Amerika, ingiltere asiyi satin
alanilk Ulkeler oldu.

Ulkemizde ise Cin merkezli Sinovac
sirketinin gelistirdigi CoronaVac én
planda. Bu asI kétudur distncesiise
yanlis. Bu agsli bir inaktive asl, klasik asi
Uretim teknolojisiyle Uretildi. Su anda
Hepatit A, influenza gibi halihazirda
kullandigimiz asilar da inaktive asi
sinifinda yer aliyor. Bu ¢gergevede Cin
asisina karsi ¢clkamayiz, geldigi zaman bu
aslyl olmaliyiz.

Bunun yani sira ingiltere'de gelistirilen
AstraZeneca'nin Oxford agisini da géz
ardiedemeyiz. Kaldi kibu asi Cin asisina
kiyaslarsak oldukca dusUk bir maliyete
sahip. Bu agidan degerlendirildiginde
de ekonomiye ciddi bir katkisi olacagini
dustnuyoruz.”

Strateji olarak Saglik Bakanhgi'na
yaptiklari tavsiyeyi ise soyle ac¢ikladi:
"Tek bir marka asi kullanmak yerine diger
Ulkelerin yaptigi gibi bir sepet Gzerinden
gidilmeli.”

Oya Unli Kizil tarafindan yoneltilen
sorulardan biri de Biontech agisinin

yan etkilerine dairdi. Kanada'da asi

olan bir saglik calisaninin 10 dakika
icinde kotulesmesi asinin olasi olumsuz
etkilerini de gindeme getirdi. Prof.

Dr. Ergdnul'in bu soruya cevabi,
gorulen yan etkilerin beklenti dahilinde
olduguydu: “Biontech agisinda gérduk
ki, kisiler iki giin stiren ¢ok ¢cok klguk
bir hastalik provasiniyasadilar. Bunu

biliyoruz, bekliyoruz. Asi olan kisilerde
yUksek ates, halsizlik, kas agrilar gibi
etkiler gorulebilir”

Peki yoksul Ulkelerin asi temin
edebilmesi mimkin mu? Prof. Dr. Onder
Ergdnul, gelismis ulkelerin intiyacindan
fazla agi satin almasiyla bu konuda

bir adaletsizligin yasandigina isaret

etti. Bunun 6nliine gecmek icin Dinya
Saglik Orglti'niin Covax projesinden
bahsederken, tip dergisi Lancet'in
blnyesinde kendisinin de i¢cinde oldugu
bir grup génullt ile birlikte bu Ulkelere
asl saglamaya calistiklarini séyledi. Bunu
"iyi niyetli bir caba” olarak degerlendirdi
ve "Birlesmis Milletler'i bu konuda
etkilemeye calisiyoruz” dedi.

Kuresel isinmanin etkisiyle dunya
Uzerindeki buzullarin eridigini ve bu
nedenle gelecek yillarda farkli virtslerle
karsilasacagdimizi anlatan Prof. Dr.
Ergdnull sunlari soyledi: “Biliyoruz ki
hazirlikl olmak énemli. Ancak bu sekilde
avantaj elde edebiliriz." "Enfeksiyon
hastaliklarinda en dnemli konu strateji
gelistirmek” diyerek, Kog Universitesi
Tip Fakultesinin kurulusunda belirlenen
3 ana temadan birinin yeni enfeksiyonlar
oldugunu hatirlatti. Bu 6ngérayle
yapilan hazirliklar sonucu enfeksiyon
hastaliklarinin arastiriimasina yonelik
laboratuvarlar tip fakultesi catisi

altinda daha o donemde kurulmustu.
"Hastanemizde kurdugumuz
Biyoguvenlik 3 Laboratuvari bu konuda
hazirlikl olmayi nasil 6nemsedigimizi

de ortaya koyuyor. Bizler pandemi
strecinde hizli davranarak is Bankasi
destegiile bu laboratuvari bir merkeze
dénustirdiik. Kog Universitesi is Bankasi
Enfeksiyon Hastalklari Arastirma
Merkeziicin blyuk bir heyecan i¢indeyiz.
Tipki Oxford grubu gibi, Alman Robert
Koch Enstitusu gibi, Fransizlarin Pasteur
Enstitusu gibi bu yarista yer almak
istiyoruz. Ulkemizde &nci kurumlardan
biri olacagiz" diyen Prof. Dr Onder
Ergdnul, bu alandaki ¢calismalarin bayUk
birinancla devam ettiginin altini gizerek
konusmasini sonlandirdi.
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“Covid-19'dan sonra
yalin, sade, duyarli,
dikkatli bir déneme
giriyoruz. Diinya
tarihinde artik
pandemi 6ncesi

ve sonrast diye iki
farkli dénem olacak.
Saglik sektoriinde
de bir déntistim
yasanacak. Bizler
insan viicudunun
bagisikligina dair
yeni bilimsel verilere
ulasacagiz. Bilimin
kazandigini gérecegiz.”



Pandemi, kuresel ekonomi
ve Turkiye

Kog Holding Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda gerceklestirilen “Covid-19'un
Ekonomik Etkileri” baslikll panelde dunyadaki ve Turkiye'deki ekonomik gelismeler
konusuldu. Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nden
Prof. Dr. Selva Demiralp ve Uluslararasi Finans Ensitutusu (IIF) Bas Ekonomisti
Robin Brooks, panelde Kog¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatéru
Dr. Ahmet Cimenoglu'nun sorularini yanitladi.

DYT'de yer alan panelin
bashgd “Covid-19'un Ekonomik
Etkileri"ydi. Moderasyonunu

Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar
Koordinatérd Dr. Ahmet Cimenoglu'nun
Ustlendigi panelin katiimcilariise Kog
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nden Prof. Dr. Selva Demiralp
ve Uluslararasi Finans Ensittusu (lIF)
Bas Ekonomisti Robin Brooks'tu.

"Yiikselen piyasalara devasa
miktarda para akacak”

Dr. Ahmet Cimenodglu, ilk soruyu Brooks'a
yonelterek dinya ekonomisinin Covid-19
sokundan ¢cikmakta oldugu bu dénemde

yasanan ekonomik toparlanmanin
surdurdlebilir olup olmadigini, olusan
muazzam boyutlardaki kamu borcunun
kUresel blylume Uzerindeki etkisini,
canlandirma paketlerinin enflasyona
nasil yansiyacagini ve negatif faiz
oranlarinin devam edip etmeyecegini
degerlendirmesiniistedi.

Kuresel ekonomi Uzerinde etkisi bUyuk
oldugui¢in analizine ABD ekonomisinden
baslayan Brooks, Ocak ayinda baskanlik
gorevini devralacak olan Joe Biden'in
oldukca nadir karsilasilan bir pozisyonda
oldugunu soyleyerek bunu séyle acikladi:
“Demokratlarin en bluyuk kabusu,
yalnizca bir dénem goérev yapan Trump'in
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2024 yilinda bir kez daha aday olabilme
sansini kullanarak, secimleri bir kez
daha kazanmasi. Bu dogrultuda yeni
ydnetimin uygulayacagi politikada birinci
oncelik, ekonomiyi glglendirerek bunu
engellemek olabilir. Bu, genigslemeci
mali ve parasal politikalarin sirmesi
anlamina gelecektir." Brooks, ABD'de
enflasyondan arindiriimis faiz
oranlarinin eksiyuzde 1 civarinda
oldugunu belirterek "Bu durum,
yUkselen piyasalara devasa miktarda
para akmasinin énunud acacak. Bu da
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
yUkselen piyasalaricin iyi haber” dedi.
ABD'de bor¢larin GSYH'nin ylzde 110'u



seviyesine kadar yukseldigine dikkat
¢eken Brooks, bunun énemli bir sorun
oldugunu, ABD ekonomisine olumsuz
yansimalari olacagini, AB ekonomisini de
etkileyecegini sdyleyerek 2021 yilindaki
kUresel ekonomik toparlanmanin gérece
zayIf olmasini bekledigini belirtti.

“Dogru politikalarla fonlari
cekebiliriz”

Dr. Ahmet Cimenoglu, daha sonra
merkez bankaciligr alaninda uzman
olan Prof. Dr. Selva Demiralp'e
Turkiye'deki parasal politikalara dair
degerlendirmelerini sordu. Demiralp,
pandemibasglamadan dnceki
ekonomik gértinime deginerek daha

o dénemde enflasyonun ¢ift haneli
oranlarda oldugunu hatirlattl. Gelismis
Ulkelere paralel olarak gindeme gelen
geniglemeci para politikasinin yiksek
enflasyon ve negatif faiz ortaminda
uygulanmasinin zorluklarina dikkat ¢gekti.
Ekonomi ve merkez bankasi
yénetimindeki degisiklikler sonrasinda,
politikalarda bir farklilik gézlendigini
vurgulayarak, "Yeni ydnetimlerin

enflasyona dncelik verecegi
konusuluyor. Piyasalar bu degisimin
kalici olmasini ve kur normal seviyeye
indiginde de birakilmayacagini gérme
ihtiyacricinde. Mali politika, para
politikasiyla el ele olmali. Su anda
dunyada bir likidite bollugu var ve dogru
mekanizmalari olusturabilirsek bunlari
cekebiliriz" dedi.

“Yabanci yatirimcilar iyimser ama
temkinli”

Merkez Bankasi'nin kredibilitesindeki
artis ve dogru politikalarin
uygulanmasiyla Turk Lirasi'na duyulan
glvenin artacagini ve enflasyonun
dUsebilecedine dikkat ¢ceken Dr. Ahmet
Cimenoglu, 2021 yilinda faizlerin de

Gelismis tilkeler tiim
vatandaslarint asilasa bile
kiiresel baglar nedeniyle
salgindan ekonomik

olarak etkilenmeye devam
edecek.

Panele cevrimici katlan Uluslararast Finans Ensitiitiisii (IIF) Bas Ekonomisti Robin Brooks,
ABD'de artan borclarin ekonomide olumsuz yansumalari olacagini belirtti.
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gerilemesini umdugunu belirterek Robin
Brooks'a kuresel fon yoneticilerinin
Turkiye'ye yaklasimini sordu.
Pandeminin ilk haftalarinda, 6zellikle

de Mart ayinda yUkselen piyasalardan
bUyUk bir para ¢ikisi yasandigini
hatirlatan Robin Brooks, "Ancak, Kasim
ayindan itibaren gelismekte olan Ulkelere
yeniden ¢gok buyUk bir giris goértyoruz.
Bunun da nedeni, asiyla ilgili haberlerin
yatirmcilarda ekonomik toparlanma ve
her seyin eskisi gibi olacagi yéninde
beklenti yaratmasi” dedi.

Brooks, yatinmcilarin Turkiye'ye
bakisinin umut verici oldugunu ancak
ayni zamanda temkinli yaklastiklarini
belirtti.

Salgina karsi alinan 6nlemlerin
ekonomiye etkisi

Robin Brooks'un ardindan Prof. Dr. Selva
Demiralp, pandeminin ekonomik etkileri
Uzerine yaptiklari yeni bir akademik
calismanin sonuclarint UDYT katilimcilari
ile paylasti. Bu calismada, salgin
nedeniyle alinan 6nlemlerin arz ve talebi
nasil etkiledigini incelediklerini anlatan
Demiralp, uzun vadeli bakildiginda, tam
bir karantinanin ekonomik aktiviteye
etkisinin kismi énlemlere goére daha az
oldugunun ortaya ciktigini belirtti. Bunun
arkasinda ise kismi 6nlemler alindiginda
daha fazla insanin hastalanmasi
nedeniyle is gucl kaybi yasanmasi,
sosyal hayata kisitlar getiriimese bile
bircok kisinin eski tuketim aliskanliklarini
korumamasi, gelecege dair kaygilarin
talep Uzerinde etkili olmasi gibi nedenler
bulundugunu sdyledi.

Son olarak asinin pandemi tzerindeki
olasi etkilerini analiz eden Demiralp,
gelismis Ulkelerin tim vatandaslarini
asllamalari durumunda bile ticari baglar
nedeniyle salgindan ekonomik olarak
etkilenmeye devam edeceklerinin

altini gizerek "Diinya Saglik Orgitl
yetkililerinin de soyledigi gibi, herkes
glUvende olana kadar hi¢ kimse guvende
olmayacak" dedi.



Roc Toplulugu
dijital doniisumdeki liderligini

surduruayor

Kog Holding Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda gerceklestirilen
“Dijital Donusum” panelinde, Topluluk sirketlerinin dijital ddndstm ve inovasyon
programlarindan érnek projeler paylasildi.

oplulugumuzun kaltarel
dénUstm sudrecinin kilit
unsurlarindan biri dijital

dénusum... Zamanin ruhunu dogru
okuyan Kog¢ Toplulugu dijital dontsim
programi kapsaminda yaptigi
calismalarla éncl olmaya devam ediyor.
2016 yilinda 300 proje ile baslayan

dijital dénustm yolculugunda bugin
cogunlugu tamamlanmis 850 proje
IsIginda gelecege ydn veren Topluluk, bu
alandaki liderligini strduruyor.

Pandemi sUrecinin belirsizliklerle

dolu atmosferinde ise Toplulugun
dijitallesmeye yonelik yatirimlari,
muUsterilerle daha derin bir etkilesim
kurma ve yeniis firsatlarini
degerlendirebilme gibi pek cok imkani
beraberinde getirdi. Kog Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, Ust Dlzey Yoneticiler
Toplantisi'ndaki konusmasinda,
pandemi strecinde saglam bir teknolojik
altyapli ve uzaktan galisma modelinin
yarattigi avantajlari séyle anlatti: “Bulut
teknolojileri Uzerinde ¢alisan video
konferans araglari ve ortak ¢calisma
uygulamalariyla ¢calisma
arkadaslarimizin her yerden guvenli bir
sekilde islerini yardtmesini sagladik.
Dijital dénusum projelerimizi hizla

Arcelik, Planlama Mithendisi Safak Tankurt

hayata gecirirken siber glvenlik de
onceliklerimizin basinda geliyor.
Yaptigimiz yatinmlar ve olusturdugumuz
ybnetisim modeli neticesinde siber
glUvenlik seviyemizi hep yuksek tuttuk.
Covid-19'dan sonra dinya genelinde
siber saldirilarin 5 kat arttigi rapor
ediliyor. Topluluk olarak aldigimiz
tedbirler sayesinde bu donemde muhim
bir vaka yasamadik.”
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Arcelik, miisterilerinin satin alma
DNA'sin1 ¢ozdi

Panelde Levent Cakiroglu'nun 6rnek
goOsterdigi ilk uygulama Arcelik'in
gelistirdigi ve "DNA" olarak isimlendirilen
proje oldu. Projeyle ilgili bilgileri aktaran
Arcelik Planlama MUhendisi Safak
Tankurt, Gretim, tedarik zinciri, bayi

ve servis operasyonlarini masteri
ihtiyacglarina gére gdézden gecirerek



yenilediklerini ifade etti. Projeyi
gelistirirken Kog¢Digital'in yetkin
kaynaklarini kullanan Arcelik, makine
6grenimi temelli tahminleme modelinin

icerisine dnce satig, takvim ve ekonomik

parametreleri dahil etti. Pandeminin
de etkisiyle kritik yeni parametreleri
modellemeye ekleyen sirket degisen
sartlara uygun sekilde tahminleme
basarisiniartirmis oldu. Arcelik,
yenilenmis tahminleme modeliyle
musterileriigin hayati kolaylastirirken,
hem bayilerin hem de sirketin finansal
olarak daha verimli calismalarini

da saglayacak. Sirket, bu projeile
odagina musteriyi ve ihtiyaclarini
koyan, belirsizliklere ¢cok daha ¢evik
tepki verecek bir sirket ve bayi
organizasyonuna dénusmeyi planhyor.

Akilli fabrika konseptinde

verimli adimlar

Toplulugun “Dijital Déntsum
Programi“nda 6nemli calismalar
gerceklestiren sirketlerden biri de
Tofas... Her arag tipinin farkl bir Gretim
suresine duydugu ihtiyaca dikkatleri
ceken Kidemli Teknik Uzman Unal
Guleg, araglarin montaj hattina uygun
sirada girmesinin verimlilik agisindan

Levent Cakiroglu:
"Pandemi dénemindeki
ihtiyaclart hemen fark
edip, cevik yaklasimla
hayata gecgirilen yenilikci
irtin ve hizmetlerimiz

Yap Rredy, Bireysel Rrediler Tahsis Direktorii Ugur Torun
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Tofas, Ridemli Teknik Uzman Unal Giile

blyUk 6nem tasidigini ve ¢ok sayida
kisiti ydnetmek zorunda olduklarini
belirtti. Bu problemden yola ¢ikarak,
tasarladiklari algoritmalarla ¢6zim
Ureten sirket, yonetilen kisit sayisini
Onemli oranda artirarak 250 seviyesine
yUkseltmeyi basardi. Ustelik bu yiiksek
kisit sayisina ragmen, hat verimliligi
icin dnemli olan kisitlara uyumu ytzde
93 seviyesine cikarabildi. Unal Gilec,
bu sayede verimliligin yukseldigini

ve hat kapasitelerinin gunluk 15 arag
arttigini dile getirdi. Projenin FCA eniyi
uygulamalar sistemine dahil edilerek
diger fabrikalarin da kullanimina
sunulmasi hedefleniyor.

Kullanicilarin hayatini kolaylastiran
banka uygulamasi

Dijital hizmetler cercevesinde rekabetin
yogun yasandigi bankacilik sektorinde,
Yap! Kredi UCAP adini verdikleri projeyle,
Turkiye'nin en hizli online degerlendirme
sistemini gelistirdi. Toplantida Yapi
Kredi'nin dijital faaliyetleriyle ilgili ayrintil
bilgileri Bireysel Krediler Uygulama
Gelistirme Direktord Erhan Cetin ve
Bireysel Krediler Tahsis Direktért Ugur
Torun paylastl. Yapi Kredi bu proje ile
musteri deneyiminin iyilestiriimesi
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Yapr-Kredi, Bireysel Krediler Uygulama Gelistirme Direktorii Erhan Celin

ve bireysel kredilerde buylimenin
desteklenmesiyle musterilerinin hayatini
kolaylastirirken, satis firsatlarini da
artirmis oldu. Yapi Kredi, sektérde 6ncu
bir yaklagimla, artik yeni basvurularda
kredi tutari ve vade bilgisini mUsteriden
istemek yerine verebilecedi en

yUksek limiti sunarak musterisinin
ihtiyacina gore kredi tutari ve vadesini
ybnetmesine olanak sagliyor. Projenin
ilk ayinda carpici finansal sonuclar elde
eden sirket, mUsteri deneyimi ve yeni
yaklasimlar ile basvuru adetlerinde

bir ay dncesine gore ylzde 25-30
seviyelerinde bir artisa ulastl.

Terzi usulii 6zel yakit liretimi

Panelin bir diger 6rnek uygulamasi

ise Turkiye'de Uretilmedigiicin ithal
edilen, kullanicilar icin temini guc¢ ve
maliyetli olan 6zel yakitlarin Ureticisi
olmayi amaclayan SpecTraf projesi
oldu. Projeyle ilgili bilgi veren Katalizor
Envanter Yonetimi Sefi Yesim Teke,
kurumici girisimcilik programi
cercevesinde adim adim ilerleyerek
proje ekibini guclendirdiklerini ve
goérusmeler neticesinde marker katiima
zorunlulugunun kaldinldigi 6zel yakitlarin

Uretimi konusunda ¢dzume ulastiklarini
anlatti. Sirket simdiye kadar pilot olarak
farkli otomotiv firmalarina ilk satiglarini
gerceklestirdi. TUpras, bu proje
Ozelinde musteriyle birebir calisarak
kullanim amacina 6zel yakitlar Gretmeyi
basardi ve musteri portali Gzerinden de
benzer talepleri almaya basladi. Sirket
onUumuzdeki dénemde bu alandaki
calismalarini ve yatinmlarini artirarak
gelistirmeyi hedefliyor.
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"ITmkanlarimizi,
pazardaki
ihtiyaci fark
edip bir araya
getirdigimizde
boyle ytiksek
degerli

urtinler ortaya
ctkabiliyor.”

Aykargo teknolojisiyle fark yaratacak
inovasyon Programi cercevesinde éne
¢lkan bir 6rnek de e-ticaret pazarindaki
bUyldmeyi ve bununla birlikte mevcut
kargo sirketlerinin piyasadaki intiyacini
karsilayamayacagini distnen Aygaz'in
gelistirdigi kargo girisimi oldu. Aykargo,
tum TUrkiye'de faaliyet gosteren
e-ticaret odakli bir sirket olmayi planliyor.
Proje hakkinda ayrintilari paylasan
Aygaz inovasyon ve Fikri Haklar MUdur(




Esin Cinar, sirketin Anadolu'daki bayi
aginin ¢ok gucli oldugunu ve bayilerin
cumartesi gunleri ge¢ saate kadar
calismalarinin da avantaj yaratacagini
belirtti. Aykargo, gelismis teknolojileri
kullanarak dinamik rota optimizasyonu,
anlik paket takibi gibi uygulamalar ile kisa
surede fark yaratmayi planhyor.

Ford Otosan'dan heyecan veren
inovasyon projesi

Son olarak, Ford Otosan Elektrikli
Araclar Gelistirme MudUri Goktan
Kurnaz ise inovasyon programi
kapsaminda gelistirdikleri Rakun isimli
projelerini anlatti.

"Basardiklarimiz beni cok
heyecanlandiriyor”

Levent Cakiroglu, yasadigimiz cagda
dijital dd6ntistmun is dinyasina etkisinin
altini gizerken "Artik dijital donisimdin
neden hayati bir konu oldugunu,
inovasyonun ve kurum ici girisimciligin
gerekliligini, sifir bazli butcelemenin
deger yaratma potansiyeliniizah etmeye
ihtiyag bile hissetmiyorum. Cunku butin
bunlar halihazirda kalttrumazun, is

:\ 2

Aygaz, Inovasyon ve Fikri Haklar Miidiirii Esin Cinar

yapis bigimimizin vazgecilmez unsurlari
haline geldi” agciklamasinda bulundu.
Topluluk olarak, kaltir déontstmu
yolculugunda ¢ok 6nemli mesafeler kat
ettiklerini sdyleyerek "Basardiklarimiz
beni gok heyecanlandiriyor. Ama emin
olun bunlar daha baslangig! Onemli
olan harekete ge¢mekti. Bir defa

Ford Oiosan, Elekirikli Araclar Gelistirme-Miidiiric Gokian Kurnaz
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hareket baslayinca hizlanarak devam
edecek" dedi. Cakiroglu ayrica tim
projelerde vizyonlariyla, cesaretleriyle,
gayretleriyle gbrev alan ekiplere ve

bu ekiplerin dnunud acan, bu yenilikgi
fikirleri, girisimleri hayata gecgirme
firsati veren, dijital déntsum liderlerine
tesekkdrleriniiletti.

Levent Cakiroglu:
"Basardiklarimiz
beni cok
heyecanlandiriyor.
Ama emin olun bunlar
daha baslangi¢!
Onemli olan harekete
gecmekti. Bir defa
hareket baglayinca
hizlanarak devam
edecek.”



“Yesil dontisiimde Turkiye
icin de firsatlar olabilir”

Frans Timmermans: "Kog¢ Toplulugu
sirketleri, siirdiiriilebilirlik konusunda
Tiirkiyede liderlik sorumlulugu iistleniyor."

Avrupa Komisyonu'nda Yesil
Mutabakattan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gbrev yapan

Frans Timmermans, UDYT'deki
konusmasinda yesil donusumu
anlatti. Avrupa Birligi'nin
gundemindeki Yesil Mutabakat
cercevesinde hUukumetlerin yani sira
Ozel sektorun de yatirmlarina ihtiyac
duyulacagini belirten Timmermans,
bu acidan Turkiye icin de firsatlar
olabilecegini belirtti.

o¢ Holding Ust Diizey Yoneticiler
K Toplantisi'nin bu yilki konuk
konusmacilarindan biri, Avrupa
Komisyonu'nda Yesil Mutabakattan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan Frans
Timmermans'tl. Timmermans'in konusmasinin
merkezinde, pandemi ortaminda daha da kritik
bir baslik haline gelen iklim krizi, temiz, déngusel
ve kapsayici bir ekonomiigin Avrupa Birligi'nin
(AB) yeni blyume stratejisi olarak agikladigi Yesil
Mutabakat ve bu donidstimde is dinyasinin rolu
yer aldi.
Ko¢ Holding, CEO Levent Cakiroglu'nun
Dunya Ekonomik Forumu binyesinde Yesil
Mutabakat konusunda Avrupa Komisyonu'yla
yakin calismak Uzere olusturdugu 30 Uyeli
CEO Eylem Grubu'na katilarak, strdurdlebilirlik
konusundaki calismalarina yeni bir adim eklemisti.
Timmermans da konusmasina Ko¢ Toplulugu'nun
Avrupa Yesil Mutakabati'na verdigi 6nem ve ikilm



degisikligi ile micadele konusundaki
duyarliigina deginerek basladi ve
"Avrupa Yesil Mutabakati'nin Turkiye
ekonomisi Uzerindeki déntstarici
gucunun yaninda iklim krizi konusundaki
yaklasiminda da pozitif bir etkiye sahip
olabilecegine inandiginizi biliyorum"
dedi. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
sUrdurulebilirlik konusunda Turkiye'de
liderlik sorumlulugu Ustlendiklerinin altini
cizdi.

"Kendimizi ilk karbon-notr kita
olmaya adadik”

Pandeminin gindelik yasami yénettigdi
bir ortamda iklim krizinin daha da 6nemli
bir tehdit haline geldigini sdyleyen
Timmermans sdzlerine sOyle devam
etti: "Temel soru, havayi, denizlerimizi ve
cigerlerimizi zehirleyerek, yalnizca kara
odaklanarak bildigimiz yoldan devam

mi edecegiz; yoksa temiz, dongusel ve
kapsayicli bir ekonomiigin strdurdlebilir
ve yesil bir blylmeyi mi tercih
edecegiz? Avrupa temel olarak yesil
blUyUme yolunu tercih etti ve pandemi
baslamadan hemen dnce, Aralik 2019'da
Yesil Mutabakat'i olusturdu. Kendimizi
ilk karbon-nétr kita olmaya adadik ve
herkese meydan okuduk. CUnku sifir
karbonu hedefleyen bir yarista herkes
kazanir. Yenilenebilir kaynaklara gecis,
bir ideoloji degdil, hem bilimin hem
piyasalarin akilci tercihidir.”

“Ozel sektoriin de yatirimlarina
ihtiyac var”

"Gelecekte ithal Grunlerin fiyatlarinin
karbon yogunlugunu daha dogru sekilde
yansitmasini saglayacagiz. Uluslararasi
sartlara ve Diinya Ticaret Orgiti
kurallarina uygun olarak bunu nasil
yapabilecegimiz Uzerinde ¢alisiyoruz.
Kolay olmayacak ama bu gerekli”

diyen Timmermans, Avrupa Birligi'nin
ticari ortaklari Paris Anlasmasi'nin
hukdmlerine ne kadar uyarsa, 'sinirda
karbon dlizenlemesi' mekanizmasina
da o kadar az ihtiyag olacagini

belirtti. Avrupa Birligi'nin ekonomiyi

g
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TIMMERMANS'TAN ~—
SIRKETLERE 3 TAVSIYE

1. Mevcutislerde surdirulebilirlik konusunda énculik etmenin yani
sira ulasim gibi diger sektérlerde de 6n acan pozisyonda olun. Bu,

rekabet avantaji getirir.

. Yenilenebilir enerji alaninda dijital c6zimler buyUk bir potansiyel
barindiriyor. Henliz bu pazara girmemisseniz bu stratejiyi mutlaka

deneyin.

. Hem yurticinde hem de Avrupa’'daki ister buyuk ister kliglk
sirketlerle ve egitim kuruluslariyla isbirligine gidin. Birlikte
calismanin yollarini bulacagimizdan kesinlikle eminim.

)

"Yesil Mutabakat ile
kendimizi ilk karbon-nétr
kita olmaya adadik ve
herkese meydan okuduk.
Ctinkti sifir karbonu
hedefleyen bir yarista
herkes kazanir."

canlandirmak lzere devreye soktugu
fonlarin yetersiz kalacagini vurgulayarak
yesil ddnistimU desteklemek lUzere
Ozel sektoérin de yatinmlarina ihtiyag
olacaginin altini ¢izdi. Bu agidan Turkiye
icin de firsatlar olabilecegini belirtti.
Avrupa'nin hidrojen alanindaki
girisimlerinde Turkiye'nin de dnemli

bir ortak haline gelebilecegine

deginen Timmermans, “Bu yeni
gerceklik hizla yaklagiyor. ik harekete
gecenler, rekabette avantajli olacak.
Yesil teknolojilerin gelistiriimesi ve
uygulanmasinda is dinyasi 6nemli bir rol
oynayacak" dedi.

Konunun finansman tarafina da
deginerek, ABicinde ve diger Ulkelerde
finansal piyasalara dnimuzdeki
dénemde guglu bir sinyal gbndermeyi
planladiklarini, 2021 yili baslarinda
surdurulebilir finans stratejisini
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yenilemeye hazirlandiklarini belirtti

ve yesil tahvilleri 6rnek verdi. Ayrica
“Urin pasaportlar” ile ham madde,
ardn ve hizmetlerin Uretiminde
surdurulebilirlik kriterlerinin ne kadar
sadlandigini tUketicilerin gérebilmesini
sadlayacaklarini anlatti.

“"Hareketsiz kalmanin maliyetine
katlanamayiz”

"Surdurulebilir ve yesil donusimin
maliyetli bir liks oldugu yonundeki
mite de deginmek istiyorum” diyen
Timmermans, bunu sdyle acikladr: “Bu
tamamen yanlis. Aksineg, yesil dontsumu
hayata gecirmezsek bunun maliyetinin
Ustesinden gelemeyiz. Bilim bu konuda
net. Bugln Uzerinde konustugumuz
gecis maliyetleri yiksek, fakat bu
yatirimlar bizi olmamiz gereken yere
goOturecek. Avrupa Birligi'nde bunu
gosterdik. 1990 ile 2019 yillari arasinda
GSYiH ylizde 65 artarken karbon
emisyonu yuzde 25 dustu. Dolayisiyla
bu, yapilabilir.”

Gercgek bir donustim yasanabilmesi
icin bunun adil bir déntsdm olmasi
gerektiginin altini ¢cizen Timmermans,
tUm dinyada "toplumsal s6zlesme"nin
yenilenmesi ihtiyacina parmak basarak
bu konuda hikumetler kadar is
dinyasina da 6énemli bir rol dastiguni
soyledi.



"Siber savas Soguk
Savas'tan cok daha farkl”

ABD'li eski diplomat ve dis politika
uzmani Richard N. Haass, UDYT
konusmasinda giderek dijitallesen
dunyayla diplomasi arasindaki
dengenin nasil saglanabilecegini
anlatti, kUresel siyasetteki egilimlere
degindi. Dunyanin simdiye kadar
karsilasmadigi yeni sorunlar ve
olaylarla karsilastigini sdyleyen
Haass, "Yapay zeka teknolojileriyle
ilgili rekabetin bUyddugu bir
dénemde, diplomasi bu hiza

nasil ayak uydurabilir?” sorusunu
gundeme getirdi.

o¢ Holding Ust Diizey Yéneticiler
K Toplantisi'nin bu yilki konuk
konusmacilarindan biri, ABD'li eski
diplomat ve dis politika uzmani Richard N.
Haass'tl. Uzun yillar ABD'de diplomat olarak gérev
yapan ve Beyaz Saray'da danismanlik gérevi de
yUraten Haass, konusmasinda degisen kuresel
dengelerin ortaya c¢ikardidi yeni ittifaklari, gelisen
teknolojinin yarattigi rekabeti, insan haklarina
iliskin kaygllari ve Cin'in ekonomik glicinin
beraberinde getirdiklerini merkeze aldi.
Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
Haass'a s6z vermeden dnce, Covid-19
salgininin strdugu, Joe Biden'in ABD'de i
baskanlk gorevine hazirlandigi, iklim degisikligi
konusunun kritik Gnemini korudugu, ABD- Haass, diinyamin 30 yil
Ciniligkilerinin tim dinyada da merakla takip i ire bambaska sorunlarl
edildigi bir dbnemden gectigimizi belirterek, na dikkat cekiyor:

A




kuresel siyaset tartismalarinin nasil
yorumlanabilecegine iliskin sorusunu
yoneltti.

Dunyanin 30 yil dncesine kadar
geleneksel diplomasi sorunlariyla
ugrastigini anlatan Haass, bugulnse,
Cin'in yUkseldigini, Rusya'nin
politikalarinin degistigini, teknolojik
gelismelerin tUm rekabet bigimlerinin
énine gectigini belirtti. iklim degisikligi,
bulasici hastaliklar, pandemi, siber
terdrizm gibi kuresel 6lgekte yasanan
yeni sorunlarlailgilihentz ¢cok az bilgiye
sahip oldugumuzu anlatan Haass,

eski sorunlara eklenen yeni sorunlarla
tarihin en karisik dénemlerinden birinin
yasandigini vurguladi.

Cin'in ekonomik giicii endise
olusturuyor

Levent Cakiroglu'nun "Biden
yonetiminde ABD-Cin iliskisinin nasil
ilerleyecegine” yonelik sorusuna “Zor
olacak” karsiligini veren Haass, Cin'in
hala uluslararasi taahhutlere uygun
davranmadigini ve glinbegln ekonomik
glcunun artmasiyla beraber bu
durumun endise verici oldugunu sdyledi.
ABD'nin de Cin'in de guclu tlkeler
olmasinin yarattigi gerginlige isaret
eden Haass, 6ngorulerini sdyle paylastr:
"Biden ydnetimiile Trump arasinda
birtakim farkliliklar géreceksiniz.

Bence Biden yénetimi Cin'dekiinsan
haklariihlalleriyle ilgilenecek, daha gok
muttefikleriyle calisacak. Cin'e daha az
ekonomik bagimli olmanin stratejilerini
gelistirecek.”

"AB'yle is birligi yapmaliyiz”
ABD ile Avrupa arasinda daha yakin
iliskiler kurulacagi beklentisini dile

getiren Haass, "Daha ¢ok istisare olacak.

Cin'e kargi ekonomik politikalarda daha
koordineli biriliski kurulacak. Bence ABD
ile Avrupa Birligi Ulkeleri teknolojik bazl
konularda is birligi icinde olacak” dedi.
Bu donemin Soduk Savas gunlerinden
farkliliklarini ortaya koyan Haass,

Soguk Savas'in sicak bir gcatismaya

doénusmeden, barisla sonug¢landigini
hatirlatti. O dénemden sonra insan
OmrinU uzatacak gelismeler yasandigini,
hayat standartlarinin arttigini, 190'dan
fazla Glkenin 6zgUrlestigini ekleyen
Haass, "Dunya tarihiigin esi benzeri
olmayan bir dbnem" ifadesini kullandi.

Diinya Cin'e ekonomik olarak bagimli
Bu olumlu gelismelere karsilik, Rusya ve
Cin'den kaynaklanan sorunlarin, Kuzey
Kore ve iran'in nikleer silah konusundaki
belirsiz tavrinin, terér probleminin, iklim
meselesinin gdz ardi edilemeyecedini
belirten Haass, bugln Soguk Savas
gUnlerindeki gibi askeri bir meydan
okumadan bahsedilemeyecegini,

o gunlerden farkli olarak ekonomik
parametrelerin sorunlari tek boyutlu
olmaktan ¢ikardigini vurguladi: "Cin
ekonomik olarak diinyaya entegre

"Tklim degisikligi, bulasict
hastaliklar, pandemi,
siber terérizm gibi kiiresel
Slcekteki yeni sorunlarla
ilgili heniiz cok az bilgiye
sahibiz.”

ve heryerde. ABD i¢in gergek soru

‘Biz Cin'le yarigabilir miyiz?' olmal.
Potansiyel olarak Cin'e sinirli olarak
bagiml oldugumuzu dusutnursek, Cin'le
ABD arasinda bir problem olursa bu ¢ok
tehlikeli olur. Soguk Savas sirasinda
durum simdikinden daha az karisikti
cUnklU meseleler tek boyutluydu.”

Gii¢ konusunda bir asimetri s6z
konusu

Yapay zeké konusundaki rekabet
Uzerine yoneltilen bir soruya yonelik
olarak, “Bence gug konusunda dinyada
bir asimetri s6z konusu” diyen Haass,
yeni teknolojiler alaninda bir ¢cergeve
olmamasinin sakincalarina deginerek
siber savasin ¢oktan bagsladigini sdyledi
ve sozlerine sdyle devam etti: “Siber
alemde bir hareketin neye karsilik
geldigi belirsiz. Sizin gri alan dediginiz
sey siber alemde hangi harekete
karsilik gelir, bu da bir bilinmez. Olayi
berrak bir sekilde gérememek konuyu
daha da zorlastiriyor. Bence de biz

yeni bir ddneme basladik. Teknolojik
ilerlemenin yaninda bizim politik
durusumuz ve daha bir suru sey yetersiz
kalilyor. Bu potansiyel olarak buyuk

bir risk. Uluslararasi iliskilerde yeni bir
boyuttayiz."

ABD'NIN iNSAN HAKLARI
KONUSUNDAKI TUTUMU

m———————y
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Omer M. Kog'un ABD'nin miittefiklerinin insan haklari ihlallerine karsi
tutumuna dair sorusuna da cevap veren Haass, ABD'nin tutumunun
sinir 6tesinde daha tutarli hale gelecegini séyledi: “ABD Suudi
Arabistan'daki politik haklar ve insan haklari konusuna daha ¢ok
onem verecektir. Bu konuda Biden hikimetinin daha tutarli olacagini
disunuyorum. Bizim etkimizin bir siniri var ve bu Biden yénetiminin
sinavlarindan biri olacak. Ama her sey esit oldugunda insan
haklarinda daha mukemmel bir Amerikan vurgusu goreceksiniz.”
iran'la iliskilerin diizelmesine iliskin bir beklentisi olmadigini da
sdyleyen Haass, “iran’la ABD'nin sorunlarini cézecegine inanmiyorum.
Aramizdaki tansiyon diigsmuyor” dedi.

ez
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SPOR ODULU
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MUKEMMELLIK, SAYGI VE
DOSTLUGUN BIRLESTIGI YERDE

MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU

Mustafa V. Kog, sporun donusturuct gucune ve bireyin sporla iliskisinin
hem kisisel hem toplumsal anlamda “iyilestiriciligine” inanirdi. O'nun bu
alandaki vizyonunu 6lumsuzlestirmek amaclyla hayata gecirilen “Mustafa V.
Koc Spor Oduli”, bu yil milli sporcumuz ibrahim Colak'in oldu.
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Mustafa Kog'un
spora tutkusu,
cocuk yaslardan bu
yana dostlariyla
bagini, dayanisma
ruhunu, iradesini,
bariscil yoniinti,
yasam sevgisini

besledi.

Caroline N. Rog;

"Daha ¢cok gencin

sporu yasam larzi
olarak benimsemesi
Mustafa'mn spor
vizyonunu yasalacak en
anemli ¢ikty olacakt.”

poru, toplumsal gelisimin ayriimaz

parcasi olarak géren Mustafa

V.Kog'un sagliginda temellerini
attig, esi Caroline N. Kog ve kizlarinin
hayata gecirdigi spor 6dulU projesi,
6nemli bir sorumlulugu Ustleniyor. Bu
sorumluluga Mustafa V. Ko¢'un geng
yaslarindan itibaren hayalini kurdugu,
sporla 6zdeslesen insani degerlerin
toplumda yayginlasmasina duydugu
arzusu yon veriyor. Mustafa V. Kog'a
gore, spor insanlarin fiziki ve psikolojik
acidan guglenmesiicin strdurulen
aktiviteler butunu olmaktan, daha
fazlasiydi. Spora tutkusu, gocuk
yaslardan bu yana dostlariyla bagin,
dayanisma ruhunu, iradesini, bariscil
yonuanu, yasam sevgisini besledi. Sayin
Rahmi M. Koc¢'un soyledigi gibi "yaptigi
her sporu iyi yapmasi” belki de tam
bu nedenden; sporu yasamla iligkisini
pekistiren bir arag olarak gérmesinden
kaynaklaniyordu.
Mustafa V. Ko¢'un hayatta oldugu stre
boyunca altini ¢izdigi "mikemmelik,
saygl ve dostluk” degerlerinin birlestigi
yerde, Mustafa V. Kog Odiillerinde bu
yilyine ilham verici bir téren yasandi.

{
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"Dostluk, Saygi ve Mikemmellik”

gibi olimpik degerleri 6zimsetmek,
Turkiye'den uluslararasi sporcular
¢lkmasi yonunde gengleri tesvik
etmek ve Ulkemizin spor alaninda
gelisimine katkida bulunan drnek kisi ve
kurumlari gindeme tasimak amaciyla
gerceklestirilen Mustafa V. Kog¢ Spor
Oduld, 26 Kasim 2020 tarihinde Kog
Holding'in Youtube kanalinda ilk kez
online olarak izleyicileriyle bulustu.

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline N. Kog, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog ve Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi Baskani

ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
Asbaskani Prof. Dr. Ugur Erdener'in juri
Gyeligini yapti§i organizasyonun Segici
Kurul'unda ise Marmara Universitesi
Spor Bilimleri Fakultesi Beden Egitimi
ve Spor Egitimi Bolum Baskani Prof Dr.
F. HUlya Ascl, Avrupa karmasina segilen
ilk Trk sporcu ve milli basketbolcu Efe
Aydan, FIBA Dunya Baskan Yardimcisi
ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Yénetim Kurulu Uyesi Turgay Demirel,
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Baskan Yardimcisi ve Avrupa Olimpiyat




Mustafa Roc'a gore, spor insanlarin fiziki ve psikolojik acidan giiclenmesi icin siirdiiriilen aktiviteler bittiinii olmaktan fazlaswydi.

Mustafa V. Kog
Spor Odiilii’niin
arkasinda yatan
felsefeyi anlatan,
temasint “Olimpik
Degerlere Katki1”
olarak belirleyen
téren bir anma
gecesi gibi
gerceklesti.

Komiteleri Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Arat yer aldl.

Secici kurul ve juri degerlendirmesi
sonucunda "2020 Mustafa V. Kog Spor
Oduli'ne 2019 Dunya Artistik Cimnastik
Sampiyonasi'nda altin madalya
kazanarak bu alanda Turkiye'nin ilk
dinya sampiyonu olan ve 2017 yilinda
Avustralya Dunya Kupasi'nda yaptig!
hareketle "The Colak” hareketini diinya
cimnastik literattrtne yazdiran milli
sporcumuz ibrahim Colak layik gorildi.
Kariyerinin ikinci altin madalyasiniise
gectigimiz haftalarda gerceklesen 2020
Artistik Avrupa Sampiyonasi'nda almaya
hak kazanan ibrahim Colak'a, tdrende
250 bin TLlik maddi 6dulun yani sira,
Kog¢ logosunun yaraticisi olan ve yakin
zamanda hayata veda eden dinyaca
Unli tasarimci lvan Chermayeff'in
tasarladigi 6dul de takdim edildi.
Mustafa V. Kog¢ Spor Odulinin
arkasinda yatan felsefeyi anlatan,

39

olimpizm anlayisinin Turkiye'de
yayginlasmasini ilke edinen, temasini
"Olimpik Degerlere Katki" olarak
belirleyen ve bir anma gecesi seklinde
gerceklesen térende Sayin Caroline
Kog, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Baskani Ugur Edener, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC) Baskani
Thomas Bach ve &diil sahibi ibrahim
Colak konusma yapti. Ayrica térende,
ibrahim Colak'in yasam 6ykustn( konu
alan belgesel ile UEFA Sampiyonlar Ligi
miizigi ve Mustafa Kog Spor Odili'niin
tema muzigi bestecisi Tony Britten
réportaji yaymlandi.

Caroline N. Ko¢: "Mustafa, sadece
basarili bir is insani olarak degil, iyi
bir insan olarak hatirlaniyor”
Mustafa V. Kog¢ Spor Oduli Juri
Baskani Caroline N. Kog konusmasina
baslarken, bu yil térenin dijital ortamda
gerceklesmesi nedeniyle tim dinyanin



en 6nemli gindem maddesinin "kuresel
salgin” olduguna dikkatleri gekti. Bu
surecte herkesin hayatini ve sevdiklerini
kaybetme korkusuyla tim aliskanlklarini
gozden gecirdigini belirten Caroline

N. Kog, "Bu dénemde herkesin biraz
dahai¢ sesini dinledigi ve dnceliklerini
tekrar belirledigi kanaatindeyim. Bunun
da bir sonucu olarak artik hepimizin,
daha iyi bir diinya i¢in cok daha fazla
caba sarf edecedini ve bunu mimkdn
kilacak degerleri hayatinin merkezine
alacagini dasuntyorum. Tipki Mustafa
gibi... Mustafa da savunucusu oldugu
degerlerinisiginda, daha gelismis

bir toplum ve daha iyi bir gelecek
motivasyonuyla pek ¢ok sosyal girisimi
sahiplenmis bir insandi. iste bu nedenle
Mustafa, bugln, sadece basarili biris
insani olarak degil, ne mutlu ki; iyi bir
insan olarak hatirlaniyor” dedi.

Odulun kalict temasin, ‘olimpik
degerlere katki' olarak belirlediklerini
sdyleyen Caroline N. Kog, "Dérduncu
kez yine sportif basarisi, sportmenligi
ve etik de@erleriyle dnemli bir rol modeli
6dullendirecek olmanin mutlulugunu
yasiyorum. Daha ¢ok gencimizin sporu
ve olimpik degerleri bir yagsam tarzi
olarak benimsemesi Mustafa’nin spor
vizyonunu yasatacak en dnemli ¢ikti
olacaktir. Unutmayalim ki; arzuladigimiz
refah ve kalkinma sadece ekonomik
bUyuklikle degil, kulturel zenginlikle,
sanat sevgisiyle, egitim kalitesiyle ve
elbette sportif alandaki atiimlarla elde
edilebilir" dedi.

Ayrica Caroline N. Kog, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (I0C) Bagkani
Thomas Bach'a 6dul térenine katilimi
icin tesekkur etti. Thomas Bach'in

daha bariscil bir diinya icin sporu etkin
bir arac olarak kullandigi ve olimpik
degerlerin gelisimi ve yayilimiicin blyUk
katkilar sagladigini séyleyen Caroline

N. Kog, “Bach; altin madalyali olimpik
bir sporcu, doktora sahibi bir hukukgu,
basaril bir ig insani, iyi ve tutkulu bir spor
yoneticisi... Kendisinin bugtn bizlerle
olmasini ¢cok anlamli buluyorum” dedi.

Thomas Bach: “Mustafa V. Ko¢ Spor
Adiilii, Turkiye'den diinyaya umut
ve iyimserlik dolu gii¢clii bir mesaj
yolluyor”

Kuresel salgin nedeniyle herkesin
belirsizlik icerisinde yasadigini ifade
eden Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
Baskani Thomas Bach, gecenin 6zel
konugu olarak katildigi térende “Bu 6dul
Mustafa Ko¢'un vizyonunu ve spora
olan tutkusunu en guzel sekilde yad
etmektedir. Bu yil 6dule aday olan tim
sporculari kutluyorum. Tek tek hepiniz,
spor tutkunuzla, sportif basarilarinizla
ama en ¢ok da durusunuzla olimpik
degerlere 6rnek oldunuz. Béylece
olimpik degerlerin topluma yayilmasina
katkida bulundunuz. Sadece sporun

verebilecedi keyifle insanlara ilham
oluyorsunuz. Spor kazanmaktan ya

da rekor kirmaktan ¢ok daha fazlasini
ifade eder. Mikemmellik, dostluk, saygi
ve dayanisma gibi olimpik degerler
sayesinde tUm dunyayi birlestirir.
Sporun bu birlestirici glict, gunimuz
dinyasinda, iyiliklerin arkasindaki gugtur.
Bu nedenlerle, Mustafa V. Kog Spor
Odulu, Turkiye'den dinyaya umut ve
iyimserlik dolu guglu bir mesaj yolluyor.
Sporda veya hayatta karsilastigimiz
bircok zorluga karsi, birlikte her zaman
daha gUcllylz. Olimpik dayanisma
duygusuyla, hepinize Mustafa Kog
Spor Oduli'ni ve bizi birlestiren olimpik
degerleri kutladigimiz harika bir gece
diliyorum” dedi.

"Sporun birlestirici giicti, gtintimiiz diinyasinda,

iyiliklerin arkasindaki giictiir. Bu nedenlerle,

Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilti, Tiirkiye'den diinyaya

umut ve iyimserlik dolu gticlii bir mesaj yolluyor.”
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"Koc ailesi,

sadece Mustafa

V. Ko¢'un anisint
canli tutmayt
amaclamiyor.
O'nun yasarken
gerceklestirmek
istedigi hayalini de
yerine getiriyor.”

Prof. Dr. Ugur Erdener: "Mustafa
Kocg'un anisini yasatan odiiliin
sahiplerinin topluma 6rnek olduklarini
goriiyor ve bundan biiyiik gurur
duyuyorum”

Toérende konusma yapan Turkiye

Milli Olimpiyat Komitesi Bagkan!

ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
Asbaskani Prof. Dr. Ugur Erdener, su
aciklamayi yaptr: “Ulkemizin en prestijli
spor 6duld haline gelen ‘Mustafa Kog
Spor Odili'nde bu yil IOC Baskani ve
degerlidostum Dr. Thomas Bach'in yer
almasi, bu 6dulun olimpik degerlerin
spor yoluyla toplumda yayginlasmasina
Onculuk etme hedefini sadece
Ulkemizde dedgil, uluslararasi alanda da
gerceklestirdigini gdsteriyor. Yasam
felsefesini mikemmeliyet, saygi ve
dostluk gibi degerler Gzerine inga etmis
merhum Mustafa V. Ko¢'un anisini
yasatan 6dulin sahiplerinin topluma
ornek olduklarini gérayor ve bundan
bUyuk gurur duyuyorum. Basarilari ve
ornek kisiligiyle genclerimize rol model

Prof: Dr. Ugur Erdener torende yaphigi konusmasinda basarilarmdan dolayr

Tbrahim Colak's tebrik etti.

Uluslararas: Olimpiyal Komilesi Baskan
Thomas Bach: “Bu idiil Mustafa V. Ko¢'un
vizyonunu ve spora olan tutkusunu en giizel
sekilde yad etmektedir.”

olan ibrahim Colak'i'2020 Mustafa V. Kog
Oduli'ni kazanmasi dolayisiyla génulden
kutluyor, kendisine basarilar diliyorum.”

ibrahim Colak: “lyilik duygusu, sporun
can damaridir”

Konusmasinda spora duydugu tutkunun,

M

onu oldugu kisi yaptigina deginen édul
sahibi Ibrahim Colak ise "Hayatimi
adadigim artistik cimnastik sporu bana
pek ¢ok firsat sundu, pek ¢cok kapiyi
araladi. Yasadigim semtten dinyanin en
uzak kdselerine uzanma olanagi sundu.
Ama en dnemlisi beni oldugum kisi yapti.
yilik duygusunun sporun can damari
oldugunu gosterdi. Yarismanin
barismaya giden yoluniilk duragi
oldugunu 6gretti. Mikemmelligin
fedakarhigin diger adi oldugunu fisildadi.
Rakiplerime sayginin kendine saygi
duymak oldugunu anlatti. Her defasinda,
tevazunun sadece bir nezaket kurali
degil bir dinya goérusu oldugunu
hatirlattl.

Bir dinya sampiyonu ve Mustafa

Koc Spor Oduili sahibi olarak
sorumlulugumun daha da arttigini
biliyorum. Sizlere mikemmellik,

dostluk ve saygi gibi olimpik degerlerin
yayginlasmasii¢in hayatim boyunca
calismaya devam edecegimin s6zunu
veriyorum." dedi.



SPOR ODULU

ADINI SPOR TARIHINE
YAZDIRAN DUNYA SAMPIYONU

iBRAHIM COLAK

o
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Bu yil dérdiinciisti diizenlenen Mustafa V. Kog Spor Odili'nin sahibi, gecen yil halka
dalinda Turkiye'ye ilk kez dunya sampiyonlugunu kazandiran ve gectigimiz guinlerde
Avrupa Sampiyonasi'nda aldigi altin madalya ile tarihimizdeki ilk birinciligi elde eden milli
cimnastikcimiz ibrahim Colak oldu. Basarilari ve spor tutkusuyla genclere ilham veren
Colak'in siradaki hedefi ise olimpiyatlar...
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Artistik Cimnastik Diinya
Sampiyonasinda, diinya
sampiyonluguna ulasan
ilk Tiirk sporcu...

azandigI muthis basarilarla,
Turkiye'nin gururu haline
gelen ibrahim Colak, spora

bes yasinda amcasinin etkisiyle

basladi. HenUz girdigi ilk deneme
dersinde, kendisinden beklenmeyecek
bir performans ortaya koymasi,
antrenorine Golak'in gelecegiile

ilgili bir fikir vermisti. ibrahim Colak'in
yetenedi, cimnastige yatkin vicut
esnekligi, ailesinden gelen spor sevgisi
gibi motive edici kriterler bir yana, adini
spor tarihine yazdiracak kadar 6rnek bir
sporcu olmasinin sebebi bambaskaydi:
Basaryi tesaduflere birakamayacak
kadar ¢ok calismak. Mustafa V. Ko¢ Spor
Odulinin bu yilki sahibi milli cimnastikgi
ibrahim Golakile sporculuk kariyerine
nelerin yon verdigini, spor tutkusunu ve
gelecek planlarini konustuk.

2019 yilinda Artistik Cimnastik Diinya
Sampiyonasi'nda halka aletinde

altin madalya kazanarak cimnastikte
biiyiikler kategorisinde diinya
sampiyonluguna ulasan ilk Tiirk
sporcu oldunuz. Ayrica gectigimiz
haftalarda Avrupa Artistik Cimnastik

Sampiyonasi'nda halka aletinde
altin madalya kazandiniz. En basa
donersek, sporculuk kariyerine
baslama yolculugunuzu anlatir
misiniz?

Ben de bir¢ok ¢cocukta oldugu gibi
kUcgukken enerjiktim, yani yerimde
duramiyordum. Bu ylUzden 5 yasinda
Savkar Cimnastik Spor Kulibi'nde
cimnastige basladim. O zamanlar kl¢Uk
oldugum icgin ailemin ydnlendirmesiyle
basladim. Cimnastik salonu bana oyun
parki gibi geliyordu. Renkli minderler,
ici kip kUp sungerlerle dolu havuz,
degisik ve ilging aletler ve o aletlerin
Uzerinde ¢ok guzel hareketler yapan
sporcular... ilk ders deneme dersi
oluyor. O dersi bana 20 yildir beraber
calistigim antrendrum Yilmaz Goktekin
vermisti. Hatirladigim kadariyla bazi
hareketler yapmami istedi. Ayaklarimi
acgcma, gember atma, sinav gcekme gibi...
Hepsini yaptim, o yasimda da fiziksel
olarak gugluydim. Sinav gekerken
Yilmaz Hocam, "dur” demese 40 - 50'ye
kadar yapacakmisim. Bdyle guzel bir
aniyla cimnastik kariyerim baslamis
oldu.




“Sporcu bircok zorlukla karsilasabilir ama eger inanir ve ona

ragmen calismaya devam ederse zorluklarin tistesinden gelir.

Daha giiclii sekilde geri déner.”

Hayatinizin déniim noktalarindan biri
de 2011'de Avrupa Genglik Olimpik
Yaz Festivali'nde cimnastik bransinda

ilk madalyayi kazanmanizla yasaniyor.

Antrenériiniiz sporda dahaileriye

yol almaniz konusunda ailenizi tesvik
ediyor. Sporun en temel ve zorlu
branslarindan biri olan cimnastigi
se¢cmenizin arkasinda yatan
motivasyon nedir?

Amcam Erkan Colak, eski cimnastikgive
babam da spor asigi birinsan. Amcamin
cimnastik yapmasi benim de cimnastige
baslamami sagladi. Onunla ayni sporu
yaplyor olmam nedeniyle, klicukken
evde beraber hareketler yapardik. Ailem
de spor yapan ve sporu seven insanlar.
Babam yari maraton, tam maraton
yariglarina katiliyor. Annemise 10 km- 15
kmve en son 21 km yarigina katilarak
kosuyu guzel bir sekilde tamamladi. Bu
da cok buyUk bir basari gercekten. Tabi
ikisi de hobiamacli ve kosmayi sevdikleri
icin yapiyorlar. Ablam da eskiden
cimnastik yapmig, daha sonra birakmak
zorunda kalmis. Sporcu bir ailenini¢inde
olmam beni ¢ok etkiliyordu ve daha ¢ok
heveslendiriyordu.

Cimnastik literatiiriine giren ‘The
Colak’ hareketinin sahibisiniz.
Kendinize 6zgii orijinal bir hareket
olusturma fikri nasil olustu?
Aslinda benden dnce ismini litareture
yazdirmis birgok sporcumuz var.
Rahmetli Murat Canbas, su anki TUrkiye
Cimnastik Federasyonu Baskanimiz
Sayin Suat Celen ve takim arkadasim
Ferhat Arican’in da litaretUrde isimleri
oldugu icin benim de aklima kendime

Ozel bir hareket yaparak onlarin izinden
gitmek geldi. Bu distincemiantrendrim
Yilmaz Goktekin'le paylastiktan sonra
hemen calismalara bagladik. Ug aylik

bir calismanin sonucunda 2017 yilinda
Avustralya'da yapilan Dunya Kupasi'nda
bu hareketi deneyerek basarili oldum.
Yaklasik 1 ay kadar sonra Dunya
Cimnastik Fedarasyonu (FiG) hareketimi
onayladive “"The Colak"ismiyle
litaretUre gecti. Bu sefer gergcek anlamda
adimi tarihe yazdirmis oldum. Bunun
verdigi gurur ve mutluluk, madalyadan
cok farkl.

Cimnastik, bir takima karsi verilen
miicadeleden ziyade kisinin kendisi
ile yaptigi miicadeleyi barindiriyor.
Sizin kigisel miicadelenizden yola
cikarsak, yaklasik 20 yildir emek
verdiginiz sporculuk kariyerinizde
zorlandiginiz dénemler oldu mu?
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Cimnastik hayatim boyunca zorlandigim
ve pes etmeyi dusundligum birkag olay
oldu. Sonra farkina vardim ki o olaylar
beni daha ¢ok gu¢lendirdi. Cimnastik
hayatimda bazi dénim noktalarim oldu.
Bunlardan ilki, 3'Gncu sinifa giderken
yasandi. GUnluk programim ¢ok yogundu
ve fiziksel oldugu kadar zihinsel olarak
da ¢cok yorulmaya baslamistim. Aileme
birakmak istedigimi séyledim. Benimle
konustular, beni motive ettiler. Moralim
yerine geldi ve tekrar cimnastige dort
kolla sarildim. Ailem de sporu seviyorlar
ve her zaman beni desteklediler. Onlara
da cok tesekkur etmek istiyorum.

Bir diger olay, sporuniginde yer alan
sakatlanmalar... Katar'daki dinya
kupasinda distim ve ayak bilegim kirildi.
Bes hafta boyunca ayagim alciya alindi
ve bu slre boyunca haftanin alti gunu
ayniantrenman programini uyguladim.
Koltuk degnekleriile yurimek zaten

zor bir sey ve salona gittigim zaman

4 - 5 saat ¢lkmiyordum. Sadece

belden yukarisini ¢calistiriyor aklima
gelen butdn hareketleri yapiyordum.
Sonunda alc¢i ¢ikti bacaklarim incelmis,
gbvdem de ¢ok gelismisti. Alt tarafimi
cok rahat kontrol edebiliyordum. Bu da
uzmanlastigim halka aletiicin ok buyuk
bir avantajdi. Algi ¢iktiktan iki ay sonra
Mersin'de, Akdeniz oyunlari oldu. Halka
aletinde gimUs madalya kazandim. Bu
madalyadaki en blyUk etken, ayagimin
sakatlanmasi oldu. Bu ylzden sunu
sdyleyebilirim, sporcu birgok zorlukla
karsilasabilirama eger inanir ve ona
ragmen calismaya devam ederse
zorluklarin Ustesinden gelir. Daha guclu
sekilde geri doner.



Spor yalnizca "bagarmaya”
odaklanan bir disiplin midir? Spor
ve basari arasindaki iligkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Herkes bagarili olmayi ister. Ama

her defasinda basaramayabilirsin.
Kendimden érnek verecek olursam,
cimnastik kariyerim boyunca yuzlerce
yarismaya katilmisimdir. Kazandigim
kadar da kaybettigim yarismalar ¢ok
oldu. Kaybettigim i¢in ¢ok Gzuldim
ancak bunlar bana bir cok tecribe
kazandirdi. Basarisiz oldugum
yarismalarda neden kaybettigimi,
neyin eksik oldugunu dustinmeye
basladim. Sorunlari bulup onlar Gzerinde
calistim ve kendimi gelistirdim. Daha
sonra anladim ki her zaman kazanmak
sporcuyu gelistirmez. Bazen basarisiz
oldugunu dusundugunde bile aslinda
kendini gelistirebilmen icin bir firsat
olusuyor. Bu ylzden bana goére spor
sadece basarmak degil, kendini gelistirip
sinirlarini zorlayabilmektir.

Bundan sonraki siiregler i¢cin
bireysel gelisiminiz ya da
profesyonel yasaminizla ilgili ne gibi
hedefleriniz var? Kisa ve uzun vadeli
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Her sporcunun basarmak istedigi
hedefler sunlardir; Avrupa
sampiyonasinda, dunya sampiyonasinda
ve olimpiyat oyunlarinda madalya
kazanmak... Ben Avrupa ve dinyadaki
hedefimi gerceklestirdim, artik

sirada olimpiyat oyunlari var. Dinya
sampiyonasinda aldigim bu basarly!,
olimpiyat oyunlarinda da tekrar etmek
icin daha siki ve ciddi bir sekilde
calisacagim. inaniyorum ki takim
arkadaslarimla beraber olimpiyatlarda
da glzel sonuclar elde edecegiz.

Daha sonra 2024 olimpiyatlarini da
hedefliyorum ve o zamana kadar

her yil yapilan Avrupa ve dinya
sampiyonalarinda da glzel dereceler
kazanmak istiyorum. 2024'ten sonra
da fiziksel durumuma bakacagim.

Eger hala yapabilecek dizeyde ve

“Kazanmak her zaman
sporcuyu gelistirmez.
Basarisiz oldugunu
diistindiigtinde aslinda
kendini gelistirebilmen
icin firsat olusur”

madalya alabilecek seviyede olursam
belki 2028 olimpiyat oyunlarini da
hedefleyebilirim. Ayrica spor hayatim
disinda da bazi dugsUncelerim var. 2021
Tokyo Olimpiyatlari’'ndan sonra Allah
nasip ederse evlenmeyi disundyorum.
Sporculuk kariyerimden sonrasini

pek planlamadim. BlyUk intimalle
cimnastikten kopamam. Antrendr veya
yoénetici konumunda, bu meslege devam
edebilirim.

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii, genclerin
sporu ve olimpik degerleri bir yagsam

tarzi olarak benimsemesini amachyor.

Bu a¢idan degerlendirildiginde 6diil
sizinicin ne ifade ediyor? Sportif
basarilariniz, sportmenliginiz ve
etik degerlerinizle ilham verdiginiz
genclere ne séylemek istersiniz?
Mustafa V. Kog Spor Odili'niin gok
prestijli bir 6dul téreni oldugunu
biliyordum. Duydugum zaman ¢ok

45

sevindim, ¢cok mutlu oldum. Rahmetli
Mustafa V. Kog¢ bana gore bir is adami
olarak ¢ok basarili ve saygi duyulan
birisim oldugu kadar sporu seven

ve sporcuya gereken dnemiveren
biriydi. Bu 6dul téreni de onun anisini
ve spordaki vizyonunu yasatmak i¢in
yapihyor. 2020 yilinda Kog¢ Holding

bu &édule benilayik gérdugu icin onur
duydum. Sporun sadece kazanmaktan
ibaret olmadigini bir kez daha anladim.
Son olarak genclere sunlari sdylemek
istiyorum: Spor hayatinizin bir parcasi
olmali. Sporda basarili oldugunuz kadar
eQitim hayatinizda da basarili olmalisiniz.
ikisini iyi bir seviyede yiriitmek cok

zor olabilir, sizi anliyorum. Ama bunu
yapabilirsiniz. Spor sizi canli tutar; fiziksel
ve zihinsel olarak da glclendirir. Bu da
derslerinize daha iyi odaklanmaniza
yardimci olur. Hayatinizda kendinize
hedefler koymalisiniz. O hedeflere
ulasmak icin cok calismali, zorluklar
karsisinda asla pes etmemelisiniz.
Ailenizden, yaptiginiz spordan ve
okuldan alacaginiz egitimler sizin daha
erken yasta olgunlasmanizi, karakter
olarakiyi birinsan olmanizi saglar.
Unutmayin ki hayatinizda ¢ok basarili
olabilirsiniz; ancak hem basarili hem

de kendinizi gelistirip iyi birer insan
olursaniz, kimse sizi unutmaz. Bence bu
kazanmaktan daha dnemli.



BiLIM 6DULU

RAHMI M. KOC BILIM
MADALYALARI
CALISMALARIYLA FARK
YARATAN BILIM
KADINLARINA VERILDI

Evrensel bilgi birikimine katkida bulunan basarili bilim insanlarini 6dullendiren, "Kog
Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi” bu yil ik kez online bir térenle gergeklesti.
Madalyayi alan isimler Prof. Dr. Filiz Garip ve Prof. Dr. Hatice Altug oldu.




Torende konusma yapan
Prof Dr. Nur Yalman,
madalyamn Kog Universitesi
icin tasichgr onemi paylash.

ahmi M. Kog Bilim Madalyasi
2016 yilindan bu yana bilim
Ureten ve toplumun gelecegini

sekillendirmeye katki saglayan bilim
insanlarina dikkat ¢ekiyor. Bu yil
duzenlenen dijital organizasyonla hem
2019 hem de 2020 yillarina ait "fark
yaratan” ve dunya ¢apinda ses getiren
calismalar édullendirilerek sahiplerini
buldu. Odul alanisimlerden ilki iktisadi,
idari, sosyal, insani bilimler ve hukuk
alanlarinda cigir acici calismalar
gerceklestiren Cornell Universitesi
Ekonomi ve Toplum Calismalari Merkezi
Direktdrii ve Cornell Universitesi

Sosyoloji Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Filiz Garip ve ikincisi ise fen, muhendislik
ve tip bilimleri alaninda ¢alismalari olan
isvicre'de Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne (EPFL) BiyomuUhendislik
Enstitiisti'nde Ogretim Uyesi olan Prof.
Dr. Hatice Altug'un oldu.

Prof. Dr. Garip, 21. yUzyihin en 6nemli
sorunlarindan biri olan go¢ konusunda
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ileri veri toplama yontemlerini kullanarak
gerceklestirdigi calismalarina istinaden
2019 yil Kog Universitesi Rahmi M.

Kog¢ Bilim Madalyasi 6duline layik
goruldu. Prof. Dr. Hatice Altug ise

nano boyutta isik-madde etkilesimleri,
1S1gIn ¢ip Ustinde manipulasyonu ve
yenilikgi nano-biyo-fotonik uygulama
alanlarindaki dncu katkilariyla 2020 yili
Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi'nin sahibi oldu.

“Kog Universitesi, Tiirkiye ve
diinyanin en iyi egitim kurumlari
arasindaki yerini pekistiriyor”
Térende konusan, Kog Universitesi
Mutevelli Heyet Baskani Prof. Dr. Nur
Yalman, bu yil Ko¢ Universitesi Rahmi M.
Kog¢ Bilim Madalyasi'ni dinya ¢apinda
ilham veren ¢alismalari nedeniyle iki
bilim insanina vermekten blyUk gurur
duyduklarini belirtti. Prof. Dr. Nur Yalman,
"idari, sosyal, insani bilimler ve hukuk
alanlarinda 6nemli galismalara imza atan

"Kog¢ Universitemiz
cok kiymetli 6gretim
kadrosu, harika
kampiisti, degisik

ve muhtesem
arastirma merkezleri,
tip faktiltesi ve
hastanesi ile hayir
eserlerinin belki de en
Snemlisidir.”



Prof. Dr. Filiz Garip ile fen, mihendislik
ve tip bilimleri alaninda ¢igir agan
arastirmalari bulunan Prof. Dr. Hatice
Altug'u tebrik ediyorum. Bundan sonra
da blyUk basarilarla isimlerinden s6z
ettireceklerine inandigimizi ifade etmek
istiyorum” dedi.

Prof. Dr. Yalman s&zlerini séyle strdUrdU:
"Bugiin Universitemiz dilnyanin en
saygin akademik kuruluglari arasinda
hakli bir yer edinmis ise ismi Caltech ve
Ecole Normale Supérior gibi efsanevi
Universitelerle birlikte aniliyor ise bu
basarinin en dnemli mimarlarindan biri
hicbir zaman destegini esirgemeyen
Onursal Bagkanimiz sevgili Rahmi
Koc'tur. Ulkemizin insani hayirseverligi
asirlardan beri gelen olaganusti yardim
vakiflaryla kanitlanmistir. Turk
insaninin iyiligini ve hayirseverligini
Rahmi Kog, Semahat Arsel

ve butun Kog Ailesi canli bir
sekilde temsil etmektedir.

Kog Universitemiz de gok

kiymetli 6gretim kadrosu,

harika kampusU, degisik

ve muhtesem arastirma
merkezleri, tip faklltesi ve
hastanesiile bu yapilan

hayir eserlerinin belki de en
Onemlisidir.”

Kog Universitesi'nin her gegen
gln Turkiye ve dunyanin eniyi
egitim kurumlari arasindaki yerini
pekistirdigini ifade eden Prof. Dr. Yalman,
"Buyil, 27'inci kurulus yilini geride
birakacak olan Universitemiz 7 faklilte,
24 arastirma merkezi, 5 arastirma ve
egitim forumu, 322 laboratuvar ve Kog
Universitesi Arastirma Hastanesi'yle
TUrkiye'nin en 6nemli egitim ve
arastirma kurumlarindan biri haline
gelmigtir.

Bu muazzam ve dogrusu hayret verici
basariyi takdim edilen Kog Universitesi
Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi ile ¢ok
somut bir sekilde tespit etmis oluyoruz.
Amacimiz Ulkemizi ve insanlarimizi
enaydin, enileri, en mureffeh, en
serbest ve en mutlu medeniyet

seviyesine bir an evvel getirebilmektir.
Bu azametli yolda siarimiz tabii ki,
bUyulk kurtaricimiz, dnderimiz, modern
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatlrk'lUn isaret ettigi
yaratici istikamettir. Ulkemiz gelecege
heyecanla bakan ¢ok parlak genglerle
doludur. Onlarin iyi egitimli olmalari,
esitlik ve hirriyetiginde kendilerini
serbestce ifade edebilmeleri, fikir ve
ifade 6zgUrlugu icinde gelisebilmeleri
bizim vazgecilmez vazifemizdir.

Bu konularda higbir tlkeden; ne
Amerika'dan, ne ingiltere'den, ne de
Japonya'dan geri kalacagiz. Tarihimizin

icinden gelen, derin kultiramazan
kiymet 6lgulerini ifade eden Mevlana
ve Yunus'un temsil ettigi insani
himanizmayi yasatacagiz ve bitin
dinyaya tanitacagiz.”

“Kadinlarin toplumumuzdaki
potansiyeliniidrak edelim”
Térende konusan Kog Universitesi
Rektori Prof. Dr. Umran inan, Covid-
19'un bilimsel arastirmanin énemini
cok daha fazla 6ne ¢ikardigini ve
dunyamizin bu salgin hastaliktan
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¢clkis yolunun bilimsel arastirma ile
olacagini kaydetti. Prof. Dr. Umran inan,
"Kog Universitesi'nde de Covid-19
Ozelinde halihazirda 40 kUsur arastirma
projesi yurutulmekte olup, hem
Rumelifeneri Kampust'ndeki hem

de Kog Universitesi Hastanesi'ndeki
laboratuvarlarimizda gelistirilen
maliyeti dusUtk ve hizli bir tani Kiti,
filyasyon ve takip sistemi ve asi
calismalari 6n plana ¢ikiyor” dedi.
Gelecek 10-20 yiliginde insanhgi ve
toplumlari en ¢ok etkileyecek olan yeni
buluslarin cogunun sosyal ve insani
bilimlerle temel bilimler, mUhendislik ve
tip alanlarinin kesismelerinde ortaya
cikacagini belirten Prof. Dr. inan, Kog
Universitesi'nin de kuruldugundan

bu yana disiplinlerarasi calismalara
odaklandigina dikkat ¢ekti.

Prof. Dr. inan s&zlerini sdyle
surdurdu: "Bilimdeki degisim
hiziartik yUz yillar veya on

yillarla degil, yillar ve hatta
aylar bazinda él¢ulur oldu.
Neredeyse her gln yeni
bir disiplin doguyor; eski
disiplinler ise beklenmedik
isbirlikleriyle yeniden hayat
buluyor.
Bizleri boyle bir gelecek
beklerken kadinlarin egitimde,
ekonomide ve is dinyasinda
en etkin sekilde yer almalarini
saglamayan toplumlarin global
dlzeyde cagdas medeniyet ve
insanlk i¢in mucadelelerinde bir
elleri arkada yarismaya mahkum
olduklarina yurekten inantyorum. Bu
nedenle de, bu iki bilim insanimizin
1Isiginda kadinlarin toplumumuzdaki
Onemliyerlerini, tarifleyici katkilarini ve
potansiyelini bir kez daha idrak edelim
isterim. Universitemizin hem akademik
hem de idari Gst yonetiminin %40'nin
kadinlardan olusmasinin da basarimizin
en dnemli unsurlarindan biri oldugunu
da eklemek isterim.
2019 senesinin madalya sahibi, sosyal
bilimler alaninda yaptigi ¢calismalarini



Prof Dr. Umran Inan, tirende
Rahmi M. Ro¢ Bilim Madalyasinin
sahiplerini agiklads.

"Bilimdeki degisim
hizi artik ytiz yillar
veya on yillarla degil,
yillar ve hatta aylar
bazinda o6l¢tiliir oldu.
Neredeyse her giin yeni
bir disiplin doguyor;
eski disiplinler

ise beklenmedik
ishirlikleriyle yeniden
hayat buluyor.”

en gelismis ag analitigiyle, ileri veri
toplama yéntemlerini kullanarak bir
araya getiren ve 21. ylzyilin en 6nemli
sorunlarindan biri olan go¢ konusu
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hakkindaki calismalariyla yeni ufuklar
acan birisim. Cornell Universitesi'nden
Prof. Dr. Filiz Garip'e, gelistirmis
oldugu ¢igir acici nitelikteki modern
metodolojiler ile ntfus bilimive goég¢
alanlarindaki calismalari ve bilgisayar
bilimleri, istatistik, siyasi bilimler gibi
farkli disiplinlerin dtesine uzanan ¢ok
yonlld kuramsal katkilarina istinaden
takdim etmekten olaganustt gurur
duyuyoruz.

2020 Koc Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasli'ni alan bilim insani ise,
1sIk ve nano teknolojiyi birlestirerek
gelistirdigi yeni nesil saglik araclariyla
sepsis gibi dlumcul ve kanser,
Parkinson, Alzheimer ve demans gibi
¢cok ciddi hastaliklarin erken teshisi
icin calismalarini sdrdUren bir isim.
Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne'dan (EFPL) Prof. Dr. Hatice
Altugd'a, nano boyutta isik-madde
etkilesimleri, 1s13in ¢ip Ustinde
manipulasyonu ve yenilik¢i nano-biyo-
fotonik uygulama alanlarindaki 6ncu
katkilarina istinaden takdim etmekten
olaganUstu gurur duyuyoruz.”

PROF. DR. FiLiZ GARIiP KIMDiR? -~

Prof. Dr. Filiz Garip, sosyoloji alanindaki doktorasini ve Yoneylem
Arastirmalari ve Finans Mlhendisligi alanindaki yliksek lisansini
Princeton Universitesi'nde tamamladi. Princeton Universitesi'nde
Harold W. Dodds Honorific Fellowship bursuna layik gorilen Prof. Dr.
Garip, bu Gniversitede Woodrow Wilson Society of Fellows tyeliginde
bulundu. Harvard Universitesi'nde gé¢ ve ekonomik sosyoloji alaninda
dersler verdi ve Sosyoloji Bolim tarafindan George Kahrl Excellence
in Teaching Award 6dullune layik gorildi. Arastirmalarinda gog,
ekonomik sosyoloji ve esitsizlik kavramlarinin kesisimine odaklaniyor
ve hareketlilige olanak veren veya kisitlayan, ekonomik esitsizligin
artmasi veya azalmasina neden olan mekanizmalarini inceliyor.
ABD'de Meksikall gogmenler konusunu en iyi irdeleyen kitaplardan
biri olarak kabul edilen “"On the Move: Changing Mechanisms of
Mexico-U.S. Migration'in yazari da olan Prof. Dr. Filiz Garip, bu
kitabinda Meksikali gégmenlerinin ¢esitliligini ele aliyor. Makaleleri
Population and Development Review, Demography, Social Forces ve
American Journal of Sociology dergilerinde yayimlandi.
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“insanligiileri gotiirmek igin
elimizdeki en iyi arag, bilim"
Arastirmasinda go¢lerin nedenlerini
derinlemesine inceledigini ifade eden
Prof. Dr. Filiz Garip, térende yaptigdi
konusmada, hayati boyunca bir gé¢men
olarak yasadigini ifade etti. Prof. Dr.

Filiz Garip, Arastirmalarina "Bilingli
olarak 'gd¢’ calismak istiyorum diye
baslamadigini, Harvard Universitesinde
ders vermeye basladiginda go¢ lzerine
ders vermek istedigini, doktora tezinin
gb¢ alaninda oldugunu soyledi. Prof. Dr.
Filiz Garip soyle devam etti: "“Milyonlarca
Meksikall gé¢men Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasiyor. Yaklasik 40
milyon insan Meksika'da dogmus ve
suan ABD'de. Meksika Uzerine ¢ok sey
yazilmis olmasina ragmen bize buyulk
resmiverecek arastirma pek yoktu.
Yani bu 50 senedir devam eden go¢
hareketi, okudugumuz seylerde sanki
hic degismemis gibi bir resim ortaya
¢clikiyordu. Bu benim icin merak konusu
oldu. GunkU Meksika 50 sene igcinde
cok degisen bir Ulke, ayni sekilde ABD
de. Ggmenlerin ayni kalacagi fikri
bana makul gelmedi. Son 50 senede
bu g&¢ hareketi nasil degismis olabilir,
bunu nasil anlayabiliriz diye arastirmaya
basladim. En temel sorum gé¢ eden

ve etmeyen insanlar arasindaki farkti.
Goégmenler arasinda farkliinsanlar var
mi, sadece gdé¢menlere baktigimizda
farkl profilde insan bulabilir miyiz
sorusunun cevabi gerekliydi. Yeni
ilerlemeye baslayan ve daha énce
bildigim yapay zeka alaninda metot
kullandik. Bu verilere bakip, bilgisayar
programlari kullanarak, verideki genel
semayi ortaya ¢ikardik. Bunu yapinca
dort tane farkli gé¢men dalgasi
oldugunu gérdim. Hepsinin durumlari
birbirinden farkli. Sonra gérdim ki, her
birinin gé¢ etmesinin nedeni bambaska.
Son 15 yildir goé¢ Uzerine ¢alisiyorum.
Dunya ndfusunun bayUk kismi gog
hareketlerinden etkilenen insanlar ya da
gécmenlerden olusuyor. Kag gbé¢gmen
var, ekonomiye etkisi nedir gibi konulari

anlatmamiz lazim.”

Kog Universitesi'nin hayran oldugu bir
kurum oldugunu kaydeden Prof. Dr. Garip
sozlerini séyle tamamladi: "Oncelikle
yapilan en dnemli sey, bilimin 6nemini
topluma anlatmak. Bence insanligi

ileri géturmek icin elimizde daha iyi bir
arac¢ yok. Benim igin bu 6dult almak
bUylk onur. Ama ayni zamanda bunu
bUyuk bir sorumluluk olarak goértyorum.
Kariyerimin ¢cok basindayim, bundan
boyle bu édule layik olmak istiyorum. Bu
bilimsel calismalarin topluma insanliga
faydasinin olmasii¢in ekstra caligsmak,
bana verilen bu sorumlulugu 6grencilere
tasimak ve bilime, insanliga katki
saglamak gerekiyor.”

Prof. Dr. Filiz Garip:
“Oncelikle yapilan

en énemli sey,

bilimin 6nemini
topluma anlatmak.
Bence insanligi ileri
gotiirmek icin elimizde
daha iyi bir arag yok.
Benim icin bu 6dilt
almak biiytik onur.”

PROF. DR. HATICE ALTUG KiMDiR? ————

EPFL Fotonik Doktora Okulu'nun direkt6rligini de ylriten Prof.
Dr. Hatice Altug, ABD hiikiimetinin kariyerinin erken agsamalarindaki
Ustlin basaril bilim insanlari ve mihendislere sundugu en yiiksek
onur 6diilii olan Bilim insanlari ve Mithendisler igin Baskanlik Erken
Kariyer Oduilii'niin (2011), “Optical Society of America Adolph

Lomb Madalyasi ve European Physical Society Emmy Noether”
Nisani'nin sahibi. Stanford Universitesi'ndeki egitimini tamamlayarak
2007'de Amerika'daki Boston Universitesi'ne gegen Hatice Altug,
burada nanoteknoloji alanindaki calismalarina devam etti. Boston
Universitesi'nde yaptidi calismalar sonucu viicutta hastalik tagiyan
virusleri tespit eden portatif ve diisik maliyetli bir cihaz gelistiren
Altug, ekip arkadaslariyla birlikte cihazin gelistiriimesi ¢calismalarini
hala strdiruyor. Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Consolidator
Grant, ERC Proof of Concept Grant, Office of Naval Research Geng
Aragtirmaci Odiilii, ABD Ulusal Bilim Vakfi (NSF) Kariyer Odiild,
Massachusetts Life Science Center Yeni Arastirmaci Odiilli ve |IEEE
Photonics Society Geng Arastirmaci Odiili'ne de layik gériilmiis
olan Prof. Altug, Optical Society of America'nin segilmis lyesi.
2005'te Silikon Vadisi'nde Investors' Challenge yarismasini kazanmis
olan Altug, 2011'de Popular Science dergisinin, "En Parlak 10 Bilim
insani” listesinde yer aldi. Optik, mikro akiskanlar, nanofabrikasyon,
biyokimya ve veri bilimi alanlarinda uzmanlklara sahip olan Prof. Dr.
Altug'un arastirmalari nanofotonik ve bu alanin biyo-algilamadaki
uygulamalarina odaklaniyor. Prof. Dr. Altug'un laboratuvari biyolojik
orneklerin hasta bagi teshis, biyoanalitik ve yasam bilimleri

alanlarinda etiketsiz, ger¢cek zamanli ve yuksek veri hacimli analizini
mumkdun kilan yeni nesil nanofotonik biyosensoérler, spektroskopi ve
biyo-gérintileme teknolojileri uretiyor.
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“Tirkiye'den aldigimilk ve

en 6nemli 6diil”

Avrupa'dan ve ABD'den bir¢cok 6dul
aldiginiancak Turkiye'den daha énce
hic 6dul almadigini kaydeden Prof. Dr.
Altug, "Kog Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi, Turkiye'den aldigim ilk
ve en 6nemli 6dul. Turkiye'de yaptigimiz
calismalara bakip, deger vermeleri bizi
bu 6dule layik gérmeleri beni cok mutlu
etti” dedi.

isvicre'de Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne'da (EPFL) grubunu
kurarken farkli bilim insanlarini bir araya
getirdigine dikkat ¢ceken Prof. Dr. Altug
ise ¢calismalariyla ilgili su bilgiyi aktard::
“Laboratuvarimizin amaciisik, fotonik
ve nanoteknolojiyi kullanarak, gelecek
nesil biyosensor ve biyomedikal aletler
gelistirmek. Bu gelistirdigimiz aletleri
hastaliklarin erken teshisinden tutun da,
kisisellestirilimis tip gibi degdisik alanlarda
saglik Uzerindeki uygulamalarina
bakiyoruz. Genel amacimiz, insan
hayatinin kurtariimasina katkida

bulunmak. Gelistirdigimiz bu aletleri kan,

idrar ve hiicre ya da dedisik biyomedikal
orneklerin Uzerine uyguluyoruz.”

AB kapsaminda konsorsiyum Uzerinden
aldigimiz bir projenin ana konusu da
sepsis Uzerine hizli teshis yapabilecek
bir aygit gelistirmekti. Sepsis ¢ok
olumcul bir hastalik. Teshisinde
dakikalarin &nemi buyuk. Dolayisiyla
gelistirecegimiz aygitin gok hizli sonug
vermesi gerekiyordu. Biz boyle bir
teknoloji gelistirdik. Barcelona'da bir
hastaneye gotlrdik ve yogun bakim
Unitesinde doktorlarin eline verdik.
Bdylece direkt hastadan gelen érnekler
Uzerine aygiti denemis olduk. Bu aygit
¢cok kiiglicuk, gok ucuz ve tasinilabilir.
Sonucu ¢ok hassas oldugu gibi ¢cok
hizli geri donusu var. Gelistirdigimiz bu
aygit laboratuvardan ¢ikti, bir doktorun
eline gecti ve sonucta belki bir hastanin
hayatini kurtarabilecek Uretime de
donusebilirileride. Dolayisiyla bu belki
de bir arastirmacinin en mutlu olacagi
anlardan biridir."

51

Prof. Dr. Hatice Altug:
"Gelistirdigimiz bu
aygit laboratuvardan
cikti, bir doktorun
eline gecti ve belki

bir hastanin hayatini
kurtarabilecek tiretime
de déntisebilir.
Dolayisiyla bu bir
arastirmacinin

en mutlu olacagt
anlardan biridir."

Odiil téreni, koronaviriis pandemisi
nedeniyle video konferans yoluyla katulnmn
saglandigi bir organizasyonla gerceklesti.
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NELER OLACAK?

KULIS: BiR TiYATRO BELLEGi, MAZiYi KORUMAK: SADBERK HANIM
KRISTAL BERRAKLIGI HAGOP AYVAZ MUZESI’'NDEN BIR SECKI
7 MART 2021'E KADAR 21 SUBAT 2021°E KADAR 1 AGUSTOS 2021°E KADAR
Pera Muzesi'ndeki sergi, kusursuz Yapi Kredi Kultur Sanat'ta yer alan sergi, Mesher'in yeni sergisi "Maziyi Korumak”,
saydamliktan tam matliga kadar farkli tiyatro sanatcisi ve yayinci Hagop Ayvaz'in 40. kurulus yil ddnumuanu kutlayan
ozellikler tasiyan kristalleri merkeze aliyor ve  tiyatro arsivinden yola ¢ikarak, toplumsal Sadberk Hanim Muzesi'nin zengin
sanatseverleri ekolojiye dair duglinmeye ve bellek, kimlik ve mekan baglaminda koleksiyonundan bir secgkiyi Beyoglu'na
harekete gegcmeye davet ediyor. Turkiye'nin tiyatro tarihine odaklaniyor. tagiyor.

CEVRIMICi REHBERLI TURLAR SAKIR ECZACIBASI: SECILMi$ ANLAR MOTIF

HER PAZARTESI 31 MART 2021°E KADAR 31 EKIM 2021°E KADAR

Ekranlar araciligryla bulusulan bu istanbul Modern'in ev sahipligi yaptigi Sadberk Hanim MUzesi koleksiyonundan
turlarda, Arter sergi rehberleri her sergide 1960l yillarda fotografla eserlericeren sergi, butin mazeyi

hafta farkli bir tema etrafinda bir eser ilgilenmeye baslayan Sakir Eczacibasi'nin eserleriyle birlikte panoramik bir ¢esitlilik
seckisini katilimcilarin yorumlarina (1929-2010) ¢calismalarindan bir secgki icinde gorunur kiliyor ve farkli kalttrlerin
acgryor. sunuluyor. tarihsel motiflerini bir araya getiriyor.
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