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KOC HOLDING 2021 YILINDA 346,7 MILYAR TL KONSOLIDE GELIR ELDE ETTi,
17,3 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROGLU:

“2021 YILI, PANDEMININ ETKILERININ DEVAM ETTiGi, BUNA BAGLI OLARAK DA
EKONOMIK, SiYASi VE TOPLUMSAL ALANLARDA BELIRSIZLIKLERIN HAKiM OLDUGU BIiR
SENE OLARAK KAYITLARA GECTi. BOYLE ZORLU BiR YILDA KOG TOPLULUGU OLARAK
GCALISMA ARKADASLARIMIZIN OZVERILI GAYRETLERI, CEViK YONETiM ANLAYISIMIZ,
SAGLAM BILANCOMUZ, PORTFOY YAPIMIZ, KUVVETLI BAYi TESKILATIMIZ, GENiS TEDARIK
ZiINCIRIMIZ VE DIJITAL YETKINLIKLERIMIZ SAYESINDE BASARILI SONUGLAR ELDE ETTIK.
GALISMA ARKADASLARIMIZIN YETKINLIKLERINi GUCLENDIRMEK VE PROFESYONEL
GELISIMLERINi KURESEL OLCEKTEKIi PROGRAMLARLA DESTEKLEMEK AMACIYLA ONCU
UYGULAMALARI HAYATA GECIRMEYE DEVAM ETTiK. ULKEMIZE OLAN KUVVETLI
iINANCIMIZLA YATIRIMLARIMIZI DA KARARLILIKLA SURDURDUK. YURT iCiINDE VE YURT
DISINDA ONEMLI SATIN ALMALAR GERGEKLESTIRDIK. AYNI ZAMANDA 2021
TOPLULUGUMUZUN YENi EKONOMIYE DOKUNAN i$ ALANLARINDA STRATEJiIK ADIMLAR
ATTIGI ONEMLI BIR YIL OLDU. NETICE iTIBARIYLA 2021 YILINDA YAPTIGIMIZ 17,3 MILYAR
TL’LIK KOMBINE YATIRIMLA, TOPLAM YATIRIMLARIMIZIN SON 5 YILDA 53 MILYAR TL'YE
ULASTIGINI GURURLA iFADE ETMEK iSTERIM. BU BASARILI TABLODA EN BUYUK PAY
SAHIBi OLAN CALISMA ARKADASLARIMA, BAYILERIMIZE, TEDARIKCILERIMIZE VE
MARKALARIMIZI TERCIH EDEN MUSTERILERIMiZE SUKRANLARIMI SUNUYORUM. KOG
TOPLULUGU OLARAK iNSANI ODAGIMIZA ALARAK, DUNYAYI VE TOPLUMU GOZETEN
YAKLASIMIMIZLA GALISMAYA VE DEGER YARATMAYA DEVAM EDECEGIZz.”

Ko¢ Holding, 2021 yilinda konsolide bazda toplam 346,7 milyar TL gelir elde ederken, 17,3
milyar TL kombine yatirnm gergeklestirdi. 2021 yili finansal sonuglarini degerlendiren Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu, “Ekonomik, siyasi ve toplumsal alanlarda tim diinyada
belirsizliklerin hakim oldugu bir yili daha geride biraktik. Bilim insanlarinin olaganisti bir
gayretle ve gérilmemis bir hizla sundugu asilara ragmen pandeminin etkileri devam etti. Boyle
zorlu bir yilda Kog¢ Toplulugu olarak calisma arkadaslarimizin 6zverili gayretleri, cevik yonetim
anlayisimiz, saglam bilancomuz, portfoy yapimiz, kuvvetli bayi teskilatimiz, genis tedarik
zincirimiz ve dijital yetkinliklerimiz sayesinde basarili sonuglar elde ettik. Ulkemize olan
kuvvetli inancimizla yatirimlarimizi kararhlikla sGrdirdik. 2021 yilinda yaptigimiz 17,3 milyar
TL'lik kombine yatirimla, toplam yatirimlarimizin son 5 yilda 53 milyar TL'ye ulastigini gururla
ifade etmek isterim. Bu basarili tabloda en blyik pay sahibi olan calisma arkadaslarima,
bayilerimize, tedarikcilerimize ve markalarimizi tercih eden mdisterilerimize silikranlarimi
sunuyorum. Koc¢ Toplulugu olarak insani odagimiza alarak, diinyayl ve toplumu goézeten
yaklagimimizla galismaya ve deger yaratmaya devam edecegiz” dedi.



Levent Cakiroglu: “Bu satin alma, Yapi Kredi’ye, bankacilik sektoriine ve uzun vadede
tilkemizin potansiyeline olan inancimizin bir gostergesi.”

2021 yihinda stratejik plan siirecini farkh yonettiklerini ve 6zellikle sirketlerin blyik hamle
yapabilecekleri firsatlarin Gzerinde durduklarini belirten Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
“Yapi Kredi hisselerinin yizde 18’ini UniCredit'ten 3,5 milyar TL bedelle satin almak lzere
anlastik. Glgll sermaye yapisi, uzun yillara dayanan tecriibe ve bilgi birikimiyle, Yapi Kredi'nin
performansi mispet yonde ayrisiyor. Bu satin alma Yapi Kredi’ye, bankacilik sektoriine ve uzun
vadede Ulkemizin potansiyeline olan inancimizin bir gdstergesi” dedi.

Levent Cakiroglu: “2021 yilinda 6nemli satin almalar gergeklestirdik.”

Topluluk sirketlerinin faaliyet gosterdikleri sektérlerdeki lider pozisyonlarini 2021 yilinda
pekistirdiklerini belirten Levent Cakiroglu, kiiresel blyiime vizyonlari dogrultusunda stratejik
yatirimlara kararlilikla devam ettiklerini soyledi. Cakiroglu sozlerine sdyle devam etti: “Argelik,
Hitachi’nin Japonya disindaki ev aletleri isinin ylizde 60’in1 satin alma islemini tamamladi.
Yaklasik 1 milyar dolar ciroya sahip yeni sirketimiz, Asya Pasifik, Avrupa ve Ortadogu
cografyasinda 12 istiraki ve 3 Uretim tesisini blinyesinde barindiriyor. Yakin zamanda
imzalanan is birligi anlagsmalariyla bu boélgenin stratejik 6neminin artarak devam edecegine
inaniyoruz. Ayrica Arcelik, Whirlpool’un Tirkiye’deki sirketini satin alarak ihracat odakli yerel
Uretim kapasitesini kuvvetlendirdi. Bir diger is alanimiz olan yenilenebilir enerjide ise dislik
karbon ekonomisine gegisimizi hizlandiracak stratejik bir adim attik. Entek, 60 MW kurulu glict
olan Suloglu Santrali'ni satin aldi. Boylelikle portféylimuze ilk defa bir rlizgar enerjisi santralini
dahil etmis olduk. Oniimiizdeki ddnemde yenilenebilir enerjinin énemi daha da artacak. Biz de
bu alandaki yatirimlarimiza Tirkiye’de ve yurt disinda kararlilikla devam edecegiz.”

Levent Cakiroglu: “Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) ¢alismalarimiza kararhlikla
devam ediyoruz.”

“Kog Toplulugu olarak, cok genis bir ekosistemi etkileme potansiyelimizin verdigi glicle, daha
yasanabilir bir dlnya igin zerimize dlseni yapmaya kararliyiz” diyerek sozlerini siirdiiren
Levent Cakiroglu, “Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki ¢alismalarimiza
kararhlikla devam ediyoruz. Varolussal bir kriz haline gelmesi bakimindan kiiresel is birligi
gerektiren iklim krizi konusunda baslattigimiz ‘Karbon Donitsimi Programi’ni Topluluk
genelinde yurattigiimiz kaltirel dontsimin ¢ok onemli bir parcasi olarak goériyoruz.
Topluluk sirketlerimizden Tiipras da bu alanda 6nemli bir adim atarak, 2050 yilinda karbon
notr olma yolunda, gelecegin enerjisinde de liderligi hedefledigi ‘Stratejik Dontisiim Plani’ni
acikladi. Ko¢ Holding olarak 2050 yilinda karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda, diinyanin
dnde gelen kuruluslarini bir araya getiren ‘iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii’ne
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) destek veren sirketler arasina
katildik. Sirketlerimizden Arcelik, Ford Otosan, Tlpras ve Yapi Kredi de TCFD’nin destekgileri
arasinda bulunuyor. Sirdurulebilirligi tim faaliyetlerinin merkezine alan Arcelik diinyanin en
blylk sirketlerinin slirdirilebilirlik performansini degerlendiren S&P Global Dow Jones
Surdurdlebilirlik Endeksi’nde, 2021 yilinda da Dayanikh Ev Aletleri sektériinde yer alan 20
sirket arasindan en yliksek skoru elde eden sirket oldu. Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
Turkiye’den girmeye hak kazanan 7 sirketin 3’Unlin Kog Toplulugu catisi altinda yer almasi
bizler igin ayri bir gurur kaynagi. Tlpras, endekse ilk defa girmeye hak kazanirken, Ford Otosan,



puanini artirarak, Yapi Kredi ise ortalamalarin tizerinde bir performans sergileyerek endekste
yer ald1” dedi.

Levent Cakiroglu: “Esitlik, kapsayicilik, gelisim ve cagdashk degerlerimizden hig taviz
vermeden, insani daima odagina alan bir anlayisa sahibiz.”

Ko¢ Toplulugu’'nun pandemiden dnce 97 bin olan istihdaminin bugiin 110 binin {zerine
ciktigini hatirlatan Levent Cakiroglu, “Calisma arkadaslarimizin yetkinliklerini gliglendirmek ve
profesyonel gelisimlerini kiresel olcekteki programlarla desteklemek amaciyla o6ncii
uygulamalari hayata gecirmeye devam ettik” dedi. Cakiroglu sozlerine soyle devam etti:
“Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢’un ‘En 6nemli sermayemiz insan kaynagimizdir’ yaklasimi ile
bu alandaki galismalarimizi blyik bir titizlikle ylriGtlyoruz. Calisma arkadaslarimiz ve
ailelerinin hayatlarini ve deneyimlerini iyilestirmek en oncelikli hedefimiz. Bununla birlikte,
Toplulugumuz icin en uygun ve nitelikli insan gicilni istihdam etmek, calisma arkadaslarimiza
gelisimleri icin imkan saglamak ve onlari gelecegin liderlerine doénistiirmek igin bilylk bir
gayretle calisiyoruz. Esitlikci uygulamalari merkeze aliyor, daha dinamik, esnek ve cevik is
ortamlari yaratiyoruz. Bu basarilarin sadece bizler icin degil, toplumsal gelisim ve ekonomik
kalkinma igin de 6nemli bir unsur olduguna inaniyorum. Bu inangla, esitlik, kapsayicilik, gelisim
ve cagdashk degerlerimizden hig¢ taviz vermeden, insani daima odagina alan bir anlayisa
sahibiz. Bu anlayis bizlere sadece llkemizde degil kiiresel capta da dnemli basarilar getiriyor.
Nitekim is ve ekonomi diinyasinin 6nde gelen yayinlarindan Forbes’un yayimladigi ‘Diinyanin
En lyi isverenleri’ listesinde bes yildir oldugu gibi bu yil da yer almak ve 124 sira yiikselerek ilk
200 sirket arasina girmek bizleri gururlandirdi. “Tirkiye’nin En lyi is Yeri® 6diiliini almaya hak
kazanan 24 sirketin 20’sini Ko¢ Toplulugu sirketleri olusturuyor.”



