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KURESEL TOPARLANMANIN
YOL HARITASI

Diinya ekonomisi pandemi dncesindeki biiyiime oranlarini ne zaman yakalar?
Kirlgan ve riskli noktalar neler?



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kuresel pandeminin tlkemizde etkisini gostermeye
basladigiilk glnlerde, dergimizin kapagindan sizlere

#iyilesecegdiz diye seslenmistik. Nitekim tedrici normallesme
sureclerinin ardindan, asilamanin da hizlanmasiyla Temmuz

aylyla birlikte kisitlamalari geride birakiyoruz. Virsle
mucadelenin henlz nihayete ermediginin bilinciyle tedbirli
durusumuzu surdurecegiz. Bununla birlikte, calismalarimizi
kUresel toparlanma surecinden daha da guclu ¢ilkmaya
odakladik.

Gegtigimiz zorlu dénem boyunca umudumuzu daima
koruduk; Ulkemizin bu streci saglikla atlatmasi i¢in tim
glcUimuUzu seferber ettik, elimizi tagin altina koymaktan
cekinmedik. Belirsizliklere ragmen Topluluk sirketlerimiz
performanslariyla bizleri gururlandirmaya devam ettiler. Bu
yil da istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladig "Tirkiye'nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi'nda listenin ilk
sirasina Tupras, ikinci sirasina Ford Otosan adini yazdird.
Arcelik ve Tofas dayine ilk 10 icerisinde... Bu basarilarda
emegi gegen tim galisma arkadaslarimi kutluyorum.

Ko¢ Toplulugu, tlkemizin toplumsal kalkinmasiigin sinai ve
ticari faaliyetlerine ilave olarak uzun yillardir egitim, kaltdr,

sanat ve spora dnemli destekler sagliyor. Bunun son érnegi,

Kog¢ Holding'in Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin resmi
sponsorlugunu Ustlenmesi oldu. Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ali Y. Ko¢'un da ifade ettigi gibi
spora yaptigimiz yatirnmi toplumsal kalkinmanin énemli bir

sacayagi olarak degerlendiriyoruz. Bu vesileyle Tokyo 2020

Yaz Olimpiyat Oyunlari'nda tlkemizi temsil edecek tim
sporcularimiza basarilar dileriz.

Hi¢ kuskusuz, ekonomik ve toplumsal kalkinmayi birbirinden

ayri dusunemeyiz. Toplumsal cinsiyet ugurumunun
kapanmasil icin kadinlarin gelecedin anahtari olan
teknolojilere erisiminin ve inovasyon sure¢lerinde daha
etkin rol almalarinin gok 6nemli olduguna inaniyoruz. Bu
amag¢ dogrultusunda cinsiyet esitligine yonelik kazanimlari
artirmak amaciyla diizenlenen HeForShe Zirvesi'ne ve
Nesiller Boyu Esitlik Forumu'nun Paris Zirvesi'ne katildik.
Paris Zirvesi'nde verdigimiz 5 yillik taahhut gergevesinde,
yUruttigumuiz inovasyon galismalarinin toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli olarak gerceklesmesini benimseyecek,
bu konudaki projelerimizi uluslararasi zemine tasiyacak,
kadinlar tarafindan yonetilen girisimlerle is birlikleri
kurulmasini destekleyecegiz.

Dijitallesen dunyanin ritmine ayak uydurmak ve gelecege
birlikte hazirlanmak amaciyla degisime liderlik eden bir
sirketler toplulugu olmayi gok 6énemsiyoruz. Bu kultirin

yerlesmesine buyUk katki saglayan sirketlerimizden birisi
de Inventram... Yaratici girisimcilerin ve bilim insanlarinin
ilk bagvuru adresi olmak amaciyla 2010 yilinda kurulan
inventram'in hayata gegirdigi ilham verici calismalar
dergimiz sayfalarinda bulabilirsiniz.

Toplumsal kalkinmanin temelinde nitelikli egitim

yatiyor. Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un, "Sermaye
bulunur, makine alinir, teknoloji transfer edilir; fakat

iyi egitilmis insan gucl yoksa netice almak zordur"
dusuncesiyle kurdugu Kog¢ Universitesi yeni mezunlarini
verdi. Kog¢ Toplulugu olarak her bir mezunumuzu
gelecegin sekillendiriimesinde rol alacak lider adaylary,
toplumun gelismesi yolunda arti bir deger olarak
goruyoruz. Genglere ilham veren, insan haklari ve
toplumsal esitsizlikler konusunda fikirleri ve ses getiren
calismalariyla 6rnek olan tibbi antropolog ve tip doktoru
Paul Farmer, Kog Universitesi'nin bu yilki mezuniyet térenin
konuklarindandi. Kendisiyle gergeklestirdigimiz réportaji
keyifle okuyacaginizi distntyorum.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) blnyesindeki "Yeni
Ekonomi ve Toplum Merkezi" tarafindan t¢ ayda bir
yayimlanan “Bas Ekonomistler Gérinim"” Raporu,
pandemiyle gelen kuresel krize ve buna yonelik eylem
planlarinin yaninda kirilganlik yaratabilecek risklere de
Isik tutuyor. Dergimizde 6zetine yer verdigimiz calismada
dikkat gekildigi Uzere, ekonomik toparlanmanin hizini
pandemiyle micadeledekibasari belirleyecek gibi
goérunuyor.

Bu yil da Kurban Bayrami'ni bazi tedbirlerin gdlgesinde
geciriyoruz. Ancak daha guzel gunlerin uzakta olmadigini
goruyor ve gegcmisten gelen degerlerimizin birlestirici
glcuyle normal sartlara donecegimize inaniyorum.

Her kosulda 6zverili galismalari ve adanmigliklariyla
umudumuzu ¢ogaltan ¢calisma arkadaslarimizin,
bayilerimizin, yetkili servislerimizin, tedarikgilerimizin ve
kiymetli ailelerinin bayramlariniigtenlikle kutluyor, daha
nice bayramlari saglik, mutluluk ve huzurla karsilamayi
diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 L(.L.d.\




NELER OLDU?

Kiresel liderler HeForShe
hareketinin 5 yilini degerlendirdi

Ko¢ Holding ve Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nden gug birligi

Vehbi Kog¢ Vakfi, Ko¢ Okulu yeni lise
binasinin temelini atti

Ko¢ Holding'den teknoloji ve
inovasyon alaninda firsat esitligi i¢in
3 kuresel taahh(t

Kog¢ Holding dusUk karbon
ekonomisine gecis yolculugunda
kUresel bir adim daha atti

Turkiye'nin en blyuk 500 sanayi
kurulusu arastirmasinda TUpras
zirvede!

VIZYON

inventram Genel Mudir(

Cem Soysal:

“Ekosisteme "Yeni Nesil Yatirm
Sirketi’ kavramini kazandirdik”

360 DERECE

Ekonomik toparlanma, virastn
yorungesine bagli

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yonetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yonetmen Seniz Akan
Yayin Kurulu M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal K6z Yayin Direktorli Nihal K6z Direktor Berna San Editorler Biray Anil Birer, Yasemin
Balaban, Arzu Erdogan, Ozlem Kapar Bayburs, Mine Akverdi Denktas 'Tasarim ve Uygulama Overteam, Nurcan Bas, Engin Kuru

Fotograf Editorii Hiiseyin Serdar Ongen
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Ataturk'lin sinemasi

YASAM Kripto sanatin bas dénduricu

yukselisi

Yaz sicaklarinda kalp sagligina

dikkat!
Paul Farmer: "Pandemilerin itici
gucu, toplumsal esitsizlikler”
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KURESEL LIDERLER HEFORSHE
HAREKETINN 5 YILINI DEGERLENDIRDI

KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC, HEFORSHE
ZIRVESI'NDE YAPTIGI KONUSMADA "ONUMUZDEKI 5 YIL BOYUNCA
KADINLAR VE KIZ COCUKLARININ INOVASYON VE TEKNOLOJININ GELECEGINI
SEKILLENDIRMEDE ESIT FIRSATLARA SAHIP OLMALARINI SAGLAMAK ICIN

CALISACAGIZ" DEDI.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi

(UN Women) tarafindan yurattlen
HeForShe hareketinin kiresel
liderleriarasinda yer alan Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, devlet baskanlari, ¢zel
sektor temsilcileri ve dinyanin énde
gelen akademisyenlerini bir araya
getiren HeForShe Zirvesi'ne katildi.
Cevrimici gergeklesen zirvede,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
kUresel dlcekte bir dayanisma
hareketi olan HeForShe'nin 5 yillik
dénemde hayata gegirdigi projeler
degerlendirildi ve 6nimuzdeki
dénemde Nesiller Boyu Esitlik
girisiminin (Generation Equality)

bir parcasi olarak HeForShe'yi

bir sonraki seviyeye tasimak icin
atilacak adimlar konusuldu.
Toplumsal cinsiyet esitliginin
Ulkelerin kalkinmasi, insani
gelismenin saglanmasi ve daha

adil toplumlarin olusmasiicin en
onemliunsurlardan biri oldugunu
belirten Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, zirvede
yayinlanan video mesajinda sunlari
soyledi: "Ge¢tigimiz 5 yil boyunca
HeForShe hareketi 6zel sektor,
Universiteleri ve hukGmetleri kayda
deder bir basariyla harekete gegirdi.
Ortaya konan ¢ok paydasliis birligi
sayesinde kuresel dlgekte bircok
somut ¢dzUmun hayata gecmesi
saglandi. Kog¢ Holding olarak bu
surecteki tecribelerimiz isiginda,
geleneksel kalip yargilari ortadan
kaldirmanin yani sira gesitlilik ve

kapsayiciligi tesvik etme konusunda
6zel sektérin dnemlibir rol
Ustlendigini ortaya koyduk. Artik
kazanimlarimizi derinlestirmenin
vakti geldi. Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu Ozel Sektor Liderleri
arasinda yer aldigimizicin heyecan
duyuyoruz. Ontimuiizdeki 5 yil
boyunca, kadinlar ve kiz cocuklarinin
inovasyon ve teknolojinin gelecegini
sekillendirmede esit firsatlara sahip
olmalarini saglamakicin ¢calisacagiz.”

Asya Varbanova: "Ko¢ Holding'in
toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinin giiclenmesi alaninda
Tiirkiye'de oncii konumda
olmasindan mutluluk duyuyoruz”
Kog¢ Holding'in HeForShe hareketi
kapsaminda hayata gecirdigi
projeleri degerlendiren UN Women
Turkiye Ulke Direktdri Asya
Varbanova ise su a¢iklamalari yapt:
“UN Women olarak, Ko¢ Holding'in
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
glclenmesiicin verdigi emekten ve
bu alanda Turkiye'de 6nct konumda
olmasindan mutluluk duyuyoruz.
Son bes yilda dinya genelindeki

36 HeForShe Etki Sampiyonu'ndan
biri olarak Ko¢ Holding milyonlarca
destekgiyi harekete gecirmekte,
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
is ortamlarini guglendirmekte ve
Tupras'in destegiyle Fenerbahce
Spor Kullbl - HeForShe is birligi ile
sporun degdisimde dnemli bir yapitasi
oldugunu géstermekte somut
sonuglara ulasmistir. UN Women

+ HeForShe

olarak esitlige giden bu yolun kuresel
ve ¢ok paydasl Toplumsal Cinsiyet
Esitligi igin Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubuile nasil gi¢lenecegini
goérmek icin sabirsizlaniyoruz.

Kog¢ Holding bu Eylem Grubu'nun
toplumsal cinsiyete dayali sayisal
ucurum ile ilgili harekete gecmek
Uzere taahhutlerde bulunan, dijital
ortamda cinsiyet temelli siddet

ve ayrimcilikla mucadele eden ve
teknoloji ve girisimcilik alaninda
kadin ve kiz cocuklarin temsilini
artirmak Uzere calisan liderlerinden
olusan grupta yer almaktadir." =
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KOC HOLDING VE TURKIVEMILLI
OLIMPIYAT KOMITESI"NDEN GiiC BiRLi6|

KOC HOLDING, TOKYO 2020 YAZ OLIMPIYAT OYUNLARI YOLUNDA TURKIVE

MILLI OLIMPIYAT KOMITESI'NIN (TMOK) RESMI SPONSORLUGUNU USTLENDI.
GERCEKLESTIRILEN IS BIRLIGI ILE ILGILI BIR ACIKLAMA YAPAN KOG HOLDING
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ALI Y. KOC, “SPOR ULKEMIZ ICIN ONEMLI BIR
DEGER VE BU DEGERIN BIZI BIRLESTIREN BIR UNSURA DONUSMESI ICIN EMEK

HARCAMAMIZ GEREKIYOR™ DEDI.

Ko¢ Holding, Tokyo 2020 Yaz
Olimpiyat Oyunlari yolunda Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi'nin (TMOK)
resmi sponsorlugunu ustlendi. Kog¢
Holding ve TMOK arasindakiis
birligini dederlendiren Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

AliY. Kog, "Kurucumuz Merhum
Vehbi Kog'un 'Ulkem Varsa Ben

de Varim' s6zunden hareketle
Ulkemizin ekonomik ve toplumsal
kalkinmasini bir butun olarak
gorayoruz. Spora yaptigimiz yatirimi
da toplumsal kalkinmanin dnemli bir
sacayagi olarak konumlandiriyoruz.
Toplulugumuz catisi altinda

faaliyet gosteren sirketlerimizle

cok farkl branslarda birgok spor
faaliyetini destekliyoruz. Sporun tim
topluma yayilmasi ve Turkiye'nin
kuresel 6lcekte spor alaninda da
Onemli bir marka olmasi yoninde
var gucumuzle ¢alisiyoruz. Ko¢
Toplulugu olarak sporu, birlestirici
bir unsur olmanin dtesinde, dostluk,
dayanisma, mikemmeliyet, fair

play gibi her zaman savunucusu
oldugumuz insani degerleri de
icinde barindiran ¢ok énemli bir
yap! tasi olarak goériyoruz. Spor
Ulkemizicin dnemli bir deger

ve bu degerin bizi birlestiren bir
unsura dénusmesiicin emek
harcamamiz gerekiyor. Bunun igin
de sporun farkh alanlarinda dinyaya
anlatacak basari 6ykulerimizi
arttirmamiz ve basarili sporcularimizi
desteklememiz gerektigine

inantyorum. Bu olaganustu zor
zamanlar; 6zUnU insani degerlerden
alan Olimpik degerlerin toplumda
yayginlasmasinin, birlik ve
beraberligin, ayrismamanin, degerler
etrafinda birlesmenin dnemini,
kiymetini bir kez daha fark etmemizi
de sagliyor” dedi.

Ali Y. Kog¢: “Bu zor giinlerde de
yeniden gii¢ ve kader birligi
yapmak iizere TMOK'un ve milli
sporcularimizin yanindayiz”
Sporun zirvesi olarak nitelendirilen
Olimpiyatlarda milli sporculari
desteklemekten buyuk gurur
duyduklariniifade eden Ali Y. Kog,
sdzlerini soOyle surdurdua: "2013
yilinda Istanbul'un Olimpiyatlara

ev sahipligi yapabilmesiicin
yurattugumuz blyik kampanya
strecinde Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesiile yollarimiz kesismisti.

O dénem de Kog Toplulugu olarak
elimizi tagin altina koymus, tlkemiz
icin adeta tek yurek olmustuk. Bu zor
gunlerde de yeniden gug ve kader
birligi yapmak tzere TMOK'un ve
milli sporcularimizin yanindayiz. Kog
Holding olarak tlkemizin degerlerini
Tokyo 2020 Yaz Olimpiyat
Oyunlari'nda desteklemek lzere
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
resmi sponsorlugunu Ustlendik.

Bu vesileyle, amaclarindan bir an
olsun kopmadan, 1 yil gecikmenin
getirdigi olaganusti konsantrasyon
zorluklarina ragmen azimle ve

TRETE
QR Koc s
A :ol-nn.".rur.u

TMOK Resmi Sponsoru

vazgegmeden antrenmanlarini
surdUrerek Tokyo 2020 Yaz
Olimpiyat Oyunlari'nda tlkemizi
temsil edecek 18 branstan su
ana kadar kota almig 100'e yakin
sporcumuza basarilar diliyorum.”
TMOK Baskani Prof. Dr. Ugur
Erdenerise "Kog Holding ile Turk
sporunu destekleme baglaminda,
uzun yillara dayanan is birligimizi
Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlari
vesilesiile bir adim daha 6teye
tasiyor olmaktan dolayi buyuk
mutluluk duyuyoruz” dedi.=
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VEHBI KOC VAKFI, KOC OKULU YENI LISE
BINASININ TEMELINI ATTI

ULKEMIZIN GELISIMI VE TOPLUMUN KALKINMASINA YONELIK YARIM ASRI ASKIN SUREDIR “USTUMUZE VAZIFE”
DUSTURUYLA CALISAN VEHBI KOG VAKFI, EGITIM ALANINA KATTIGI DEGERLERI GELISTIRMEYE DEVAM EDIYOR.
GELECEGIN KOG OKULU KAMPUSUNUN ILK ADIMINI ATAN VEHBI KOG VAKFI, 1988 YILINDA ACTIGI OKULUN YENILENMESI
[CIN "KOC OKULU YENI LISE BINASI" TEMEL ATMA TORENI GERCEKLESTIRDI.

w

Kuruldugu giinden bu yana "egitim
—kultur ve saglik" alanlarinda
Ulkemizin gelisimine ve toplumun
kalkinmasina yonelik pek cok
hizmette bulunan Vehbi Kog Vakfi,
Kurucusu Vehbi Ko¢'tan aldigi
ilhamla "Ustimiize Vazife" diyerek
calismalarini strdartyor. Vehbi Kog
Vakfl, "egitim” alaninda yuruttagu
calismalar kapsaminda gelecedin
Kog Okulu kampusUnitn ilk adimini
atmak lzere "Kog Okulu Yeni Lise
Binas!" temel atma térenini Vehbi
Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu Baskani
ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Semahat Arsel, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ipek Kirag,
Kiraga Holding Yonetim Kurulu
Baskani inan Kirag, Kog Holding
CEO'su Levent Cakiroglu, Cigdem
Simavi, Ko¢ Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani Tamer

S50

KOGRSKULU

Hasimodglu, Vehbi Ko¢ Vakfi Genel
Muduri Cihan Ozsénmez, Kog
Okulu Genel Muduru Prof. Dr. Murat
Gunel ve okul yonetiminin katilimiyla
gerceklestirdi.

ipek Kirag: “Yeni binamizin disini
biz yapiyoruz, i¢cini Suna Kira¢
vizyonu ile dolduruyoruz”

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ipek Kirag, konusmasina annesi
Suna Kirag'in 1988 senesinde

Ko¢ Okulu’'nun acilisinda yaptidi
konusmadan alinti yaparak
baslad!. ipek Kirag, "Arsivierden
Annemin Kog¢ Okulu’'nun agilisinda
yaptigr konusmayi buldum. Onun
ilk cimleleriile bu konusmaya
baslamak istiyorum: ‘Bazi 6zel
gunlerde insanin duygularini ve
dtsUncelerini kelimelerle ifade
etmesi son derece glg, hatta zaman

zaman imkansizdir. iste bugiin dyle
bir gun... Annemin dedigi gibi bugun
de aynen 6yle bir guin. Kog¢ Lisesi'nin
temel atma térenini annemin
dogum gununde yapmak, kendisine
verebilecedimiz en blyUk hediyedir.
Onun i¢in egitimin ve bu okulun
birinci kosulu 6grencilerini diinyaya
hazirlayan, rekabetci ve nitelikli bir
icerige sahip olmasiydi. Ulkemiz ve
bizleri¢in cok 6Gnemli olan bu okulun
amaci, ilgi ve yetenekleri 6lgistnde
bedenen ve fikren yetismis,

saglikli bir kisilige sahip 6grenci
yetistirmek. Ataturk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda egitime sahip
¢ikmaktir. Bugun, yeni binamizin
disini biz yapiyoruz, i¢ini Suna Kirag
vizyonu ile dolduruyoruz.”

Torende konusan Ko¢ Okulu Genel
Muadura Prof. Dr. Murat Glnel, Kog
Okulu'nun projedeki amacinin
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ogrencilerinin ve 6gretmenlerinin
ders ve ders digi zamanlarini,
6grenme ve dJretme sureclerinde
onlara en fazla verimi saglayacak,
iclerindeki yaraticiligi korikleyecek,
ilham ve cosku verecek, guvenli

ve saglikl bir 6renme ortaminda
gecirmeleri oldugunu belirtti.

Proje 14 bin metrekarelik bir
alana yayiliyor

2021-2022 egitim yilinda yenilise
binasi, sonrasinda ise Ogrenme
Merkezi/Kutliphane ve Spor
Kompleksi binalarinin insaatlariile
lise yerleskesinin mimari gelisiminin
tamamlanmasi hedefleniyor.
Yaklasik 14.000 metrekarelik alana
yayllmis olan proje kapsaminda,

65 derslikli bir 6grenim kompleksi
hayata gegirilecek.

intiyaclara yonelik yapilan

analizler gcergevesinde derslik
sayllari, disiplinlerarasi is birligini
glclendirecek bolum alanlari, okulun
hizli gunluk akisricinde 6grencilerin

sosyal ve duygusal gelisimlerine
destek olacak alanlarin yani sira,
MEB mevzuati gereklilikleri de yeni
tasarima yansitildi. Ko¢ Okulu'nun
mekansal kurgu ve degerleri

icinde bulunan egitim sireclerinin
sadece siniflarda degil, okulun tim
alanlarinda gergeklesmesi, mevcut

yaplilarla yeni yapilan binalarin
iliskilerinin kurgulanmasi, kampusun
zengin imkanlarinin gorsel ve fiziksel
olarak i¢ mekénlara tasinmasi,

lise yapilarindaki mevcut koridor
duzeninin okul iginde suregelen
yasantinin sahnesi haline dondsmesi
esaslari tasarimi sekillendirdi. =
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KOC HOLDING’DEN TEKNOLOJi VE iNOVASYON ALANINDA
FIRSAT ESITLIGi iCIN 3 KURESEL TAAHHUT

KOC HOLDING KURUMSAL
ILETISIM VE DIS ILISKILER
DIREKTORU OYA UNLU KIZIL,
BIRLESMIS MILLETLER
KADIN BIRIMI'NIN
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI CALISMALARINA
YON VEREN NESILLER BOYU
ESITLIK FORUMU'NUN PARIS
ZIRVESI'NDE KONUSTU.

OYA UNLU KIZIL, FORUMUN
TEKNOLOJI VE INOVASYON
EYLEM GRUBU LIDERLERI
ARASINDA BULUNAN KOC
HOLDING'IN ONUMUZDEKI BES
YILLIK YOL HARITASINI VE 3
ANA TAAHHUDUNU ACIKLADI.

GENERATION
(1111 11) ) S PARIS 2021
FORUM

Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan kurulan ve
OnUmuzdeki 5 yil boyunca kiresel toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon verecek Nesiller Boyu Esitlik Forumu'nun
Paris Zirvesi, 30 Haziran-2 Temmuz 2021 tarihleri arasinda
dizenlendi. Tim didnyadan devlet baskanlarini, uluslararasi
kuruluslari, sivil toplumu ve 6zel sektdri toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda somut ve surdurulebilir taahhUtlerde
bulunmalariamaciyla bir araya getiren kiresel zirvenin,
dunya Gzerindeki kadinlarin ve kiz gocuklarinin geleceklerini
sekillendirecek glcte kararlarin ainmasina yonelik tarihi bir
doéndm noktasi olmasi bekleniyor.

Oya Unlii Kizil: “Her alanda esitlige inanan bir Topluluk
olarak yenilikgi dijital uygulamalarin ve ¢6ziimlerin
hayata gecirilmesine 6nciiliik etmeyi sorumluluk olarak
goriiyoruz”

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla kiuresel
yol haritasi sunan eylem gruplarindan olusan Nesiller Boyu
Esitlik Forumu'nda, Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu'nun
liderleri arasinda Ko¢ Holding de yer aliyor. Kog Holding'in 3
taahh(idiini Paris Zirvesi'nde Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler
Direktori Oya Unlii Kizil itk defa duyurdu.

(Solda) Moderator Malezyalt Feminist Aktivist, Yazar ve Arastirmact Jac sm Ree, (sagda) Ro¢ Holding Rurumsal
Iletisim ve Dus Iigkiler Direktorii Oya Unlii Kizal
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“Yapilan arastirmalar ve durum
tespitleri gosteriyor ki, kadinlar ve
kiz gcocuklar dijital ddntsim ve
inovasyon konusunda guclenmek
icin daha fazla firsat sunulmasina

ihtiyac duyuyorlar” diyen Oya Unli
Kizil, s6zlerine sdyle devam etti: "Her
alanda esitlige inanan bir Topluluk
olarak yenilik¢i dijital uygulamalarin
ve ¢dzUmlerin hayata gegiriimesine

onculuk etmeyi sorumluluk olarak
goruyoruz. Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’'nda Ustlendigimiz kiresel
liderlik ile teknoloji ve inovasyon
alaninda cinsiyet ugurumunu
daraltmak icin stratejik bir yol
haritasi Uzerinde ¢alisiyoruz. Tim

ekosistemimizi harekete gecirecek

sekilde kaynaklarimizi seferber
edecegiz. Son yillarda dijital
dénusum ve inovasyon alaninda
Kog Toplulugu genelinde gok
basarili sonuglar elde ettigimiz
kultarel déndstim programimizi
toplumsal cinsiyet esitligi

bakis acisiyla destekleyecegiz.
Ogrenimlerimizi kiiresel dlcekte
iyi uygulamalar arasina sokarak
yayginlastiracagiz."

Oya Unlii Kizil, Kog Holding'in

6ndmuzdeki 5 yil boyunca teknoloji

ve inovasyon alaninda toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarina yon
verecek 3 kuresel taahhudunu ise
soyle acikladr:

1. Kog Toplulugu genelinde
Kog inovasyon Programi
catisialtinda yaratalen
inovasyon c¢alismalarinin
toplumsal cinsiyet esitligine
duyarl gerceklestiriimesini
benimseyecek ve bu alanda
kUresel olarak faydalanilacak
bir rehber hazirlayacagiz. Bu
taahhudu yerine getirmekiicin

Kog inovasyon Programi'ndaki

liderlik, uygulama,
degerlendirme, egitim, tesvik

"Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nda

tstlendigimiz kiiresel liderlik ile

teknoloji ve inovasyon alaninda cinsiyet

ucurumunu daraltmak icin stratejik bir

yol haritast tizerinde calisiyoruz.”

ve iletisim alanlarindaki

tim inovasyon sureglerinin
kriterlerini ve standartlarini
g6zden gecirecegdiz. Bu
kapsamda kadin kurum igi
girisimcilerin oranini, kadinlar
tarafindan yonetilen inovasyon
fikirlerini, kadinlarin yénettigi
girisimlerile is birliklerini takip
ederek gelisme kaydedilmesi
hedefleyecegiz. inovasyon
sureclerinin tim birimlerinde
yer alan kadinlari, liderlik
becerileri ve networklerle
destekleyecegiz. Tum bu
calismalarile es zamanli olarak,
"Inovasyonda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi”
hazirlayarak, bu rehberdeki
Ogretilerin ve sonuglarin tim
inovasyon ekosistemine,

Kog¢ Toplulugu sirketlerine, is
ortaklarina, girisimlere, Nesiller
Boyu Esitlik Forumu kuresel
agina yayllmasini saglayacagiz.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin,
teknoloji ve inovasyon alaninda
kadinlar ve kiz cocuklarina
yonelik yuruttukleri projeleri
ve gelecege donuk planlarini
Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu'nun kiresel agina
tasimalarini ve ¢dzime
yonelik taahhut vermelerini
tesvik edecegiz. Bu taahhtdu
yerine getirmek igin teknoloji
ve inovasyonda toplumsal

cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik firsat ve zorluklari,
endustriyel ve sektdrel bir
yaklasimla belirleyecegiz.

Fikir gelistirmeden tasarim

ve uygulama asamalarina
kadar sirketlerin taahhutlerine
ulagsmalariamaciyla dijital
doénusum, inovasyon ve Ar-

Ge birimlerinde kadinlarin

aktif katihmini saglayarak, rol
modelleri dne ¢ikaracagiz.

Etki gucunu en Ust duzeye
clkarmak amaciyla sirketler
arasindais birligi, uyum ve en
iyi uygulamalarin paylasiimasini
destekleyecegiz.

Teknoloji ve inovasyondaki
cinsiyet ugurumunu kapatmak
amaciyla kadinlar tarafindan
yonetilen girisimlerle is birlikleri
kurulmasini destekleyecegiz.
Bu taahhtdu basariyla
tamamlamak igin Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve
Kog¢ Holding ortakliginda hayata
gecirilen, Koc Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi
(KWORKS) is birliginde
yUrattlen bélgesel BOOST
programi kapsaminda kadinlar
tarafindan yénetilen girisimlerin
desteklenmesini saglayacagiz.
Program kapsaminda ortaya
¢cikan eniyi uygulamalarinise
bolgesel ve kiresel inovasyon
ekosistemlerine yayllmasini
hedefleyecegdiz."n
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KOC HOLDING DUS_(_]K KARBON EKONOMISINE GECIS
YOLCULUGUNDA KURESEL BIR ADIM DAHA ATTI

KOC HOLDING, 2050 YILINDA KARBON NOTR OLMA YOL HARITASINDA ONEMLI BIR ADIM DAHA ATTI

VE SIFIR KARBONA ULASMAY| HEDEFLEYEN DUNYANIN ONDE GELEN KURULUSLARINI BIR ARAYA
GETIREN “IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYANLAR GOREV GUCU"NE DESTEK VEREN SIRKETLER
ARASINA KATILDI. BU ONEMLI GELISMEY] DEGERLENDIREN KOG HOLDING CEQ"SU LEVENT CAKIROGLU,
“TOPLULUGUMUZUN DUSUK KARBON EKONOMISINE GECIS YOLCULUGUNDA BU GOREV GUCUNUN ORTAYA
KOYDUGU CERCEVENIN COK KIYMETLI OLDUGUNA INANIYORUM" DEDI.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (ESG) ¢alismalarini kiresel
Olcekte yurtttugu is birlikleriile
blyuten Kog Holding, 2050 yilinda
karbon nétr olma yol haritasi
kapsaminda énemli bir kiresel
adim daha atti. Ko¢ Holding,
G-20'nin Finansal istikrar Kurulu
tarafindan olusturulan iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Gucl'ntn (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures

- TCFD) kuresel destekgileri
arasina katildi. iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gérev Gucd,
iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin ve olusabilecek firsatlarin
ydnetilmesini, bu dogrultuda
hedefler belirlenmesini ve sirketlerin
elde ettikleriilerlemeyi paydaslariyla
paylasmalarini hedefliyor.

Levent Cakiroglu: "Diisiik
karbon ekonomisine gecis icin
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.”

Kog¢ Toplulugu olarak ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yénetim
konularini ‘Gelecege. Birlikte'
stratejisi cercevesinde yonettiklerini
vurgulayan Ko¢ Holding CEQO'su
Levent Cakiroglu, "Kog Toplulugu
olarak isimizi buyutturken, insani
odagina alan, dinyayi ve toplumu
gbzeten bir yaklasimla hareket
etmeye 6zen gosteriyoruz.

Toplulugumuzun dustk karbon
ekonomisine gecis yolculugunda
bu gdrev gicunun ortaya
koydugu cercevenin ¢cok kiymetli
olduguna inaniyorum. icinde
bulundugumuz kaltirel déndstim
surecinde iklim degisikligi

ile ilgili attigimiz her adimda
Toplulugumuzu kuresel liderler
arasina taslyacak calismalari
hayata gecirmeye odaklaniyoruz.
Bu kapsamda, Avrupa Birligi'nin
iklim degisikligiyle micadelenin

merkezine koydugu, ayni zamanda

dijital déontsumu hizlandiracak ve
rekabetci Ustinluk saglayacak
bir ekonomik buyime modeli
olarak konumlandirdigi Yesil
Mutabakat'i yakindan takip ediyor,
calismalarimiza bu dogrultuda
yon veriyoruz. Dunya Ekonomik
Forumu (WEF) blinyesinde
Uluslararasi is Konseyi tarafindan
olusturulan ESG alanlarindaki
performansimizi ve ilerlememizi
seffaf bir sekilde paylasmamiza
katki saglayacak 'Paydas
Kapitalizmi Géstergelerini
kurumsal raporlamalarinda
kullanacagini taahhut eden
Turkiye'deki ilk sirket olduktan
sonra, simdi de iklimle

Baglantil Finansal Beyanlar
Goérev Gucl'nde yer alarak bu
alandaki ¢calismalarimizi daha
daileriye tasimayi hedefliyoruz.
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Onimuzdeki ddnemde detaylarini
kamuoyu ile paylasacagimiz karbon
dénusdm yolculugumuzun stratejik
parcalarindan birini Ko¢ Toplulugu
duzeyinde iklim degdisikligi odagindaki
risk ve firsatlari dikkate alarak ortaya
koyacagimiz hedefler olusturacak.
Bu surecte TCFD olarak bilinen
‘iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucd'nun belirledigi karesel
cerceveyi bnemli rehberlerimizden
biri olarak alacagiz" dedi.m
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TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 SANAYI KURULUSU
ARASTIRMASINDA TUPRAS ZIRVEDE!

ISTANBUL SANAYI ODASI'NIN (IS0) HAZIRLADIGI “TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU 2020
ARASTIRMASI“NIN ZIRVESINE TUPRAS DAMGASINI VURDU. TUPRAS, URETIMDEN SATISLARDA 58 MiLYAR
593 MILYON LIRAYLA LISTEDE ILK SIRADA YER ALDI.

"Tarkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu
2020 Arastirmasi"nin sonugclari iSO
Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan
tarafindan agiklandi. Tupras, Uretimden
satiglarda 58 milyar 593 milyon lirayla
listede ilk sirayi alirken, Ford Otosan 45
milyar 223 milyon lirayla ikinci, Oyak-
Renault Otomobil Fabrikalariise 31
milyar 242 milyon lirayla G¢uncu oldu.
ilk 10'da bulunan diger sirketler ise Star
Rafineri, Arcelik, Tofas, Eregli Demir ve
Celik, iskenderun Demir ve Celik olarak
siralandi.m

OTOKAR SLOVAKYA'YA 0TOBUS IHRAC EDECEK

OTOKAR, OTOBUS IHRACATI YAPTIGI ULKELER ARASINA SLOVAKYA'YI DA EKLIYOR. OTOKAR, KENT KORUKLU
OTOBUSLERI ICIN BRATISLAVA TOPLU TASIMA SIRKETI DPB'DEN 40 ADETLIK SIPARIS ALDI.

sonuna kadar teslim edilmesi
planlaniyor.

Otokar Genel Muduri Serdar
Goérgug; "Bu siparisle birlikte

Orta ve Dogu Avrupa'da bdyime
hedefimizde énemli bir adim daha
atarak Slovakya'yl otobUs ihracati
yaptigimiz Glkeler arasina ekliyoruz.
Bugun otobuslerimiz Turkiye'nin yani
sira, Fransa, italya, ispanya, Almanya,
Malta, Romanya, Polonya, Letonya,
Sirbistan, Bulgaristan basta olmak
Uzere pek cok Avrupa Ulkesinde sehir
ici toplu tasimacilikta kullaniliyor.

Otokar, kendi tasarimi ve Uretimi
otobuslerle ihracat pazarlarinda

Sirketi DPB'den (Dopravny Podnik
Bratislava) 40 adet Kent Koruklu

bUyUmeye devam ediyor. Basta
Avrupa olmak tzere 50'den fazla
Ulkede otobusleri kullanilan Otokar,
son olarak Bratislava Toplu Tagima

otobUsu siparisi aldi. Slovakya'nin
baskenti Bratislava'nin toplu
tasimacilik intiyaglari dogrultusunda
Uretilecek otobuslerin 2021 yili
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TUrkiye'de tasarlanan ve Uretilen
otobuslerimizin dinyanin 6nde gelen
sehirlerinde kullaniimasindan buyuk
gurur duyuyoruz” dedi.m
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FENERBAHCE VAPURU YENIDEN RAHMI M. KOC MUZESI’NDE!

2009 YILINDAN BERI MUZE VAPUR OLARAK ZIVARETCILERI AGIRLAYAN FENERBAHCE VAPUR, ISTANBUL
BUYUKSEHIR BELEDIVESI (1BB) ILE IMZALANAN PROTOKOL CERCEVESINDE HALIC TERSANEST NDEKI BAKIM
ISLEMLERININ ARDINDAN YENIDEN RAMI M. KOG MUZESI'NDE SERGILENMEYE DEVAM EDILECEK.

TUrk denizcilik tarihinin 6neml
gemilerinden ve istanbul'un simge
objelerinden biri olarak Rahmi M.
Kog MUzesi koleksiyonunda bulunan
Fenerbahce Vapuru, 10 yil aradan
sonra bakima girdi.

Rahmi M. Ko¢: Vapur miizemize
deger katti

istanbul BlyUksehir Belediyesi
tarafindan sureli olarak verilen
Fenerbahc¢e Vapuru'nun mizede
sergilenmesiicin yapilan is birligi
de uzatildi. Fenerbahge Vapuru
6nunde 25 Haziran 2021 tarihinde
dizenlenen "Yenileme ve Bakim
Protokolilimza Téreni”, IBB Bagkani
Ekrem imamoglu ve Rahmi M. Kog
Muzesi'nin kurucusu Rahmi M.
Ko¢'un katilimiyla gerceklestirildi.

Rahmi M. Kog, térende yaptigi
konusmada iBB'ye tesekkir etti. Kog,
“Fenerbahg¢e Vapuru muzemize bir
deger katti. MUzemiz burada kaldigi
sUrece ziyaretcilerimize ve bilhassa
cocuklarimiza, dgrencilerimize hizmet
verecek" dedi. imamoglu da mizecilik

alaninda yaptiklari katkilardan dolayi
Kog'a tesekkdirleriniiletti.
Turkiye'ninilk ve tek sanayi muzesi
Rahmi M. Kog MUzesi'nde sergilenen
Fenerbahcge Vapuru, yetiskinlerigin
nostaljik bir ortamda keyifli Hali¢
manzarasi sunuyor. =

ASIRLIK CADILLAC RAHMI M. KOC MUZESI’NDE SERGILENIYOR

TURKIYE'NIN ILK VE TEK SANAYI MUZESI UNVANINA SAHIP RAHMI M. KOC MUZESI, YENI OBJELER ILE
KOLEKSIYONUNU GENISLETMEYE DEVAM EDIYOR. MUZENIN EN YENI OBJESI, OTOMOTIV ENDUSTRISINDE TARIH
YAZAN 1903 MODEL CADILLAC OLDU.

EndUstri, ulasim ve iletisim
tarihinin efsanelerinden olusan
14 binin Gzerindeki obje ile
gecmisi bugtnde yasatan Rahmi
M. Kog¢ MUzesi, yeni bir objeye
ev sahipligi yapiyor. Mlzenin
otomobil koleksiyonuna eklenen
1903 model Cadillac, 1902 yilinda
Henry Leland tarafindan Uretildi.
Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde
sergilenen ve en eski Cadillac
oldugu tahmin edilen otomobilin,
piyasaya suruldugu donemde
ek Ucrete tabi olan, arkadan giris
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yapllan bir arka koltuk eklentisi
mevcut. Ayni ddnemde yine ekstra
aksesuar olarak sunulan piring
lambalar, havall korna ve yana monte
edilmis sepetler de bulunuyor. Aracin
en buyuk 6zelligi, 1850 yillarinda
silah sanayisinde ilk kez kullanilan
ancak fazla yayllmayan toleranslar
sistemi. Pargalar arasinda degisime
olanak saglayan ve performans,
bakim, tamir kolayligi ve uzun dmdar
acisindan sart olan toleranslar
sistemi bugln sanayinin her dalinda
kullaniliyor. s
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CALISMA HAYATININ YENI KURALLARI
CHRO SUMMIT'TE MASAYA YATIRILDI

KOC HOLDING INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRI ILISKILERI BASKANI 0ZGUR
BURAK AKKOL'UN DA KONUSMACI OLARAK YER ALDIGI CHRO SUMMIT
2021°DE PANDEMI SONRASINDA IS DUNYASINDA YASANAN DEGISIM VE
DONUSUME SIRKETLERIN KENDILERINI NASIL ADAPTE EDECEKLERI MERCEK

ALTINA ALINDI.

CHRO =

is diinyasinin dnde gelen isimleri
"Reshape" temasiyla duzenlenen
CHRO Summit 2021'de bir araya
geldi. Kog Holding insan Kaynaklari
ve Endustriiliskileri Baskani Ozgur
Burak Akkol'un da konusmaci
olarak katilim gdsterdigi zirvede
pandemisonrasi ortaya ¢ikan yeni
dunya dizenine ¢alisma hayatinin
nasil ayak uyduracagi ele alindi.

is diinyasinin yeni dinamikleri,
pandemisurecinde ortaya
konulan eniyi uygulamalar, insan
kaynaklarindaki en son trendlerin
ele alindidi ve pandemi sonrasinda
calisma hayatina yén verecek

yeni kurallarinin derinlemesine
analiz edildigi zirvede MESS ve
TISK YBnetim Kurulu Baskani,

Koc Holding insan Kaynaklari ve

Endustri iligkileri Bagkani Ozgiir
Burak Akkol, “Isimizin Yarini ve
Galisma Hayatinin Dondasumu”

adli bir sunum yapti. Sunumunda
salginla birlikte dijital déontsum
surecinin hiz kazandigini dile
getiren Akkol, bu durumun sirketler
icin yeni bir maratonun baslangici
anlamina geldigini kaydetti.

Dijital dénustimuin éneminiiyice
artirdigi bu sirecte ¢alisanlarin

en az yuzde 40'1nin kendisini yeni
becerilerle donatmasi gerektiginin
altini énemle gizen Ozgur Burak
Akkol, "islerin ve ¢alisma hayatinin
dijital gelecegine hep birlikte
hazir olmamiz gerekiyor" dedi.
Akkol, ayrica Kog¢ Toplulugu'nda
baslattiklari dénusum yolculuguna
da degindi. =
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ARCELIK'IN HEDEFI
NET SIFIR EMISYON!

2050 YILINDA TUM OPERASYONLARDA
NET SIFIR EMISYON
HEDEFLEDIKLEDIKLERINI KAYDEDEN
ARCELIK CEQ’SU HAKAN BULGURLU,
DUNYANIN GELECEGI ICIN ORTAK
HAREKET ETME CAGRISI YAPTI.

Arcelik, 13'Uncu Surdarulebilirlik
Raporu'nun ¢iktilarini dizenledigi
online bir etkinlikle duyurdu.

iklim aktivisti Selin Géren'in
moderatorligand tstlendigi
etkinlikte Arcelik CEO'su Hakan
Bulgurlu, iklim degisikliginde
gelinen noktayi, alinmasi gereken
Onlemleri ve sirketin bu konudaki
mucadelesini aktardi. Sdzlerine Bilim
insani Dr. Jonathan Foley'in “iklim
satrancl” benzetmesiyle baslayan
Bulgurlu, "Kaybedecek vaktimiz
yok, hamlelerimizi tim oyuncularla
beraber planlamaliyiz” dedi. Ci§
gibi bayUyen iklim krizinin ancak
ortak hareketle ¢ozulebilecegdinin
pandemi déneminde bir kez daha
anlasildigini ifade eden Hakan
Bulgurlu, "COVID-19 déneminde
de surdurulebilirlik hedeflerimizden
sapmadan emin adimlarla
ilerleyerek ¢itayl daha da yuksege
tasiyoruz. 2050 yilina kadar tim
operasyonlarimizda net sifir emisyon
hedefliyoruz” dedi.

Dunyanin en buyuk sirketlerinin
surdurulebilirlik performanslarini
degerlendiren Dow Jones
Sardurtlebilirlik Endeksi'nde

2'nci kez Dayanikl Ev Aletleri
Kategorisinde “Endustri Lideri"
olduklarini da hatirlatan Bulgurlu,
“Buyil 13'Gncusuni yayimladigimiz
surdurulebilirlik raporumuzda tim
paydaslarimizi da daha iyi bir gelecek
icinis birligine davet ediyoruz”
seklinde konugtu.m=
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ARCELIK, WHIRLPOOL'UN TURKIYE'DEKI URETIM
MERKEZINI SATIN ALDI

ARCELIK, STRATEJIK BUYUME HEDEFi DOGRULTUSUNDA ABD MERKEZLI WHIRLPOOL'UN TURKIYE'DEKI URETIM
OPERASYONLARINI GERCEKLESTIREN WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.SY1 78.3 MILYON
EURO'YA SATIN ALDI. ANLASMA ILE ILGILI OLARAK DEGERLENDIRMELERDE BULUNAN ARCELIK CEQ'SU

HAKAN BULGURLU, “BEYAZ ESYADA ONEMLI BIR URETIM MERKEZI OLAN ULKEMIZIN IHRACAT POTANSIYELINI
ARTIRMAK ADINA DA DEGERLI BIR HAMLE YAPMIS OLDUK™ DEDI.

Arcelik, ABD merkezli beyaz esya
Ureticisi Whirlpool'un Manisa'daki
isletmesiicerisinde yer alan 2
fabrikasi ve depolama alanina sahip
olan Whirlpool Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret A.S'yi 78.3 milyon Euro'ya
satin almak Uzere anlagsma imzaladi.
Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret A.$'nin 134 bin metrekare
kapal toplam 245 bin metrekarelik
alanda bulunan Uretim tesislerinde
sogutucu ve camasir makinesi
Uretimi gergeklestiriliyor.

Arcelik'in yatinm yaptigi yillik 2,7
milyon adet Uretim kapasitesine
sahip olan camasir makinesi

ve sogutucu fabrikalarindan
3yilboyunca Whirlpool'un
Avrupa'daki sirketlerine ihracat
gerceklestirilecek. Satin almaiile
Arcelik'in yurticinde Uretim tesisi
sayisl 10'a yUkselirken, toplam
istihdami da 1000 kisi artacak.

Hakan Bulgurlu: “Uretim
teknolojilerimizi ve iyi
uygulamalarimizi bu tesise
tasimayi hedefliyoruz”

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu,
"Sekiz Ulkede 22 Uretim tesisi ve
12 markasiyla 145'ten fazla Ulkede
operasyonu bulunan sirketimiz,
Avrupa beyaz esya pazarinin 6nemli
oyuncularindan biri konumunda.
Son 5 yilda gergeklestirdigimiz

6,8 milyar lira yatinmla, disa
bagdimh kalmadan teknoloji
gelistirmeye, yetkinliklerimizi
artirmaya odaklaniyoruz. Whirlpool

-

hamlemiz de stratejik blyume
vizyonumuzun énemli bir adimi

oldu. Surdurulebilirlik anlayisimiz
cergevesinde tum tesislerimizde
yaptigimiz galismalarla sorumiu
Uretimi destekleyecek Urln,
teknoloji, servis ve projeler
gelistirmeyi, bu konudaki farkindaligi
arttirmayi hedefliyoruz. Manisa'daki
tesisin mevcut kaynaklarini
korumay!i ve buyume odakli
gelistirme hedefimiz kapsaminda
Uretim teknolojilerimizi ve iyi
uygulamalarimizi bu tesise tagimayi
hedefliyoruz. Yapacagimiz fizibilite
calismalari sonrasinda Uretim tesisi
ve depolama alaninin daha efektif ve
blUyUume odakli kullaniimasiigin yol
haritasini belirleyecegdiz" dedi.m
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Arcelik’in yatirim
yaptigi yillik 2,7
milyon adet tiretim
kapasitesine sahip
olan camasgir
makinesi ve sogutucu
fabrikalarindan
3yl boyunca
Whirlpool’un
Avrupa’daki
sirketlerine ihracat
gerceklestirilecek.
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YAPI KREDi DOGA
DOSTU TASIT
KREDISI iLE
YESIL ENERJIY]
DESTEKLEMEYE
DEVAM EDIYOR

DOGA DOSTU TASIT KREDISI

|LE MUSTERILERININ
SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUKLARINA DESTEK VEREN
YAPI KREDI, ELEKTRIKLI VE HIBRIT
ARACLARIN FINANSMANINA OZEL
CAZIP FAIZ ORANLARI SUNUYOR,
TAHSIS UCRETINDE DE YUZDE 50
INDIRIM UYGULUYOR.

Suardurdlebilir bir dinya igin
musterilerine her alanda destek
olduklarini belirten Yapi Kredi
Genel Mudur Yardimcisi Serkan
Ulgen, konuyla ilgili olarak su
degerlendirmelerde bulundu:
"Gelecek nesillere daha iyi bir
dunya birakabilmek adina finans
sektdruanun dénastiracd gicunin
farkindayiz. Bu dogrultuda
kaynaklarin dogru kullanimi

icin Yap! Kredi olarak Uzerimize
dusen sorumluluklari yerine
getiriyoruz. Doga Dostu Tasit

Kredisi Urinumuzle musterilerimizi,

dogamizin korunmasiigin doga
dostu tasitlari kullanmalari
yodnunde tesvik ediyoruz.
Sundugumuz cazip faiz oraniyla
musterilerimize, surdurulebilirlik
yolculuklarinda eslik ediyoruz.
Onimiizdeki dénemde de
surdurulebilirlik alaninda daha
iyi bir dinya igin farkli finansman
drdnleri sunmaya devam
edecegiz.'m

AMERIKAN HASTANESI*NiN DUZENLEDIGi
“HASTA ONLUGU TASARIM YARISMASI”NDA
KAZANANLAR BELLi OLDU!

AMERIKAN HASTANESI'NIN KURULUSUNUN 100. YILI ETKINLIKLERI
KAPSAMINDA MODA TASARIMI OGRENCILERINE VE MEZUNLARINA YONELIK
OLARAK HAYATA GECIRDIGI “HASTA ONLUGU TASARIM YARISMASI™NI 9 EYLUL
UNIVERSITESI MEZUNU GIZEM MENDI KAZANDI.

Sinan Glizel Sanatlar Universitesi
mezunu Ayse Demiral ikinci olurken,
istanbul Teknik Universitesi mezunu
Betll Karacaoglan da G¢lncU olarak
yarismayl tamamladi.

Dereceye girenilk G¢ ismin Moda
Tasarimcilari Dernegi Es Baskani
Ozlem Kaya ile Genel Portfolyo
Degerlendirme Oduli'ne hak
kazandigi organizasyonda, kazanan
yarismaci Gizem Mendi, Apple
Watch 6dulinin sahibi olurken,

ayni zamanda tasarimlarini da yeni
Uretilecek Amerikan Hastanesi hasta
Onluklerinde hayata gecirme firsati

bulacak.=
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Amerikan Hastanesi'nin "Hayal
GucUnu Tasarimlarina Yansit”
mesajlyla yola ¢ikarak, kariyerinin
henlz basindaki gen¢ moda
tasarimcilarinin hayal gugclerine
dokunmak ve dunya genelinde
giderek daha dnemli bir hale gelen
medikal tasarima vurgu yapmak
amacilyla gergeklestirdigi "Hasta
Onligi Tasarm Yarismasi'nin
kazanan ismi belli oldu. Finale
kalan 10 genc tasarimcinin online
portfolyo sunumu sonrasinda
yapilan juri degerlendirmesinde, 9
Eylil Universitesi mezunu Gizem
Mendi birincilige hak kazandi. Mimar

L ¥

."." -‘-}“”}
# Q"'—i&'*—-
d_
.ri"r:"- E\
ey, .-
o

-] | P
s Y A
= & i :‘
- 4 124 .'.'-'.'-:
- 'El‘:_l - 3 | # —
'..’ g-l\--- ".-'\-;: '\.-_;-1"
- = 1.* LH = =k
) L
w ;"“’\,\rf
P S AR

15



NELER OLDU?

KOC UNIVERSITESI’NDE MEZUNIYET SEVINCI

BILIMIN SINIRLARINI GENISLETEREK ULKEMIZE VE INSANLIGA HIZMET EDECEK YETKIN BIREYLER YETISTIRMEK
AMACIYLA KURULAN KOC UNIVERSITESI'NIN “26 VE 27. LISANS VE LISANSUSTU MEZUNIYET TORENI™ CEVRIM ICI

CANLI OLARAK GERCEKLESTIRILDI.

Universite egitiminde kalite diizeyini
artirmak ve yetenekli 6grencilerin
kendi alanlarinda donanimlihale
gelmesini saglamak amaciyla
kurulan Kog Universitesi'nde,

lisans ve lisansustu egitimini
basariyla tamamlayan 2020 ve
2021 siniflarindan 2328 dgrenci,

26 Haziran 2021 Cumartesi gunu
cevrimigi canli olarak dizenlenen,
26 ve 27'inci Mezuniyet Térenleri'yle
mezun oldu. 2020 yilinin Universite
birincisi insani Bilimler ve Edebiyat
Fakultesi Psikoloji BOIUmU dgrencisi
ipek Bahar Ungan, 2021 yili birincisi
ise Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
isletme BlUmU dgrencisi Burcu
Magemizoglu'nun oldu.

Kog Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Prof. Dr. Nur Yalman ve Kog
Universitesi Rektdri Prof. Dr. Umran
inan'in katildigr térende, hayatini
dunyanin en yoksul insanlariigin
saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine
adayan tibbi antropolog ve tip
doktoru Prof. Dr. Paul Farmer da

bu yilin konuk konusmacisi olarak
O6grencilere seslendi.

Prof. Dr. Nur Yalman: “Ulkemizi
bilim diinyasinda yiiceltmek en
biiyiik lilkiimiizdiir”
Konusmasinda Kog Universitesi'nin
elde ettigi buyuk basarilarda dnemli
katkilar bulunan Kog Ailesine,
mutevelli heyeti Gyelering, 6gretim
Uyelerine, mezunlara ve 6grencilere
tesekkur eden Prof. Dr. Nur Yalman,
sozlerini soyle surdurdu: “Sizlere
buglin gelecege acilan Bilim
Kapisi'ndan sesleniyorum. Sizler ki
bilim ve irfanla dolu yillarin havasini
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Ko¢ Universitesi Rektorii Prof Dr: Umran Inan torende yaphigi konusmada
tniversilenin kurulusundan bu yana disiplinleraras: calismalara

odaklandiklarmm altim cizdi.

teneffls ederek bu kapidan defalarca
girdiniz, bu koridorlardan defalarca
gectiniz. Kog Universitesinin,
dunyanin en itibarl bilim yuvalarindan
biri haline geldigini gérmek ve bilmek,
sizlerle beraber guzel tdlkemizi

bilim dUnyasinda yuceltmek en
bUyUk Glkimuzdr. Bu konuda taviz
vermeyecegiz."

Prof. Dr. Umran inan: “Egitimde ve
bilimde miikkemmeliyet merkezi
olma misyonumuzu siirdiirecegiz”
Mezuniyet téreni nedeniyle
ogrencilere seslenen Kog
Universitesi Rektdr Prof. Dr.
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Umran inan da sunlari sdyledi:
"Buyuk 6nder Mustafa Kemal
Ataturk, tlkemizin mukemmel bir

ilim ordusuna sahip olmasinin en az
guclU bir ordusu olmasi kadar 6nemli
oldugunu vurgulamistir. Yaklasik

100 yil sonra ne mutlu bize kiytce
onderimizin isaret ettigi kuvveti, Kog
Universitesi'nin tim bilesenlerinde
bir araya getirmeyi basardik ve daha
da gt¢lendirmek yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Oniimiizdeki
10ila 20 yilicerisinde insanhgi ve
toplumlari en ¢gok etkileyecek olan
yeni buluslarin gogu sosyal, insani
bilimler ile temel bilimler, mihendislik



NELER OLDU?

ve tip alanlarinin kesismelerinde
ortaya ¢ikacak. Biz de Kog
Universitesinde kurulusumuzdan
buyana disiplinlerarasi calismalara
odaklaniyoruz.”

Universite olarak, 28 yili geride
biraktiklarini ve bugun bilimsel
arastirma ve gelistirme alanlarinda
Avrupa'dan en ¢ok fon alan ve
TUBITAK'tan da en cok proje
destegialan birkag Universiteden
biri haline geldiklerine vurgu yapan
Prof. Dr. Umran inan sézlerine s6yle
devam etti: “Bu gurur veren tablo
¢ok daha yenilikgi ve katma degeri
yUksek ¢alismalar yapmamizi¢in bizi
daha da cesaretlendiriyor. Bizlere
blyUk destek saglayan Vehbi Kog
Vakfi tarafindan buglne kadar
kampuslerimize yapilan yatirm,
yaklasik 1,5 milyar dolara ulastl.
Vakfimizin Universitemize aktardidi
kaynak ise bu yil yaklasik 25 milyon
dolar mertebesinde.

Ulkemiz zorlu bir ddnemden gecse
de daha 6nce tarihimiz boyunca
birgok kez yaptigimiz gibi bu krizden

2021 yili birincisi
Burcu Magemizoglu:
“Burada kapilar sizin
icin hep aciktir”
“Dlnyada bir fark
yaratabilmek igin
gucu hep bilgide
buldum ve Kog¢
Universitesi tam

da bu noktada

benim sansim oldu.
Cunku burada
kapilar sizinigin

hep agiktir, siz yeter

2020 yih birincisi
ipek Bahar
Ungan: “Kog¢
Universitesi‘nin

1s1giyla parlamaya
devam edecegiz"
“Kog Universitesi'nin
sundugu egitim
imkanlari,
ogrencilerine

arastirma, analiz

ve bilgiye ulasma
istegi asilamasiyla
2020 sinifimezunlari

olarak girdigimiz her ortamda Kogc Universitesi‘nin isigiyla
parlamaya devam edecegiz. Bize bilimi temel alan, akilci ve
yenilikgi bir egitimle diinya vatandasi olarak yetistiren bu
okulda, 6grenci olma sansini sunan basta ulu dnder Mustafa
Kemal Atatiirk'e, Kog Universitesi'ne ve Vehbi Kog Vakfi'na
sonsuz tesekkir, minnet ve saygilarimi sunuyorum” dedi.

N

daha guclu ¢ikacagimizdan eminim.
Bu getin dénemde 6din vermeden,
Ozenle ve dzveriile ¢alisan, Ulkemizde
egitimde ve bilimde bir mikemmeliyet
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kiisteyin; disiplinlerarasi egitim, yurt digi imkanlari ve
sosyal faaliyetler 6nlinlizdeki sonsuz firsatlardan sadece
sayabildiklerim. Her basari beraberinde sorumluluk getirir,
biz de Kog Universitesi mezunlari olarak bdylesine kaliteli
bir egitim almanin ne kadar buytik bir sans oldugunu hep

hatirlamalyiz.”

R
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merkezi olma misyonumuzu
surdurecegiz."

Prof. Dr. Paul Farmer: "Daha iyi bir
diinya icin calisin”

Konuk konusmaci olarak térene
katilan tibbi antropolog ve tip
doktoru Paul Farmer, “Simdi
‘muhtesem yalnizliginizdan’
cikiyorsunuz. Pek ¢oklarinin
‘gercek dunya’ dedigi yere geri
doénudyorsunuz. Elbette her zaman
gercek dunyanin bir pargasiydiniz
ve hepimiz gibi onun iginde kendinizi
gelistirmek zorundasiniz. ister
kampuste, ister kampus diginda,
ister Bogaz'in dogusunda, ister
batisinda veya Turkiye'nin sinirlari
disinda olsun, sizmezunlar Bilim
Kapisi'ndan ¢cikmaya hazir olun ve
bu kapiyl kapatmayin. Siz mezunlar
sadece yakin ¢evrenizi degil, cok
daha genis bir ¢cevreyi dusinmek
durumundasiniz. Sadece kendi
vataninizi degil, hepimizin igcinde
yasadigi ortak vatanimiz olan
dunyay! dasunmelisiniz” dedi.=m
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INVENTRAM GENEL MUDURU CEM SOYSAL:

“EKOSISTEME ‘YENI
NESIL YATIRIM
SIRKETI' KAVRAMINI
KAZANDIRDIR”
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Kog Holding'in girisim sermayesi yatinmlarini ydneten inventram'in Genel
Muadurt Cem Soysal ile konustuk. Bugune kadar 25 milyon dolara yakin
yiksek teknoloji yatinmi gerceklestiren inventram’t Kog Holding'in vizyoner
bakis acgisinin ve gelecek 6ngorisundn hayat bulmus hali olarak tanimlayan
Soysal, inovatif ve dinya ¢capinda yanki uyandiran girisimlerin hedeflerinde
yer aldiklarini kaydediyor.

Hayatin farkli alanlarina hizmet eden,
Tiirkiye'den cikan yiiksek teknoloji
girisimlerini yurt dis1 pazarlarina

sunuyorsunuz. 2010'da yola giktiginizda boyle

bir basariyi hedeflemis miydiniz?

inventram olarak kurulusumuzdan bu yana
hedefimiz, dunya ¢capinda fark yaratan inovatif
ve "disruptive” yuksek teknoloji sirketlerine
yatinm yapmakti. Bugtn geldigimiz noktada da
bu hedefimiz kapsaminda yatinm yaptigimiz
girisimleri yurt disi pazarlarina sunarak
blyimelerine &nemli katkilar saglyoruz. ilk
gunden beri gelecek teknolojilerine yonelik her
zaman 6ngorull davrandik ve yatirimlarimizi bu

yonde sekillendirdik. Dolayisiyla bu kadar kisa
surede bdyle degerli bir portfoyu olusturma
basarisina Kog Holding'in glicu ve kultirinden
aldigimiz destek ile ulasabildik.

Biz inventram olarak ekosisteme "yeni nesil
yatirim sirketi" kavramini kazandirdik. Bunu
nasll yapti§gimiza bakacak olursak; inventram,
2010 yilinda Kog Toplulugu'nun "erken asama
teknoloji yatirim sirketi" olarak yola ¢iktl. Ancak
11 yil gibi kisa bir sUrede basaril bir dénustim
gecirerek "yuksek teknoloji yatirm sirketi" héline
geldi. Bu surecte yatirim yaptigimiz girisimlerin
dinya ¢apinda hizmet veren birer girket olma
dénusumlerini hizlandirdik, Turkiye'den ¢ikan



"Yatirim

yaptigimiz portfoy
sirketlerine finansal
yénetim, pazarlama,
is gelistirme

ve satis alanlarinda
destek vererek
sektorde fark
yarattik.”

yUksek teknolojileri global pazarlara
actik. Bunu yaparken de sektordeki
yatirim sirketlerinden farkli olarak yeni bir
is yapis modelini ortaya koyduk. Yatirim
yaptigimiz portfdy sirketlerine finansal
ybnetim, pazarlama, is gelistirme

ve satis alanlarinda destek vererek
sektorde fark yarattik. Bu kapsamda
hizmet veren tek sirket olmamiz bizi
ekosistem icinde farkli kilan en énemli
Ozellik oldu. Burada 6nemli bir konuya
da dikkat cekmek istiyorum; biz portfoy
sirketlerimizi detayli veriye dayali olarak
izliyor ve yonetiyoruz ki data ydnetiminin
glnumuzde ne kadar 6nemli oldugunu
hepimiz biliyoruz. Sirket verilerini
isleyerek bunlari kendi gelistirdigimiz
platformlarda is aklina dontstirmemiz
bize basariyi getiren gicli yénlerimizden
biri oldu.

Bir diger 6nemli farkimizise yabanci
pazarlarda adaptasyon, globalde
sirketlesme ve yeni pazarlara erisim
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kabiliyeti strekli gelisen bir sirket
olmamiz. Turkiye'nin teknoloji
ihracatinda dnemli bir rol Gstlenmeyi
hedefleyen inventram, bu kabiliyeti ile
TUrk girisimcilerinin ortaya koydugu
derin teknolojileri global pazarlarda
bUyUten bir sirket oldu. Bu basarimizda
Ozellikle ABD 6zelinde birlikte ¢calistigimiz
avukatlar, mali mUsavirler, is ortaklari,
danismanlar, klinik arastirma merkezleri,
Universiteler; 6zellikle Columbia
Universitesi, John Hopkins Universitesi,
Carnegie Mellon Universitesi ile olan

is birliklerimizin dnemli bir payi var. Su
an portféydimuzde yer alan 9 yliksek
teknoloji yatirrmindan 5'inin ABD'de
faaliyet gdstermesi de dinya pazarlarini
hedefledigimizin 6nemli bir gdstergesi.
inventram, tamamen Kog Holding'in
vizyoner bakisinin ve gelecek
Ongorasunin hayat bulmus halidir.
Turkiye girisimcilik ekosistemine
baktigimizda hentiz 20 yili bulmamis bir



"Inventram’in

5yil icerisinde
Tiirkiye’nin en
yiiksek degere sahip
teknoloji sirketleri
portféytintin

sahibi olmasini
hedefliyoruz.
Ontimiizdeki
dénemde mevcut
portféytimiiziin cok
daha Stesinde bir
yatirim hacmine
ulasacagiz.”

gecmis var. inventram ise bu strenin

11 yilinda faaliyet gdsteren bir sirket
oldu. Yani bu ekosistemin neredeyse
olusumunun basinda faaliyete gecen
inventram, ekosistem ile biydu.
Soyle ki; Turkiye, 2020 yilinda toplam
melek yatirimcilar ve girisim sermayesi
yatinmlari kategorisinde dinya
siralamasindaki yerini koruyarak tim
Avrupa ulkeleri arasinda uguncu oldu.
Yilinilk ceyregine bakildiginda ise

62 girisime toplam 509 milyon dolar
yatirim yapildi. Bu tutar Turkiye start-up
ekosistemiicin yeni bir rekor oldu. 2021
ilk ceyreginde yapilan 62 yatirimin 49'u
istanbul'daki girisimlere yapildi. Yapilan
bu yatirmlarla Turkiye ilk geyrekte
Avrupa'da en ¢ok yatirim yapilan 10'uncu
Ulke oldu. Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bélgesinde ise israil'den sonra 2'nci
sirada yer aldi.

istanbul ise s6z konusu dénemde
Avrupa'da en ¢ok yatinm yapilan 7'nci
sehir oldu. Batln bu verileri genel
cercevede de@erlendirdigimizde
Turkiye'nin blayuyen girisimcilik
ekosistemini gériyoruz. inventram da
bu bUylUmeye paralel olarak bu yil yeni
bir kilometre tasina sahip oldu. Ko¢
Holding'in girisim sermayesi yatirimlarini
yéneten sirketimiz, bu yil inventram
Teknoloji Yatirimlari A.S unvanini aldu.
Ko¢ Holding'le birlikte bugtne kadar
25 milyon dolara yakin yUuksek teknoloji
yatinmi gergeklestiren inventram,
bUylyen sermaye yapisiile artik bu
sektorde daha fazla sdz sahibi olacak.
Yolumuz uzun, hedeflerimiz blyuk.
inventram olarak, yatinm portféyimiize
is tecrubemiz, satis kanal gticimuz

ve bilgi birikimimiz ile katkilar
saglamaya devam ederken elbette
portféylimuizi bayltme calismalarimizi
da sUrdiriyoruz. inventram'in 5 yil
icerisinde Turkiye'nin en yuksek degdere
sahip teknoloji sirketleri portféyanun
sahibi olmasini hedefliyoruz.
Onimiizdeki dénemde mevcut
portféylimuzin ¢ok daha 6tesinde bir
yatirim hacmine ulasacagiz.
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inventram, yeni nesil teknoloji
yatirim girketi olarak derin teknoloji
alaninda buyiik él¢ekli yatirimlar
gerceklestiriyor. Kurulugsundan
itibaren, 10 yili agkin siirede 7300'iin
tizerinde yatirim basvurusu aldiniz.
Yatirim yapacaginiz girisimleri
secerken nasil bir strateji takip
ediyorsunuz?

Girisimcilik ekosistemi giinden gine
bUyUmesini surdurtyor. 2020 yilinda
global VC yatirimlari 300,5 milyar
dolara ulasarak 2019'daki 281,6 milyar
dolar yatirimin Uzerine ¢ikmayi basardi.
Ulkemizde ise gegtigimiz yil 165

girisim melek yatirimcilardan ve girisim
sermayesi (VC) sirketlerinden toplam
139 milyon dolar yatirim aldi. Dolayisi

ile her gecen gun yeni girisimlere sahit
olmak bizi mutlu ediyor. Yilicerisinde
binlerce girisimciden basvuru almak

da bizleri gururlandiran bir sonug...
Demek ki Turkiye'den ¢ikacak 6nemli
teknolojilerin yatirrminda dogdru adres
olmayi basarabilmisiz.

Bu kadar basvuru oluyor evet, ama
elbette yatinmlarimiza karar verirken
oldukga titiz ve segici davraniyoruz.
Yatirimlarimizin en 6nemli 6zelligi
teknolojilerin tamaminda TUrk
girisimcilerin yer almasi. Ayrica
konvansiyonel is standartlarini bozacak,
Turkiye'de oyunun kuralini degistiren,
dUnya ¢apinda yanki uyandiran girisimler
hedefimizde yer aliyor. ilk giinden bu
yana muhendislik ve ileri teknoloji
iceren, dinyada ¢igir acacak girisimlere
yatirnm yapiyoruz. Dolayisiyla cok detayli
secgimlerle ilerliyoruz.

Ote yandan buyuyebilirlik bizim icin

en dnemli yatinm kriterlerinden biri.
BUyUmeye dair verilerini saglikl sekilde
ydneten ve gercekgei bir is planina sahip,
giris bariyeri yuksek ve taklit ediimesi
zor girisimler de bu noktada dikkatimizi
cekiyor. Belirli bir olgunluga erismis
girisimlere bizim inventram olarak daha
fazla neler katabilecegdimize ve yurt
disinda konuslandirmasini daha hizli
nasil tamamlayabilecegimize ydnelik



"Derin teknolojik
bilgi ve
yaraticiligin,
girisimcilik ruhu
ve ig yonetimi
yatkinligi ile
birlestigi beyinler
bizim radarimiza
hemen giriyor."”

olarak degerlendirme yapiyoruz.

Yatinim kriterlerimizden de genel olarak
bahsedecek olursam; yatirmlarimizda
oncelikle girisimcinin profiline ve
niteliklerine bakiyoruz. Sirket takiminin
yetkin, tutkulu, caliskan, ilgili egitim ve
tecribe donanimlarina sahip olmasi, isin
basarisini dogrudan etkileyen faktorler.
Gelecege yonelik saglam planlari olan,
gercgekgi finansal projeksiyonlara ve
6zenli biris planina sahip, hedef pazarini
ve musteri kitlesini belirlemis, Granini
piyasaya ¢ikartabilmis girisimler
dikkatimizi ¢ekiyor. Girisimlerin finansal
varliklarinin durumunu, girisimcilerin
hem isin teknik tarafina hakim hem

de satis ve musteri odakli olmasini
Onemsiyoruz. Kisacasi derin teknolojik
bilgi ve yaraticihdin, girisimcilik ruhu ve is
yonetimi yatkinligiile birlestigi beyinler
bizim radarimiza hemen giriyor.

Giyilebilir artirihms gerceklik alammda yerli donanum ve yazilom iiriinleri
sunan Augmency de Inventram'm yatrum yaphg sirketler arasinda yer alyyor.

inventram’in yatinm gergeklestirdigi
sirketlerin yogunlastigi teknolojileri
biraz aktarabilir misiniz?

Yatinm portféyimuzde robotik
teknolojilerinden nanoteknolojiye,
medikal teknolojilerden arttirimis ve
sanal gerceklik teknolojilerine kadar
bircok farkli alanda sirket yer aliyor.
Bunlari biraz daha detaylandiracak
olursam,; sizlere éncelikle perakende
sirketleriicin géruntt tanima odakli veri
analizi teknolojileri gelistiren Vispera'dan
bahsetmek isterim. Turkiye'de kurulan
Vispera'nin gelistirdigi teknolojiile Uretici
firmalarin perakende satig noktalarindaki
artnlerinin géranurltklerini, raf paylarini,
stok durumlarini ve yerlesimlerini kolayca
ve guvenilir bir sekilde takip ve kontrol
etmeleri saglaniyor. insan denetimine
dayali geleneksel yontemlere kiyasla
cok daha hizli, detayli ve dogru sonuglar
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saglayan teknoloji, bltce ve zaman
tasarrufu kazandiriyor. Vispera, dinya
perakende sektdrinde 6nemli paya
sahip sirketler tarafindan da kullaniliyor.
Bir diger sirketimiz olan ve merkezi
ABD'de bulunan nanoGriptech,
alaninda tek olan Setex® teknolojisini
sunuyor. Bu Urldn geko kertenkelelerinin
ayagindaki tutundurucu tlylerden
esinlenerek gelistirildi. TUm yUzeylerde
gUclu tutunma etkisi saglayan kuru
yapistirict drinlerin sundugu 6zellikler,
dunyada bir ilk olmasiyla énem tasiyor.
nanoGriptech'in insanlarin ginluk
hayatlarini kolaylastiracak Urlnlerden
uzay calismalarinda kullanilabilecek
¢cOzUmlere kadar farkli segeneklerle 6ne
¢ikmasini heyecanla bekliyoruz.
Robotik alaninda ¢ok dnemli biradim
olan, robot ellerine dokunma duyusu
kazandirma calismalarinda uzun



soluklu bir teknolojiye sahip ve ABD'de
faaliyet gbsteren Sensobright, yatirim
portféylmuzde gelisimini heyecanla
izledigimiz bir diger sirket. NASAnin da
dikkatini ceken bu teknoloji, robotlara
insan dokunma hassasiyeti kazandirmasi
ile dunya ¢apinda bir ilki teskil ediyor.
Bu teknolojinin saglik, savunma sanayi
ve otomotiv gibi birgok sektdrde ¢igir
acacak yeniliklere firsat sunacagini
6ngoriyoruz.

Bir diger portfdy sirketimiz olan
holografik 3D gorintU teknolojisi
sunan ve ABD'de kurulan CY Vision'in,
ozellikle yerli otomobil TOGG'un bir
parcasi olmasindan dolayi gurur
duyuyoruz. Bu teknolojiile araglarin

on camlarina gergek U¢ boyutlu
gorintl yansitilabilmesi saglanirken;
3D sistemlerinde karsilasilan derinlik
sorunu, dar gorus agisi, bas agrisi vb.
birgok problemin ortadan kalkmasini
hedefliyoruz.

Opetile birlikte Turkiye'de kurdugumuz
Kuantag, quantum dot ve sensér
teknolojisini kullanarak araclardaki
yakit ve yaglari quantum pargaciklarla
etiketleme Uzerine galisiyor. Su

an i¢in otomotiv ve nanoteknoloji
alaninda faaliyetlerini surdiren
sirketin, gelecekte farkli alanlarda da
sivilarin etiketlendirilmesi konusunda
nanoteknolojiyi kullanarak gelistirmeler
yapmasini bekliyoruz.

Giyilebilir artirilmis gercgeklik alaninda
yerlidonanim ve yazilim Urunleri sunan
tek sirket olan Augmency de yatirm

portféylmuzin 6ne ¢ikan sirketlerinden.
Simdiden énemli sanayi sirketlerinin
¢dzlm ortadi olan Augmency; optik,
elektronik ve endustriyel tasariminin
yani sira kullanicr arayuzu ile de 6zgun bir
artin olan Cyclops HMD® ile global AR
pazarina tamamen yerli bir Griin sunacak.
Son olarak medikal teknoloji alanindaki
yatinmlarimiza dedinmek isterim.
Ozellikle Covid19 ile beraber daha

fazla gindeme gelen ve tele-tip olarak
adlandirilan uzaktan saglik hizmetlerinin
dnemini biz cok uzun yillar dnce
dngorduk ve bu alandaki yatinmlarimizi
da sekillendirdik. Yatinm portfoyimuzde
yer alan Tarabios da bu alanda gelistirilen
bir teknoloji. Tarabios ile kan pihtilasma
parametrelerinin 6lgumu, taginabilir

bir cihazla ve tek kullanimlik kartuslarla
hastanin kendisi tarafindan laboratuvar
standartlarinda yapilabiliyor. Daha ¢ok
ev kullanimina yénelik hastanin seker
testi benzeri sekilde kendi kan testini
yapabilecedi bir cihaz olacak.

Geko kertenkelelerinden ilham
alan Setex®teknolojisi, mevcut
yapistiricilarin, kavrama
malzemelerinin ve baglant:
elemanlarinin yapamayacadi
yapistirma iglevini yerine getiriyor.

Saglik sektorine yuksek teknoloji
iceren ¢dzumler sunacak 2 ayri girisimi
daha portféylimuze dahil ettigimizi de
belirtmek isterim. Bu yatinmlarimizi

da kisa bir stre icerisinde kamuoyu ile
paylasmayi hedefliyoruz.

Gelecek dénemde ileri teknolojinin
hangi alanlarina yatirim yapmay!
hedefliyorsunuz? Hedefinizde hangi
yiiksek teknoloji ve miihendislik
iceren girisimler olacak?

inventram olarak inovasyonun yer aldig,
dinyada ses getirecek ve uzun vadede
Onemli gelismelerde rol oynayacak
teknolojilerin kullanildidi bir¢ok girisimi
yakindan ve heyecanla takip ediyoruz.
Portféylimuize dahil edecegdimiz
girisimlere, sirket ve yatirim turu basina
10 milyon dolara kadar yatirim guctine
sahip bir sirket olarak yatirim alanlarimizi
medikal teknoloji; yapay zeka; finans
teknolojileri; robotik teknolojisi;
arttinlmis ve sanal gergeklik; bulut,



Holografik 3 boyutlu goriintii teknolojileri sayesinde mevcutta 3D sistemlerinde karsilasilan derinlik sorunu,
dar goriis acist, bas agrist gibi bircok problemin ortadan kaldwrimast hedefleniyor.

bUyuk veri ve veri analitigi; nesnelerin
interneti ve sensorler; nanoteknoloji ve
paylasim teknolojileri olarak belirledik.
Fakat bu belirlenmis 9 yatinm alani
disinda inovasyonun ve yUksek
teknolojinin yer aldigi tim dikeyler
radarimizda yer aliyor.

Tiim diinya pandemi ve sonuclariyla
miicadele ediyor. Pandeminin
etkilerinin 6niimiizdeki yillarda da
devam edecegi 6ngoriiliiyor. Bu
ongoriiden hareketle, gelecek 5
yila damgasini vuracak teknolojiler
neler olabilir? Pandeminin start-up
diinyasindaki hangi teknolojilere
ilgiyi artirdigini diisiiniiyorsunuz?
TUum dunyada asi ¢alismalarinin hiz
kazanmasi ve pandeminin siddetinin
azalmasi yatirim ekosistemini de olumlu
etkiledi. Ozellikle dijital donisim
surecine yonelik teknolojilerin geligimi
tahmin edildiginden ¢cok daha kisa
surede gerceklesti. Bu degisim ve
doénustmun ivmesini kaybetmeden
devam edecegini dustnUyoruz. CUnku
Covid-19'un etkisiyle hizlanan dijital

doénusum ozellikle Gnimuzdeki 10
yillda dunya ve tUketici aliskanliklarinda
radikal degisimler gerceklestirecek.
Bunun etkilerini yavas yavas gérmeye
basliyoruz. Her seyden 6nce bir

5G dontsimumuiz olacak. Bu yeni
nesil teknoloji icin yapilan yerli
calismalar Ulkemiz icin stratejik bir
role sahip. Altyapi ¢alismalarinin
etkisiyle teknolojinin bir¢ok alaninda
calismalarin hiz kazanacagini ve
Ulkemizin gelisiminde 5G'nin olumlu rol
oynayacagini dastniyorum.

Diger yandan pandemi surecinde ayni
zamanda olaganustu bir veri Gretimi
ortaya ¢ikti. Elde edilen buyuk verinin de
anlamlandirilarak hayatlarimiza deger
katabilmesiicin yapay zeké ve derin
6grenme teknolojileri daha da 6nem
arz eder hale geldi. Toplanan verilerin
hayatimizi kolaylastiracak bilgilere
doénusturdlmesi surecindeki gelisim,
teknolojideki pek ¢ok degisimin de
anahtari olacak. Bunlara ilaveten 2021'in
trendleri olarak uzaktan teshise imkén
veren medikal ekipman teknolojileri
dikkat cekici ve ihtiyag haline gelmis
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durumda. Keza uzaktan is birligi ve
paylasim platformlarinin, dijital eglence
iceriklerinin ve evlerimizin kapisina

son kilometre hizmet/Urin saglayan is
modellerinin su andaki kullanimlarindan
¢ok daha fazla ve uzun soluklu olarak
6n planda olacagini dngdriyorum. Ote
yandan daha genis bir perspektiften
yaklagsmak gerekirse; yariiletken
teknolojilerin, robot asistanlar ve arag
otomasyonlarindaki gelismelerin

de 6nimuzdeki dénemde dnemli
paradigma kirihmlarina yol agcacagini
sdyleyebilirim.

Bir girisimcinin, bir projenin
yatirnmcilarin radarina girmesi

icin sahip olmasi gereken
niteliklerin neler olmasi gerektigini
diisiinliyorsunuz? Biiyiime ve
odlceklenme siirecinde nasil

bir altyapinin onlari gelecege
tasiyacagina inaniyorsunuz? Bu
konuda onerileriniz neler?

Daha &nce belirttigim gibi
yatinmlarimizdaki en temel kriterlerden
biri "scalability" yani buyUyebilirlik.



Bu nedenle bu alanda tecribemiz

¢ok derin. Bu tecribemize dayanarak
soyleyebilirim ki dncelikle bir girisimin
DNA'si ¢cok guglu olmali. Yaptigiise
inanan, tim ekibe girisimci ruhunu
yansitan, isine tutkuyla bagh olan,
gucld bir blylme stratejisine sahip

her girisimcinin gucli DNA'ya sahip

bir girisim ¢ikaracagina inaniyorum.
BUyUme tam da bu noktadan basliyor.
Bunu formdulize ettigimiz zaman; dogru
hedefler, guclU bir finansman stratejisi
ve ilk adimdan belirlenen global oyuncu
olma vizyonu karsimiza ¢ikiyor. Soyle

ki; tutarl, gergekg¢i ve gurur duyacagi
performanslar ¢ikaran girisimler
saglikli blyimeye sahip olurlar. Ote
yandan yatirimci segmeleri de blylime
sureclerinde cok 6nemli bir adim. Gagla
bir finansman stratejisi igin yatirim turlari
siralandiriimali ve her turun hedefi ayri
belirlenmeli. Diger yandan girisimciler,
finansmandan ¢ok daha énemlisi
kendilerine yeni kapilar acabilecek ve
farkli firsatlar sunabilecek "akilli para"nin
pesinde olmali. Bu noktada inventram

olarak tecribemiz, bilgimiz ve Kog¢
Toplulugu'nun guclyle Turkiye'nin en
"akilli para"larindan biri oldugumuzu
sdyleyebilirim. Uzun yillar birlikte yol
alacaklar yatirimcilarini kendileri segen
ve guvenilir bir iliski kuran girisimciler
farkini gosterecek. Ve tabii ki blyUk
distiinmek gerek. ik etapta global
hedefler belirleyen ve bu yoldailerleyen
girisimler buyuyebilirlik kriterine sahip
olacaklardrr.

Bahsettigim tim bu adimlar bizim
radarimiza giren girisimcilerde mevcut.
BlyUyebilirlik potansiyeli olan, ylksek
giris bariyerine sahip ve taklit ediimesi
zor inovatif iglerin dogru yatinmciile
bulusabildiginin en somut drnedi bizim
yatinm portféyamduzdar.

Girisimlerin buyldme temposuna gelecek
olursak da burada farkli parametrelere
bagli olarak ilerleyen bir sire¢ mevcut.
ilk olarak girisimin icerisinde faaliyet
gOsterdigi pazarin blyume hizi tabii ki
belirleyici olarak dustnulmeli. Bunun
yani sira, sirketin Urlin veya servisinin
fark yaratabilirligi ve yUksek giris bariyeri

Inventramm yatirim portfoyiinde robotik teknolojilerinden nanoteknolojiye,
medikal teknolojilerden arttirilmus ve sanal gerceklik teknolojilerine kadar
bircok farkh alanda sirket yer altyor.
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seviyesi, girisimi fiyat rekabeti denilen
kisir dénguden blyuk 6lgude uzak
tutacaktir. Bu da aynizamanda yUksek
marjli satisa ve istikrarl blylmeye
imkan saglayacaktir. Blylmenin ana
metriklerinden bir tanesi brut satig geliri
iken bir digeri de sirketin hangi strede
pozitif FAVOK Uretebildigi, yani basa bas
noktasini gecebilmesidir. Butun bunlar
g6z 6nune alindiginda bir girisimin 2

ila 3 sene icerisinde kabul edilebilir
finansal metrikler Ureten bir boyuta
ulasmasi beklenir. Yine ekosistemde
bilinen "10 kural"na goére ise; isi ylzde 10
bUydtmenin dénglsu ne olmali? Hafta
mi, ay mi, ceyrek yilmi? Bu da hedef
olarak Uzerinde durulmasi gereken bir
diger blylume gostergesi olarak kabul
ediliyor.

Bir Ko¢ Toplulugu sirketi olmak is
standartlariniza ve is kiilturiiniize
nasil yansiyor?

Ko¢ Toplulugu'nun bir pargasli ve Kog
Holding'in girisim sermayesi yatirimlarini
ydneten sirket olarak Turkiye'nin en
bUyUk toplulugunun is standartlarini, is
yapis bigimini ve is kalturund son derece
onemsiyoruz. Kendi sirket kiltdrimuzun
icerisinde de derin etkisi olan koklu bir
gelenegin izlerini gururla tasiyoruz. Kog
kultlru isinize odaklanmayi, gergekgi
hedeflere ulagsmak icin ¢calismayi,
saglam adimlarlailerlemeyi ve belki de
en dnemlisi blyUk bir resmin pargasi
olarak Turkiye'ye katma deger yaratmayi
ve toplumsal faydayi 6n planda tutmayi
sagliyor. Once insan prensibiile basta
calisma arkadaslarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiz ve Uguncu partilerle olan
iliskilerimizi degerlerimiz dogrultusunda
yonetiyoruz. Toplulugun tamaminda
oldugu gibi inventram'da da tiim calisma
arkadaslarimiza esit imkanlar sagliyor;
bilgi, beceri ve yetkinlik kazanmalariigin
gereken gelisim yatirimini yapiyoruz.
Buna ilave olarak buttn is streglerimizi,
dijital ddonustimun gerekleri
dogrultusunda mimkun olan en etkin
bilisim platformlariile yénetiyoruz.
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Dunya ekonomisinde toparlanma sinyalleri gelmeye devam ediyor. Bu yil i¢in kuresel
buyume beklentisi, agirlikli olarak ylzde 5'i agarken uzmanlarin gogu pandemi
oncesindeki seviyelere ancak 2022 yili ve sonrasinda ulasilabilecegini dusunuyor.
DUnya Ekonomik Forumu Bas Ekonomistler Raporu, iyilesme yonundeki gelismeleri
gOzler dnune sererken kirilgan ve riskli noktalara da i1sik tutuyor.

YAZI
Yasemin Balaban

ecenyil dinya ekonomisinin pandemiden

aldigi agir darbe buyuk élglude atlatildi ve

toparlanma ydénunde ardi ardina sinyaller
gelmeye bagladi. Gelismis Ulkelerdeki dev mali
destek paketleri ekonomiyi canlandirmada
onemlirol oynarken, yayginlasan asi uygulamalari
ekonomik hayatin normale dénmesinde itici gucu
olusturuyor.
DUnya Ekonomik Forumu (WEF) blnyesindeki
"Centre for the New Economy and Society” (Yeni
Ekonomi ve Toplum Merkezi) tarafindan (¢ ayda
bir yayimlanan “Bas Ekonomistler Goéranim”
Raporu'nun Haziran sayisinda yer alan analizler
de bu yonde. Kamu ve 6zel sektdr kuruluslarindan
bas ekonomistlerin danismanligina ve anketlere
dayanan rapor, Covid-19 pandemisinin yol actigi
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krize donuk olarak politika yapicilar ve 6zel
sektor liderlerinin eylem planlarina isik tutmayi da
amaclyor.

Raporda ekonomistler bir yandan bir¢cok Ulkede
yasanan iyilesmeye dikkat ¢cekerken bir yandan
da belirsizliklerin strdtgune vurgu yapiyor.
Ulkeler bazinda bakildiginda asilara erisim
olanaklari ve hikGmetlerin finansal kaynak
yaratma gucu bazinda farkli yéringelerin oldugu,
alti ¢izilen bir diger nokta. Yukselen borsalar ve
emtia fiyatlari kiresel ekonomik servetin arttigini
dusundururken bu verilere ragmen, bazi Ulkeler
vaka ve vefat istatistiklerinde yeni dalgalar
yasiyor; 18 aydir insanlar héléa hastaligin stresi
altinda ve milyonlarca c¢alisan, kuresel is gucu
piyasasindan ayrildi.



2021 icin kiiresel biiyiime tahmininiz nedir?
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Kaynak: WEF Bas Ekonomistler Anketi, Haziran 2021

Diinya Ekonomik
Forumu Bas
Ekonomistler
Raporu'nda 2021 yili
icin kiiresel biiytiime
beklentisi, ortalama
yiizde 5,5-6 araligina
yikseldi. Uygulanan
tesvik paketlerinin
sonuclari ve

yaygin asilama, bu

beklentide etkili oldu.
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Bahar miijdesi

2021 yil basinda ardi ardina pek ¢ok
uluslararasi kurumun yaptigr olumlu
bUyldme tahminlerinin arkasindaki

en 6nemli dayanak, ABD'nin tesvik
paketlerinin etkileri ve yuksek gelirli
Ulkelerde yayginlasan asilama
uygulamalari oldu. Bu gelismeler kiresel
blyUme tahminlerine destek olan bir
bahar mujdesi gibiydi. Bu dogrultuda,
WEF Bas Ekonomistler Toplulugu

icinde de 2021 yiliigin kUresel blyime
beklentisi, ortalama yuzde 5,5-6
araligina yukseldi. Ylzde 6-6,5 oraninda
blyldme bekleyenlerin sayisi da az dedgil.
Rapora veri olusturan ankete katilan

bas ekonomistlerin blyuk cogunlugu,
kUresel gayrisafi yurtici hasilanin (GSYH)
Covid-19 6ncesi seviyelere 2022'nin

ilk yarisinda gelecegi ydoninde gorls
bildiriyor. Bu seviyelerin 2021'in ikinci
yarisinda yakalanabilecegini distnen
ekonomistlerin sayisi dailk gortstekilere
yakin.

Raporun odaginda, duzelmeyi
saglayacak en dnemli glclerin yani

sira bunu geciktirebilecek ya da raydan
clkarabilecek gelismeler de yer aliyor.
Bas ekonomistlerin analizlerine gore
iyilesmeye giden yolu sekillendirecek
olan, virtsun gelecekteki yoriingesi.

Bir diger etkenise asilamalarin
yayginlasmasi ve gelecekteki olasi
mutasyonlarin etkisi. Yuksek gelirli
Ulkelerde toparlanma bugutne kadar
bUyulk ¢apli devlet destekleri sayesinde
saglandi. Acil durumlara karsi dogru
mudahaleler gelistirildi.

Kiiresel GSYH’nin ne zaman Covid oncesi

seviyeye gelmesini bekliyorsunuz?

12

10

o

N

2.Y* 2021

*Y: Yari

1.Y 2022

2.Y 2022 1.Y2023 2.Y 2023 2024 veya

daha sonra

Kaynak: WEF Bas Ekonomistler Anketi, Haziran 2021
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WEF "Bas Ekonomistler Goriiniim’”
Raporunun Haziran sayisinda yesil
yahrimlar ve dijital doniisiimiin
onemine dikkat cekiliyor.

Ekonomistlere

goére AB'nin destek
paketlerinin
déntistiiriicti etkisi,
miktarindan daha
yiiksek. ABD'deki
destekler konusunda ise
tam tersi bir durum séz
konusu: Miktar ytiksek,
dontistiiriicti etki az.

Mali destek paketlerinin etkileri
WEF raporunun éne ¢ikardigi 6nemli
noktalardan biri, pandemi déneminde
alinan tedbirlerin Ulkeler arasinda buyuk
farklliklar gosterdigi. En 6nemli mali
paketlerden ¢l ABD, Avrupa Birligi
(AB) ve Cin'de hayata gegirildi. Bas
ekonomistler, mevcut tabloya goére
ABD'nin destegini AB ve Cin'den gok
daha buyuk olarak degerlendiriyor.
ABD hik(Gmeti tarafindan hayata
gegcirilen acil 6nlem ve mali destek
paketleri kapsamindaki harcamalar,
GSYH'nin ylzde 25'ine ulasti. Gin

icin bu oran ylzde 4,7 seviyelerinde
kaldi. AB tarafindan verilen destekler
ise AB27 Ulkeleri GSYH'sinin yluzde
10'unu olusturdu. Gelecek Nesil AB
Fonu (NGEU) kapsamindaki 750 milyar
euro’luk (906 milyar dolar) paket,
2020'nin sonunda sonuglandirildi.
540 milyar euro'yu (652 milyar dolar)
asan acil rahatlama paketiise Avrupa
Komisyonu tarafindan tahsis edildi.

ABD'nin dev paketinin déniistiriici
etkisi sinirh

ABD'de GSYH'nin yuzde 11'ine karsilik
gelen 2,3 trilyon dolarlik tahsisatiiceren
CARES, Mart 2020'de ¢ikariimisti.

Yil sonunda Covid ve issizlik yardimi,
dogrudan tesvik ve pandemi kontroll
icin ek kaynaklar kapsaminda bu destek
868 milyar dolar daha genigletildi
(GSYH'nin ylzde 4,1'). Mart 2021'de,

Amerikan Kurtarma Plani yurarltge girdi;

1 trilyon 844 milyar dolarlik mali tesvik
(GSYH'nin yaklasik ylizde 8,8'), yakin
zamanda ortaya cikan altyapi plani (2,3
trilyon dolar) ve 10 yildan fazla strecek
bir aile plani (2 trilyon dolar) ile yardimlar
yUksek boyutlara ulasti.

AB, Cin ve ABD paketlerinin etkilerini
deg@erlendiren bas ekonomistler,
doénustlricu etki olarak bakildiginda AB
paketinin dne gectigi yargisina variyor.
Baska bir deyisle AB'nin paketinin
doénustaricu etkisini, miktarindan daha
yUksek olarak yorumluyorlar. ABD'de
ise destek miktarinin ancak yarisi kadar
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doénustaricu etki oldugu dusunulayor.
Cin'deki destekler; salgini 6nleme

ve kontrol etme, saglik ekipmanlari
Uretme, issizlik sigortasi, sosyal glivenlik
katkilari gibi alanlara yénelik harcamalari
artirmaya odaklaniyor. AB'de ise halk
sagligiagisindan diger tlkelere gore
daha fazla sikinti geken ispanya ve
italya'nin yani sira Dogu Avrupa gibi
yUksek borg¢lu Ulkelerin paketten daha
fazla yarar gérmesi bekleniyor. AB'deki
desteklerde dikkat ¢cekici donusturucu
yoénlerden biriise iklim degisikligine
kaynak ayriimasi. Kaynagin ytzde 30'u
iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
yoénlendiriliyor.

Paketlerdeki eksik yon

Raporigin hazirlanan ankete katilan

bas ekonomistlere goére kurtarma
paketlerinin bazi boyutlari su anda

eksik. Bazi katilimcilar, kisa vadeli
etkilere uzun vadeli déntsturtcu
desteklerden daha fazla yer verildigine
dikkat gekiyor. ABD'nin hanelere tahsis
ettigi gelir transferinin krize katlanmayi
saglamayacagdina ve yesil altyapiicin
yeterince tesvik saglanmadigina dair
degerlendirmeler yapanlar da mevcut. s
glclne, inovasyon ve donidsume, altyapi
icin dijitallesmeye daha fazla yatirm
yapilmasi gerektigi belirtiliyor.

DusUk ve orta gelirli Ulkelerde ise
farkliydnde bir sorun yasaniyor.

Bas ekonomistlerin yorumuna gore
tahsis edilen fonlari acil saglik krizine
yonlendiren bu Ulkeler, uzun vadede
uluslararasi toplumun finansal destegine
ihtiya¢ duymaya devam edecek. Bu
kapsamda IMF tarafindan saglanan

6zel gekme haklari (SDR) 6nemli olacak.
Yorumculara gére uluslararasi toplumun
yapmasi gereken; kredileri genisletmek
yerine hibeleri artirmak, asilarin
piyasaya sUrulmesini ve uzun vadede
yesil yatinmlari desteklemek. Raporda,
makro duzeyde ekonominin gidisati

ve gelecekteki toplumsal ekonomik
yapiya dair degerlendirmeler de yer
aliyor. Birgok uzman, finansal desteklerin



acil bnlemler yerine mevcut ekonomik
sistemin donustirmesi ydnunde
kullaniimasi ¢agrisi yapiyor.

iflas dalgalari ve issizlikte artis
endigesi

Raporda ele alinan sorulardan biriise
genigletilmis finansal mudahalelerin
toplum ve ekonomi dokusundaki
yara izlerini 6nleyip 6nleyemeyecegi.
Bunlari birkag baslikta irdeleyen

bas ekonomistler, potansiyel iflaslar
tarafinda bUyuk risk gortrken, is glcu
piyasasinin bunu takip edecegini
dusunuyor. Halihazirda kuresel
dretim aginin aldigi hasar, bu riskin
kaynaklarindan birini olusturuyor. Bas
ekonomistlere goére pandeminin ilk

15 ayinda verilen comert desteklerin
ekonomileri su Ustlnde tuttugu ortada.
Simdi hikGmetler iflas dalgalarina yol
acgmadan destekleriasamali olarak
sona erdirme gibi bir zorlukla kargi
karsiya. Avrupa Merkez Bankasi, bu risk
konusunda uyarilar yapiyor ve konu iyi
yonetilemezse bir sonraki finansal kriz
potansiyeline dikkat ¢ekiyor.

Kadinlar eve dondii

Rapordais glicu piyasasinda iyilestirme
saglanmamasinin da ekonomiye

uzun vadeli hasar verebilecedinin alti
giziliyor. Son verilere gére ABD'de
ortaya ¢ikan yeniiglerin sayisi, is
arayanlarin sayisindan daha hizli artiyor.
Ancak ABD'de issizlik ylzde 7,6 gibi

Pandeminin en fazla endise veren sonucglarindan

biri, kadin istihdaminin azalmasi. Pandeminin ilk

dénemlerinde islerini kaybeden erkeklerin 6nemli

béliimti bugiin yeniden istihdam edilirken cocuk
sahibi kadinlarin is giictindeki payit ABD'de 1,5

yilda ytizde 2,8 azaldh.
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Diinya Ekonomik Forumu Bas Ekonomistler Raporu’nda iklim
degisikligi konusuna ayri bir béliimde yer veriliyor ve su

degerlendirmeler yapiliyor:

"ABD'nin yihn baslarinda Paris Anlagsmasi'na yeniden katilmasi,
giderek daha fazla sayida tlke ve kurulusun sifir karbon seviyesine
ulasma konusunda taahhultte bulunmasi nedeniyle, iklim ve ¢evre
konusunda daha fazla ilerleme umudu var. Bas Ekonomistler
Toplulugu'nun 6nemli bélimu, 2050 yil "sifir karbon" hedefinin
yeterli olmadigini diistinliyor ve bazilari 2035 yili 6ncesi icin hedefler
belirlenmesini 6neriyor. Ozellikle iklim degisikligiyle miicadele
konusundaki aksiyonlarin bir dncelik olarak ele alinmasi gerektigi
gorusl hakim. Ankete katilanlar ortalama olarak 2050 hedeflerine
ulasilmasi ihtimalini, hikdmetler icin ylizde 50, 6zel kuruluslar i¢in

yuzde 62 olarak géruyor.”

N
O
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bir oranla hala gérece ytksek olarak
degerlendiriliyor. Pandeminin kuskusuz
en fazla endise verici gelismelerinden
biriise kadin istihdaminin azalmasi.
ABD'de yaklasik 3 milyon kadin,
pandemi déneminde ¢ocuklarina
bakmak icin isten ayrildi. Pandeminin

ilk déonemlerinde islerini kaybeden
erkeklerin dGnemli bo6lumu bugun yeniden
istihdam edilirken annelerin is gucundeki
payl Kasim 2019'a gdre yuzde 2,8 azaldi.
Bas ekonomistlerin dikkat ¢ektigi bir
diger endise, kuresel Uretim aginda
kalici bir kesinti yasanmasi. Ancak

bu, digerlerinden daha az 6nemli bir
kaygl olarak gérultyor. Pandeminin ilk
aylarinda bozulan kuresel deder zinciri
de iflaslar gerceklesirse ikinci bir darbe
alabilir. Ama simdilik, kiresel ticaret ve
deger zinciri, pandemi dncesine donme
yoénunde iyilesme gosteriyor.

Yoriingeyi politika belirleyecek
Raporda gdruglerine basvurulan
ekonomistler, SnUmuzdeki

dénemdeki gelismelerin buyuk

olcude politika yapicilarin tercihlerine
gore sekillenecedini belirtiyor. Para
politikalari ve enflasyon, takip edilecek
noktalar olacak. Ekonomistler liderlerin
enflasyon baskisini dikkate almalari
gerektiginin altini ¢giziyor. Ek olarak
merkez bankalarinin politik baskiya
teslim olma riskine de dikkat ¢ekiliyor.
Ankete katilanlarin codunlugu merkez
bankalarinin fiyat istikrarina 6nem
vermeye devam edeceklerini disunuyor.
Raporda kiresel ekonominin iyilesmeye
devam edecegdi gorusu agirlik tasirken
bunu engelleyecek ciddirisklerin de

alti bnemle ¢iziliyor. En énemli nokta
ise, kisa vadeli disinmenin hastaligi
iyilestirmek yerine sadece semptomlari
giderecegdi goérusu. Uzmanlar, toplumsal
ve ekonomik déndsuimu saglayacak
uzun vadeli yatinmlarin ¢ok daha énemli
oldugunu belirtiyor ve gelismis Ulkelerin
sagladigi devasa paketlerin belki de krizi
tarihi bir dénustime ¢evirmekicin firsat
olabilecegini vurguluyor.



YAKIN PLAN

“PANDEMILERIN ITICI
GUCU, TOPLUMSAL
ESITSIZLIKLER”

L 2R 2R 4

Koc Universitesi Mezuniyet Téreni'ne katilan tibbi antropolog ve tip doktoru
Paul Farmer, kuresel pandeminin toplumsal esitsizliklerden beslendigine
dikkat ¢ekiyor. Bizden Haberler'in sorularini yanitlayan Farmer, gelecekte

benzer seylerin yasanmamasi i¢in dinya gapinda bu sorunlarin
¢cOzUmUne kaynak aktarilmasi gerektigini vurguluyor.
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ayatini ddnyanin en

yoksul insanlariicin saglik

hizmetlerinin iyilestiriimesine
adayan tibbi antropolog ve tip doktoru
Paul Farmer, Kog Universitesi 26 ve
27. Lisans ve Lisansustu Mezuniyet
Toreni'ne konuk konusmaci olarak
katildi. Bizden Haberler'in sorularini
cevaplayan Farmer, kiiresel pandemiye
dair 6nemli degerlendirmelerde
bulundu.

Hem iilkeler arasinda hem de
toplumlarin kendi icindeki esitsizlikler
her zaman 6nemli bir sorundu.
COVID-19 pandemisi, diinyadaki
esitsizlikleri ve en dezavantajli
kesimleri nasil etkiledi?

Guclu bir akademik tip kulturine ragmen
ABD pandemi ddneminde en fazla
6lumun yasandidi Ulkelerden biri oldu.
Burada gérdigumuz dustk performansa
bakmamiz gerektigini distntyorum.
Bunun hesabini kim verecek?
“Kilitislerde calisanlar” veya “temel
calisan” terimini biliyorsunuz. Covid-19

—— GENGLERE ESIN VEREN BiLIM INSANI ——

Tibbi antropolog ve tip doktoru Paul Farmer, hayatini dinyanin en
yoksul insanlariigin saglik hizmetlerinin iyilestiriimesine adayan

bir bilim insani. Farmer, 1987'den bu yana yoksulluk icinde yasayan
hastalar adina arastirma ve destek faaliyetleri stirdliren ve onlara
dogrudan saglik hizmetleri sunan, kar amaci gitmeyen uluslararasi
Partners In Health'in (PIH) kurucu direktérlerinden. Partners In
Health'in galismalari tim diinyada yoksul topluluklara yénelik saglik
hizmetleriicin bir modele dénusti. Dr. Farmer ile ABD'deki ve diger
Ulkelerdeki calisma arkadaslari, yuksek kaliteli saglik hizmetlerinin
kaynaklarin sinirli oldugu ortamlarda ne sekilde saglanabilecegini
gdsteren topluluk odakli, yenilik¢i tedavi stratejilerinin gelistiriimesine
onculik etti.

Dr. Farmer'in halen Kolokotrones Kiirsisti'ne sahip oldugu ve
Kiresel Saglk ve Sosyal Tip B6lumi'niin baskanhgini yarittigu
Harvard Universitesi'nden Tip Doktorlugu ve Doktora unvanlari
bulunuyor. Farmer, ayni zamanda Boston'daki Brigham and Women'’s
Hastanesi’'nde Uluslararasi Saglik Esitligi B6lumi'niin Bagkani.

R
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salgini baslar baslamaz bu terim birgok
dilde 6ne ¢ikti. Bu durum neden bu kadar
kot bir performans gosterdigimizle ilgili
bize ¢cok sey anlatiyor. Kim bu ¢alisanlar?
Gida dagitim gorevlileri, hemsire ve
hasta bakicilar, temizlik personeli vs...
ABD'de bunlarin gogu beyaz irktan
olmayan topluluklar... Bu kesimler, diger
topluluklara gére hastalanma oranlari
daha yUksek, tedavi ve korumaya daha az
erisimi olan insanlar; Covid-19'da baglica
fay hatlarl. Brezilya'da durum biraz farkl
olabilirama orada da ¢gok benzer bir
egdilim var ve su anda salginda kotu bir
performans gésteren iki numarali lke.
Bence pandeminin baslangicinda bile,
boyle bir egilim olacagi belliydi ve bunu
gbrmek ¢cok cesaret kiricl.

Simdi pandeminin yeni bir asamasina
giriyoruz ve bu beni endiselendiriyor. Bu
asamaya "asl sonrasi safha” diyebiliriz.
Ornegin gectigimiz hafta Gretilen asilarin
sadece yUzde ikisi yoksul tlkelerin yoksul
halklarina dagrtildi. Bu konu hakkinda
yillardir kalem oynatiyorum ama son
pandemiyle birlikte cok daha fazla insan
epidemilerin ve pandemilerin temel

itici glcunun toplumsal esitsizlikler
oldugunu anlamig durumda. Bunu,
sadece baziinsanlarin maruz kaldig

ve digerlerinin maruz kalmadigi

risklerin farkliidi agisindan degil, bizi
iyilestirebilecek seylere veya ilk etapta
hastaligin yayilmasini engelleyebilecek
seylere erisim farklihgi agcisindan da
vurguluyorum. Cok tanidik ve rahatsiz
edici bir durum. Sosyal esitsizliklerin
farkl toplumsal gruplar bu kadar kirilgan
hale getirdigini gdrmek istemiyorsak,
kaynaklarimizi seferber etmemiz
gerekiyor. Bunu yapabilecegdimize
inaniyorum. Tip ve saglik hizmetlerinde
sosyal esitlikleri ele alabilecegimiz

bazi drneklere bakabiliriz. Bu yizden
iyimserligimi koruyorum.

Bu 6rneklerden bahsedebilir misiniz?
Ornegin, HIV'e kiiresel bir salgin olarak
bakarsaniz -ki ¢yledir- 0 zaman sadece
HIV kapma riskine degil, ayni zamanda
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Alaminda ditnyanmin en iinlii bilim insanlarindan biri olan Paul Farmer, esitsizliklerin
yarathg sorunlara dikkat cekmek iizere cok sayida kitap yazda.

AIDS'i, yani 6lumcul bir patojeni kronik
bir hastaliga dénusturebilecek iyi
seylere maruz kalma olasiliina da
bakmak gerekir. Bulagici hastaliklar
alanindaki egitimimi 90'larin ortalarinda
tamamladim. Harvard Universitesi'nin
egditim hastanelerinde AIDS'ten pek ¢ok
hastamizi kaybediyorduk. Ardindan,

bir slire sonra AIDS'ten artik insanlarin
6lmedigine, sadece klinige kontrol

icin geldiklerine sahit oldum. Eminim
TUrk egitim hastanelerinde de ayni sey
olmustur.

Bu yeni gelisme herkesi ¢ok sevindirse
de tUm dunyada esit bir sekilde
ilerlemedi. En ¢ok etkilenen kita da
Afrika'ydi. HIV'in yol actigi ¢cok sayida
6lum ve ayrica buyUk tiberkuloz
salginlariyasandi. 1995-2002 arasi ¢ok
zor yillardi. Sonra, 2002'de ABD Baskani
George Bush, AIDS Yardimi igin Acil
Durum Plani'ni agikladi. Bu plan, birka¢
yilicinde her seyi degistirdi. Bu plan
kapsaminda Afrika'da milyonlarca insan
tedavi oldu. Yani bu, esitsizlige yapilan
bir miidahaleydi. ister Ruanda'da olun,

ister ABD'de, bir hastaliga uygulanan
tedavi ve bakim standardi degismemeli.
Eger farkliysa bu konuda her zaman bir
sey yapilabilir.

Bunu Covid-19igin de goérlyoruz.

Asi esitsizligi konusunda bir sey
yapabilir miyiz? Evet, yapabiliriz. Ancak
gUclerimizi birlestirmemiz gerekiyor.
Bunu gérmeyi umuyorum. Belki biraz
ge¢ gerceklesecek ve bu arada pek ¢ok
insani kaybedecegiz. Ancak yalnizca
milyonlarca hayat kurtarmakla kalmayip
aynizamanda HIV'in anneden ¢ocuga
bulasmasini da 6nleyen miadahalenin bir
benzerini, asi konusunda da gorebiliriz.

Bircok uzman artik “pandemiler
caginda” yasadigimiza dikkat
cekiyor. Covid-19 pandemisi geride
kaldiginda gelecekte de benzerlerini
yasayabilecegimizi gozetirsek,
bugiine kadar yasananlardan
gelecege doniik cikarabilecegimiz
dersler neler?

Salgin hastaliklar toplumda her

zaman c¢atlaklar arar. Bu gercegi
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"Ast esitsizligi
konusunda bir sey
yapabilir miyiz?
Evet, yapabiliriz.
Ancak gticlerimizi
birlestirmemiz
gerekiyor. Bunu
gérmeyi umuyorum.
Belki biraz ge¢
gerceklesecek ve bu
arada pek ¢cok insant
kaybedecegiz. Ancak
milyonlarca hayat
kurtaracagiz.”



"Gelisim diizeyini
artirmanin en

iyi yollarindan

birinin kadinlarin

ve kiz cocuklarinin
kosullarinin
gelistirilmesi oldugunu
coktan 6grendik.
Modern Tiirkiye’de
egitimde cinsiyet
esitligini saglamaya
déntik calismanin
tilkeye muazzam katkis
oldugunu hatirlayin.”

kabul ettigimizde, sadlik sigortasi,
issizlik sigortasi, konut ¢cdézimleriicin
platformlar (Amerikalilar son yillarda
"platform” sdézcugunl cok sever

oldu) kurmamiz gerektigini de hemen
goruyoruz. ABD'de son aylarda bu
esitsizlikleri daha erken ve daha iyi bir
sekilde ele almak icin giderek daha
fazla caba goérdigumuzi sdylemekten
mutluluk duyuyorum. Bu, dnemli.

Viral bir hastalikta pandemilerin nasil
stk meydana geldigi hakkinda daha
fazla bilgi edinmemiz gerekiyor. Hayvan
enfeksiyonlarinda gérdigumaz ciddi
hastaliklar insan populasyonuna da
sigriyor; dolayisiyla bunlarin nereden
gelmis olabilecegdini 6grenmemiz
gerekiyor. Ayrica, yeni araglar gelistirmek
icin temel bilim arastirmalarina yatinm
yapmalilyiz. Tedavi edici ilaclar, teshis
araclari ve asi gibi koruyucu unsurlar
onemli.

GELiSiM DUZEYiNi ARTIRMAKTA
KIZ COCUKLARININ ROLU ——

—————y

Bugiine kadar yaptiginiz caligmalar arasinda kadinlara doniik
bircok program yer aliyor. Kiiresel dlcekte ekonomik toparlanma
ve toplumsal iyilesmeye odaklanilan bu giinlerde, bu tiir
programlarin siirece katkisi ne olabilir?

Gelisim dlizeyini artirmanin en iyi yollarindan birinin kadinlarin ve kiz
c¢ocuklarinin kosullarinin geligtiriimesi oldugunu ¢oktan 6grendik.
Modern Tirkiye'de egitimde cinsiyet esitligini saglamaya ¢alismanin
bu tlkeye muazzam katkisi oldugunu hatirlayin.

Ruanda'yi ele alalim. Diinyada en yliksek kadin parlamenter oranina
sahip iilke... iskandinav ilkelerinden de fazla. Bu lilke ayrica son

50 yiliginde dliinya ¢apinda 6lim oranlarinda en keskin disusleri
goren Ulkelerden... Neden? Elbette bircok nedeni var. Halk sagligina,
kaynaklarin esit dagitimina, ulusal evrensel saglik yaklagsimina yatirim
yapmak, bunlardan birkaci. Ote yandan, bu yasalari kim yaziyor,

kim onayliyor? Kabine Uyelerinin yarisindan fazlasi kadin. Hukukgu
degdilim, ama toplumsal cinsiyet esitsizligini yasaklayan Ruanda
yasasina, o kongrelerde ¢ikarilan bazi kanunlara hayranim. Zira kiz
c¢ocuklarin egitimini ve genel olarak toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
ettikleriigin cok buyutk déntsler aliyorlar.

e

Ornegin, Covid-19 ortaya ciktiktan

kisa bir sire sonra MRNA asilarinin
gelistirilebilmesi, son on yilda yapilan
blyUk kamu yatinmlari sayesinde

oldu. Mart 2020'de Harvard Tip
Fakultesi Dekani bizi, kidemli dgretim
Gyeleri grubunu bir araya getirdi.

Biri ayaga kalkip virtstn geno tipini
Cinli meslektaslarimizdan aldigimizi
séyledive "Oniimiizdeki hafta bu asilari
gelistirecegdiz" dedi. Gercekten de
gelistirmeyi basardilar. Kisacasi, pek
¢cok konuda hazirlikli olmamak hayal
kirikligi yaratiyor ama ¢cok daha fazlasinin
yapilabilecegi de aglik.

Diinya Saghk Orgiitii (DSO)
pandemide ilk kez biiyiik bir sinavdan
gecti. Ancak bu kurulusun da
yapabilecekleri, lilkelerin ig birligine
katkida bulunma istegi ile sinirl.
Sizce diinya bu acidan hangi noktada?
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Once sunu sdylemeliyim: DSO var
olmasaydi, onu kurmamiz gerekirdi.
Salginlarla milliyetgilik yoluyla bas
edemezsiniz. Asi konusu bize bunu
gOsteriyor. Tablolarda Turkiye'deki
rakamlari, ABD'deki rakamlar var. Ote
yandan, bir pandemi, tanimi geregi tek
bir ulusun sinirlariigine hapsolamaz.
Yani, DSO'niin var olmasi gerekiyor.
Onceki Amerikan yénetiminin bir
pandeminin ortasinda DSO'den yanlis
bir sekilde ayrildigini sdyleyebilirim.
Bana ¢ok ahmakca geliyor, ¢unku bize
dinyada neler olup bittigini anlatacak,
asilar gibi konularda duzenleyici
standartlar belirleyecek ve ulusal
sinirlari asan bir esitlik plani yapacak
uluslararasi bir kurulusa ihtiyacimiz var.
DSO bu biylk sinavi olmasi gerektigi
kadar iyi gecemediyse, bunun nedeni
finansmaninin gok yetersiz olmasi.
Kaynak bulmak igin strekli cabaliyorlar.



Son 30 yilda DSO beni de, etrafimdaki
bagka tip doktorlarini da zaman zaman
hayal kirikligina ugratti. Ancak bu
organizasyonun daha blyUk ve daha
gucli olmasina intiyacimiz var; 6zellikle
de kuresel bir salginla karsi karsiya
oldugumuz boyle zamanlarda...

Gelismisg bircok iilkede niifusun
6nemli bir kesimi artik agiya ulasmis
durumda. Ancak bu, diinyanin

o6nemli boéliimii icin Covid-19'un
geride kaldigi anlamina gelmeyecek.
Ustelik yeni varyantlar da herkes

icin tehdit olmaya devam edebilir.
Diinya kamuoyu bu durumun ne kadar
farkinda?

Emin degilim, dinya halklarinin bu
konuda ¢ok dikkatli ve uyanik olmasi
lazim. Yeni varyantlar konusunda ¢ok
huzursuzum, hepimiz huzursuz olmaliyiz.
Gelistirilen bazi asilarin enfeksiyonu
yeterince baskilamadidi veya bu
varyantlara yeterince etki etmedigi

acik. Bu sebeple aslyi baskin tire

uyarlamamizi saglayacak temel bilime
yatirim yapmaliyiz. MRNA asilari, bu
konuda yillardir gérdugum en blyuk
yatirimlardan biri. Ama bence hepimiz
endiselenmeliyiz. Ornegin israil, Brezilya,
Seyseller gibi Ulkelerde, Avrupa ve Kuzey
Amerika'da yUksek asilama oranlari
olmasina ragmen salginin devam

ettigini gorduk. Bu konuda herkesin
farkindaliginin yiksek olmasi lazim.

Zor gecen yaklasik bir buguk yilin
ardindan hepimizin kendimizi
glivende hissetmeye ihtiyaci var.
Ancak riskler geride kalmis degil.
“Normallesme” siirecinde "acilma”
yoniindeki adimlar sizce dogru
ilerliyor mu? Bu siirecte toplumsal
psikoloji nasil yonetilmeli? Bireyler
olarak biz nasil davranmaliyiz?

Her seyden dnce, bir doktor ve birinsan
olarak, her seyin eskisi gibi olmasini
isteyen insanlara sempati duydugumu
sdylemek istiyorum. Tabii eskinin de pek
ivi olmadigini eklemek isterim. Ornegin,

ABD'de Ulusal Saglik Sigortasl'yla ilgili
bUyulk problemler var. Bu ylzden, daha
iyi bir “yeni normal” artyoruz. Turkiye'de
de bdyle oldugunu tahmin ediyorum.
Bunlari s@yledikten sonra, normale
doénusun olmayacagini belirteyim,
Ozellikle de aslya erisim bu derece
esitsiz bir zemindeyken. Size gectigimiz
haftadan bir 6rnek vereyim. Din New
York'taydim. Herkesi disarida gérmek
heyecan vericiydi kuskusuz. insanlar
kapatilamaz. Kapatiimalari, hangi politik
sistemiginde olursa olsun uzun sure
ise yaramaz. Elbette ekonomiicin de
maliyetli olur ama o ekonomilerin de
insan yapimi oldugunu unutmayalim.
Dunyada asinin hendz ulasmadidi Ulkeler
var. Tek bir tlke icinde de asiliinsanlarla
asi olmamis insanlarin maruz kaldigi
riskler s6z konusu. Ayrica ciddi Covid-19
vakalarinin gogunu 6nleyebilecek yeni
teknolojilerin henlz mevcut olmamasi,
durumu daha da kotulestiriyor. Belki

de yapabilecegimiz en iyi sey maske
takmak ve sosyal mesafeyi korumak.

Paul Farmer, kaynaklarm siirl oldugu ortamlarda yiiksek kaliteli saglhk hizmetlerinin ne sekilde saglanabilecegini
gosteren yenilikei tedavi stratejilerinin gelistirilmesine onciiliik etti.
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“Kog¢
Universitesi’nin
misyonuna

bakin mesela:

‘En tist diizeyde
ahlaki degerlerle
donatilmas,
toplumsal
sorumluluk bilincine
sahip bireyler
yetistirmek..
Pandeminin
ortasinda nastl
tist diizeyde ahlaki
degerleriniz olur?
Baskalarini da
diistinerek...”

Dun New York'tan dolu bir ucakla
déndum. Her koltuk doluydu ve maske
takmak zorunda kaldik. “Ben asi oldum,
maske takmayacagim"” diyebilirdim.
Asil oldugunuz halde maske takmak,
baskalariigin yaptiginiz bir seydir.
Belki baska insanlar asi olmamistir,
bilemezsiniz. Anlasgilir bir sekilde
disari cikmaktan korkan baziinsanlara
sayginizdan bdyle davranirsiniz.
Bakin, ABD'de kag kisiyi kaybettik...
Brezilya'ya bakin... Dort ylz
Brezilyalidan biri bu pandemi nedeniyle
oldu. Butun bunlar sadece kendimizi
dedil, bagka insanlari dustnmemiz
gerektigini, bazi seyleri onlari
korumak icin yaptigimizi gdsteriyor.
Kog Universitesi'nin misyonuna

bakin mesela: "En Ust duzeyde ahlaki
degerlerle donatiimis, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bireyler
yetistirmek...” Pandeminin ortasinda
nasil Ust duzeyde ahlaki degerleriniz
olur? Baskalarini da dusunerek.

Uzun yillardir diinyadaki

en dezavantajli kesimlerin
karsilastigi saghk sorunlarina
¢6zim yaratmak icin buyiik bir
miicadele veriyorsunuz. Bu esnada
gordiiklerinize ragmen umudunuzu
korumayi basariyorsunuz. Bu
umudun kaynaklari neler?
Ruanda'da 10 yil yagsadim; iki cocugum
orada dogdu. Orada kisa slre iginde
yasanan gelisimi gérmek ¢ok heyecan
vericiydi. lyimserligimi koruyabilme
sebeplerimden biri su: Zor bir saglk
sorunuigin zaman, enerji ve kaynak
yatirimi yapildiginda basarisiz
olundugunu hi¢c gérmedim. Gerekli
yatinmi yaptiginizda buyUk degisiklikler
goéruyorsunuz.

Elbette Covid-19, iyimserligi kiran bir
pandemi oldu. Cok fazla 6lim yasandi.
Ama bunun neden bdyle olduguna
dair -tibbi terim kullanirsak- bir teshis
koyabiliriz. Gelecekte bunu 6nlemek
icin yatirim yapabiliriz. Bu ytzden,
meslektaslarimla bir soruni¢in 10 yil
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boyunca mucadele eder ve basarisiz
olursak, mutlaka haberiniz olur.

insan kapasitesinden
bahsediyorsunuz...

Kesinlikle... Koc¢ Universitesi
mezuniyet téreninde konusma
yapma sebeplerimden biri de bu.
insan kapasitesi en fazla okullarda,
Universitelerde, yiksek 6gretim
kurumlarinda gelisir. iste bu yizden
Ruanda'da kuresel saglik alaninda
esitlige odaklanan bir Universite
kurduk. Burada egitim alan égrencilerin
kesfettikleri, icat ettikleri seyler,
bizimkilerden daha iyi olacak.
insanligin ilerlemesinin bir gdstergesi
olacak. Biz onlarin potansiyellerini
sonuna kadar gelistirmelerine izin
verirsek olacak... Bir tniversitenin
hedefi bu olmalidir.

Ustlendiginiz gérevler nedeniyle
gencler ile yakin temastasiniz

ve onlar i¢in gii¢lii bir ilham
kaynagisiniz. Herkes icin esit
firsatlarin sunuldugu, daha adil,
gezegenimiz ile daha barisik bir
gelecek yaratmak lizere gorev
tistlenmeye hazir birgcok geng var.
Onlara tavsiyeleriniz neler olur?
Yine "etik, ahlaki degerler” konusuna
dedinecedim. Muhendis, bilim insani,
hemsire veya yonetici; nasil bir

isiniz veya mesleginiz olursa olsun,
onceliginiz bu olmali. Baskalarinin
iyiligini nasil ddsunebilirsiniz?

Bu icguduyU kendiiginizde nasil
gelistirebilirsiniz? Sadece kendi
Ulkenizde dedil, dinyanin her yerinde...
Dunyanin ¢ok genis oldugunu ve yeni
neslin dinyanin sorunlariyla mesgul
oldugunu goériyorum. Koc Universitesi
gibi prestijli bir tniversiteden mezun
olma sansina sahip herkes sadece
kendi sorunlarinin degil, dinyanin bazi
sorunlarinin ¢ézulmesine nasil katkida
bulunacak? Her genc Universite
mezununun kendisine bu soruyu
sormasini tavsiye ediyorum.



YENi DUNYA

UZAYDA
DERIN REKABET

* o0

Uzayin derinlerindeki rekabet hiz kazandi. Temmuz ayinda uzaya ¢ikmayi planlayan

unlt girisimcei Jeff Bezos, bu alanda 6nemli yol almis olan Elon Musk ile rekabetini

uzaya tasidi. Mars'a giden Ulke sayisi artiyor, diger gezegenler sirada... ABD, Rusya

ve Cin, uzayda istasyon kurma yariginda énemli adimlar atarken Hindistan da yeni

projeler pesinde. Yaziim, donanim, telekom gibi alanlarla kol kola girerek blyUyen
uzay sektord, trilyon dolarlik hacme dogru kosuyor.
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Uresel uzay sektord, son
yillarda muazzam bir atakta.
Devletlerin bu alandaki yarisina

Ozel sektorun de katilmasi, Jeff Bezos
ve Elon Musk gibi dnemli girisimcilerin
sektoérde guclu bir yer edinmesi gibi
etkenlerle uzay ekonomisinin gelecegine
dair projeksiyonlar yeniden sekilleniyor.
Uluslararasi yatinm bankasi Morgan
Stanley, 2040 yilinda sektordeki gelirin 1
trilyon dolariasacagini tahmin ediyor. Bu
hizli blyumedeki en 6nemli etkenlerden
biri, sektdrin geleneksel alanlari

asarak yazilim, donanim ve telekom

gibi sektorlere artik daha guclu sekilde
uzaniyor olmasi.

Bankanin tahminlerine gore gelecekte
sektordeki buydmenin 6nemli bolima,
uydular araciligiyla saglanan genis
bantinternet hizmetlerinden gelecek.
Bu hizmet, dinyada internet erisiminin
bulunmadidi ya da zayif oldugu bolgeler
icin dGnemli avantajlar saglayacak. Diger
yandan otonom otomobiller, nesnelerin

interneti, yapay zekd, sanal gerceklik
gibi alanlar da uzay teknolojilerine talebi
artiracak.

Mevcut uydularin giderek ticari

yasam surelerini tamamlamasi ve ilgili
ekipmanlarin Uretiminin kolaylagsmasi
talebi artirirken yeniden kullanilabilir
roketlerin devreye girmesi maliyetleri
dusurecek. Morgan Stanley, uydu
maliyetinin 60 milyon dolara distugine
dikkat gekerek yeniden kullanilabilen
roketlerle bu tutarin 5 milyon dolara
kadar inebilecegdini 6ne suruyor.

Banka, Subat ayinda yayimladigi
raporunda ise "yeni uzay ekosistemi“nin
arkasindaki itici gucleri analiz ediyor.
Bunlarin arasinda uydu imalati, uydu
kanaliyla internet hizmeti, uzay
arastirmalari, uydu yoluyla DUnya
g6zlemi, astroid madenciligi, uzay
¢oplerinin bertaraf edilmesi, uzay turizmi,
uzay sektdriine dénuk yaziim-donanim
Uretimi gibi gok sayida alt sektor
bulunuyor.

2040* yilinda kuresel uzay ekonomisi

52 milyar dolar
95 milyar dolar

117 milyar dolar

181 milyar dolar

B internet

TV - tiketici

(*) Tahmin

B Yer ekipmanlari

Genis bant — tiketici

412 milyar dolar

196 milyar dolar

B Kamu

Diger

Kaynak: Satellite Industry Association, Morgan Stanley Research, Thomson Reuters.
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Butln bu alanlardaki bdyume, kiresel
uzay sektdérunun buyuk bir hizla
gelismesini saglayacak.

Ulkeler arasindaki bilyiik yaris
Devletler arasindaki blyuk uzay yarisinin
tarihi, 1957 yilina kadar uzaniyor.
Sovyetler Birligi'nin o dénemde uzaya
yolladigi Sputnik-1 roketiile start alan
yaris, ABD'nin Ay‘a inmesiyle yeni bir ivme
kazandi ve uzaya hakim olma ¢abasi,
bugiin de farkli Ulkelerin katiimiyla
devam ediyor. Su anda Mars yluzeyinde
ABD ve Cin'in kesif araglari dolasiyor;
gezegenin yapisini, atmosferini, yer
altinrinceliyor, 6rnekler aliyor, fotograflar
yolluyor. Birlesik Arap Emirlikleriise 2020
yilinda firlattigi Hope isimli roket ile Mars'
yoéringeden izliyor.

Uzay arastirmalari alaninda atilim yapan
Ulkelerden bir digeri olan Hindistan ise
gectigimiz kis Ay'ainen dérduncu tlke
olma unvanina ¢ok yaklasti. Ancak inise
2 kilometre kala kesif araciyla irtibatin

Uluslararast yatirim
bankast Morgan
Stanley'in tahminlerine
gore 2040 yilinda uzay
ekonomisi, 1 trilyon
dolart asacak. Bu

hizli biiytimedeki en
onemli etkenlerden biri,
sektériin geleneksel
alanlart asarak yazilim,
donanim ve telekom gibi
sektorlere artik daha
gticlii sekilde uzaniyor
olmast.



-
TURK ASTRONOT 2023'TE

g

Turkiye, uzay sertuivenine 1994'te Turksat 1A uydusunu géndererek
basladi. Ulkemizin su anda 4'ii haberlesme, 3'i g6zlem olmak lizere
aktif 7 uydusu bulunuyor. Tlrkiye Uzay Ajansi'na (TUA) ayrilan devlet
butgesi 2021 itibariyla 40 milyon dolari buluyor ve yeni hedefler
dogrultusunda butgenin artiriimasi planlaniyor.

Turkiye'nin uzay politikalari alanindaki 10 yillik vizyon, strateji,

hedef ve projelerini iceren Milli Uzay Programi'na gére 2023'te Ay'a
roket firlatiimasi 6ngériliiyor. ik Tiirk astronotu bilim misyonuyla
Uluslararasi Uzay istasyonu’'na gdnderilecek. Astronot kelimesi yerine
de tipki Rusga, Cince ve Fransizcada oldugu gibi Tiirkge bir versiyon

bulunacak.

U R

1957 yilinda baslayan

uzay yarisi, hiz
kazanarak devam
ediyor. ABD ve
Cin'in kesif araclar:
Mars ytizeyinde
dolasirken Birlesik
Arap Emirlikleri'nin
aract, kizil gezegeni
yériingeden izliyor.
Uzay arastirmalart
alaninda atilim
yapan tilkelerden
biri olan Hindistan
ise Mars'a gitmek
lizere hazirliklarint
stirdiirtiyor.

kesilmesinedeniyle bu gergeklesemedi.
insanli uzay programina 2007'de
baslayan Hindistan 2024'te de U¢
astronotu uzaya géndermeyi planliyor.
Hindistan Uzay Arastirma Orgiiti (ISRO),
Aralik 2026'da Venus arastirma aracini
firlatacak. ISRO'nun proje asamasindaki
goreviise Mars'a gitmek.

Diger yandan Cin ve Rusya, Uluslararasi
Ay Arastirma istasyonu insa etmek (izere
kendi programlarini acikladi. Japonya
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ve 22 Uyesi bulunan Avrupa Uzay Ajansi
(ESA) ise Merkur'e arag yollamak igin
calismalarini strdurayor.

Ulkelerin uzay ajanslarinin bitgelerine
baktigimizda NASA 23 milyar dolarlik
bltgesiyle basi cekiyor. ABD'nin uzayda
da en blyUk rakibi olan Cin'in uzay ajansi
8 milyar dolarlik butgeye sahip. Avrupa
Uzay Ajansi 6 milyar euro ile ¢calismalarini
surdurdrken bu alanda Hindistan ve
Rusya 2 milyar dolar, ingiltere 374 milyon
sterlin, Almanya 1,1 milyar euro, Japonya
500 milyon dolar ayirmis durumda.

Amazon'un kurucusu Bezos atakta
Ulkeler arasindaki rekabet devam
ederken, 6zel sektdr de uzay yarisinda
s6z sahibi olmaya calisiyor. Hatta

Ozel sektorun girisimeiruhu, ilging
uygulamalara da yansiyor. Bunlardan biri
de, haziran ayinda internet Uzerinden
yapilan bir agik artirmaydi. Builging
acik artirmada 159 Ulkeden 7 bin kisi,
Blue Origin sirketinin temmuz ayinda
yapacagi uzay yolcuguna katiimak

icin yaristi ve bos olan tek koltuk 28
milyon dolara alici buldu. Amazon‘un
kurucusu olarak is dinyasinda kendine
Onemli bir yer edinen, Blue Origin'in

de kurucusu olan Jeff Bezos, acgik
artirmayi tercih etmelerinin nedenini,

Mars'ta dokuzuncu il kutlamaya hazirlanan Curiosity kesif arac, gezegenin

mikrobiyolojik canl yasamina ev sahipligi yapmus olabilecegine dair kamitlar toplads.
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“uzay yolculuguna olan talebi élgmek”
olarak a¢iklamistl. Zird Dunya ve Ay
yorungesinde uzay turizmi amaciyla
kurulan sirket, 6nimuzdeki yillarda

uzay yolculugunu surekli hale getirmeyi
planlyor. Jeff Bezos ve kardesinin de
katilacagl temmuz ayindaki yolculuk igin
yapilan acgik artirmaya gelen rekor teklife
ragmen, sonraki yolculuklarda fiyatin
200 bin ila 250 bin dolar arasinda olacagi
tahmin ediliyor.

Elon Musk'in SpaceX'i tarihe gecti
Ozel sirketlerin uzaya donik lgisi,
kuskusuz Blue Origin ile sinirli degil.
Basta ABD olmak Uzere bircok Ulkede
Ozel sektor kuruluslar, uzaya dénik
farkl projeler gelistiriyor ve uyguluyor.
Jeff Bezos gibi dinyanin en zengin
kisilerinden biri olan Elon Musk'in
kurdugu SpaceX de bunlardan biri.
2020'de Crew Dragon isimli roketiyle
Uluslararasi Uzay istasyonu'na (ISS)
Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay
Dairesi (NASA) disinda astronot tasiyan
ilk 6zel sirket olarak tarihe gegen
SpaceX, gectigimiz aylarda ISS'ye
dért astronot daha géturdu. 50 yil
aradan sonra Ay‘a iki astronot indirmeyi
planlayan NASA bu goérev igin yine
SpaceX'i secti. Sirketin Starship adli
roketi Mars'a gitmek icin hazirlaniyor.
Eylul ayinda bir milyarderi ve sirketin
piyango ¢ekilisini kazananlari uzaya
¢lkarmayi hedefleyen sirket, 2022'de
ise U¢ is insanini Uluslararasi Uzay
istasyonu’na gdndermeyi planliyor.

Ozel sirketler 306 milyar dolar
harcadi

Uzay sektdrlne dair arastirmalar yapan
ve istatistikler tutan Space Foundation'in
verilerine gore kiresel uzay ekonomisi
2020'de 423 milyar dolara ulasti. Bu
harcamanin blyUk bélumu dzel sirketler
tarafindan gercgeklestirildi. Yine bu
alanda arastirma yapan Euroconsult’a
gore Ozel sektdr kuruluglarinin yaptigi
harcama, 306 milyar dolar civarinda
oldu. Verilerden de goruldugu gibi

arastirmalar ve uzay projelerinde 6zel
sirketler, kamu kuruluslariyla yarisir
halde.

Bu sirketlerden biri de Sir Richard
Branson tarafindan 2004 yilinda kurulan
Virgin Galactic. Sirketin kurulus amaci
ticari uzay seferleri yapmak; yani uzaya
turist cikarmak. Amacina ulasmak tzere
olan Virgin Galactic, ilk seferini yakin
zamanda yapmayi planliyor. Sirketin
internet sitesinde “Bizimle uzayda
u¢cmak ister misiniz?" baslikli bir bagvuru
formu da bulunuyor. 200 binila 250 bin
dolar arasinda fiyatla satilan biletler i¢in
600 civarirezervasyon olusturuldugu
belirtiliyor. Sirketin Uzerinde ¢alistigi ve
tanitimini da yaptigi yeni nesil sipersonik

jetler ise tim uzay ve havacilik ilgilileri
tarafindan merakla bekleniyor.

Uc girisimci arasinda yasanan rekabet
kizismaya devam ederken uzay
yolculuklarricin de harcamalarin giderek
artacagi ongorultyor. Elon Musk, Mars'ta
bir koloni kurmaktan bahsederken; Jeff
Bezos uzun uzay yolculuklari planliyor.
Richard Branson ise turistik amacgl

kisa yoérunge alti geziler dizenlemeyi
hedefliyor.

HenUz ilk adimlarini atmakta olan uzay
turizminin populerlesmesi ve daha

ucuz hale gelmesi de giderek daha

fazla sayida insanin bakiglarini yildizlara
yonelterek hayal kurmasina neden
olacak gibi gézukuyor.

Space Foundation'in verilerine gére kiiresel uzay
ekonomisi 2020'de 423 milyar dolara ulasti. Yine

bu alanda arastirma yapan Euroconsult'a gére

6zel sektériin yaptigi harcama, 306 milyar dolar

civarinda oldu.

mmmmmm———"

UZAYDA iSTASYON SAVASLARI ——

Ulkeler arasinda yasanan rekabette dikkat ¢eken alanlardan biri,
yeni uzay istasyonu kurma. Su anda aktif olan Uluslararasi Uzay
istasyonu'na (ISS) ilk astronotlar 2000 yilinda ulasti. Bu istasyon
ABD, Rusya, Kanada, Japonya ve Avrupa uzay ajanslari tarafindan
ortak kullaniliyor ve ISS'in en fazla 2030 yilina kadar gérev yapmasi
bekleniyor. Bu nedenle yeni uzay istasyonuna, hatta birkac istasyona

ihtiyac duyuluyor.

Rusya Uzay Ajansi uluslararasi ortaklariyla anlagmalarinin 2024 yilinda
sonlanacagini ve kendi uzay istasyonlarini kurmayi planladiklarini
duyurdu. Cin ise Tiagong adi verilen kendi istasyonunun ilk modilini
Nisan ayinda uzaya firlatti. Tiagong'un 3 yilda tamamlanmasi, toplam
10 yil hizmet vermesi bekleniyor. Hindistan'in uzay istasyonu ise
simdilik proje agamasinda. 2023'te baslayip 2030'da tamamlanacak
kuglk bir istasyon olmasi 6ngoériliyor. NASA ise Ay yoriingesine
kuracagi ve derin uzay arastirmalari yapmanin yani sira Ay'a astronot
indirme iglevini de gérecek olan Artemis istasyonunu 2024'te

tamamlamayi planlyor.

b )
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YASAM

-—

YAZ SICAKLARINDA KALP
SAGLIGINA DIKKAT!

L 2R 2R 4

Uzun ve kaliteli bir yasam igin yaz aylarinda kalp sagligimizi korumaya daha fazla
dzen gdstermemiz gerekiyor. Koc Universitesi Hastanesi Kardiyoloji Bolimi'nden
Uzm. Dr. Onur Baydar, yaz sicaklarinin kalp sagligina etkilerini ve bu donemde
nelere dikkat edilmesi gerektigini anlatti.

YAZ
Arzu Erdogan
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Roc Universitesi
Hastanesi Rardiyoloji
Bolitmiinden

Uzm. Dr. Onur Baydar

s

isiden kisiye ve yasa gore
K degisse de kalbimiz giinde
ortalama 104 bin, yilda

38 milyon kez kasilarak i¢cindeki

kani vicudumuza pompaliyor.
VUcudumuzdaki organlari ayakta tutan
ve hig izin yapmadan calisan kalbimize
destek vermek, onu korumak uzun

ve kaliteli bir yasam strmemizi¢in

cok 6nemli. Yaz aylarina girerken bu,
daha da kritik hale geliyor ¢inkU hava
sicakliklarinin yikselmesiyle birlikte
vUcutta tuz, elektrolit ve su kaybi da
artiyor. Bu da en hayati organlarimizdan
biri olan kalbin Gzerinde baski yaratiyor.
Koc Universitesi Hastanesi Kardiyoloji
BolUmU'nden Uzman Dr. Onur Baydar “Su
kaybiyla birlikte ciltte kan dolasiminin
artmasi, hayati organlara giden kan
akiminin azalmasina neden olabilir. Bu
nedenle, kalp hastaligi olan kisilerin
rahatsizliklar el verdigi muddetce
vlcuttaki su dengesini gézetmelerive
alinan sivi miktariyla kaybedilen sivi
miktarinin dengede tutulmasi gerekiyor”
diyerek 6zellikle sivi kaybinin cok dnemli
oldugunu vurguluyor. ClnkU sicak
hava sivi ve tuz kaybini artirarak, kanin
pihtilasma oraninin da yukselmesine
neden oluyor. Bu da kalbin is glcunu
artirarak beslenmesini zorlastiriyor.
Peki, sicak havalarda kalp saghgini
korumak icin neler yapmali? Uzm. Dr.
Onur Baydar dengeli beslenmenin ve
vicudun kaybetmis oldugu mineral

ve sivilarin dengeli bir sekilde yerine

konmasinin énemine dikkat cekmenin
yani sira tansiyon hastalarina dénuk 6zel
bir uyarida bulunuyor. Tansiyon takibinin
dUzenliyapilarak, disuk tansiyona
meyilli olunmasi durumunda, kullanilan
ilaglarin dizenlenmesiicin mutlaka

tibbi destek almanin dnemli oldugunu
sdyluyor. En dnemli noktalardan biriise
akciger, kalp ve damar saghgi Uzerinde
olumsuz etkilere sahip olan klimatize
ortamlara dikkat etmek.

Klimalar 24 derecede, yiiriiyiisler ise
serin saatlerde

"Sicak-soduk dengesinin uygun
kurulmamasi, sicak ve soguk ortamlar
arasinda hizliyer degistirme, kan
damarlarinin galismasi Uzerinde etkili
olabiliyor; ani damar genislemesi

veya kasiimasi gorulebiliyor. Bu da

kalp Uzerinde yukun artmasini ve

kalp damarlarinin kalbi beslemesini
olumsuz etkileyebiliyor” diyen Uzm.

Dr. Onur Baydar, klimatize ortamlarda
Isl ayarinin 24 derecenin altina
getiriimemesi, ani sicak-soguk ortam
degisikligi yapiimamasi, klimanin
esintiyle dogrudan temastan kaginilmasi
konularinda uyarida bulunuyor.

Kalp saghginin korunmasiicin en énemli
noktalardan biri de egzersiz yapmak.
Ozellikle de tempolu yiriyus... GUnkU
tempolu yuriyus; kalbin yukindn
azaltilmasinda, damar yapisinin
dizenlenmesinde, vicuttakiyag
dengesinin korunmasinda en blyuk

Sicak hava, viicuttaki sivi ve tuz kaybini

artirarak kanin pthtilasma oraninin

da ytikselmesine neden oluyor. Bu da

kalbin isgiictinti artirarak beslenmesini

zorlastiriyor.
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yardimci olarak éne ¢ikiyor. Pekiyaz
sicaklarinda bu nasil olacak? Uzm.

Dr. Onur Baydar, yaz sicaklarinda
ylUzme, aerobik ve yUirimek gibi fiziksel
aktivitelerin &nemini vurgularken, bu
sporlarin sabah veya aksam, gundn

en serin oldugu saatlerde yapilmasi
gerektigini belirtiyor. "Her guin yaklasik
30 dakika tempolu yUruyus ile haftanin
en az bes gunu bu aliskanligi devam
ettirmek kalp sagliginizi korumada
6nemli bir rol oynayacaktir” diyor.

Akdeniz tipi diyet, kalp saghgini
koruyor

Dengeli beslenme ve dogru sivi
tuketimi de kalp saghgini korumak
icin cok dnemli. Peki, yaz aylariigin

bu konuya &zel bir 6nem goéstermek
gerekiyor mu? Uzm. Dr. Onur Baydar,
"Yaz aylarinda da meyve ve sebze
tUketiminin 6n planda oldugu ve doymus
yadlardan ziyade doymamis yadglari
iceren Akdeniz diyeti tipi beslenme,
kalp ve damar saglgi agisindan uygun

“Yaz aylarinda meyve ve sebze tiiketiminin 6n

planda oldugu ve doymus yaglardan ziyade

doymamis yaglari iceren Akdeniz diyeti tipi

beslenme, kalp ve damar sagligt acisindan

uygun olacaktir. Tuz, maden suyu, meyan kékii

gibi tansiyonu ytikseltebilecek yiyecekleri asir

tiiketmemekle birlikte, viicudun kaybettigi suyu

yerine koymak ac¢isindan yeterli ve uygun sivi

tiiketimine 6zen gésterilmeli”
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olacaktir. Tuz, maden suyu, meyan
koku gibi tansiyonu yUkseltebilecek
yiyecekleri asiri tuketmemekle birlikte,
vlicudun kaybettigi suyu yerine
koymak acisindan yeterli ve uygun sivi
tUketimine 6zen gdsterilmeli” diyor ve
onemli bir uyari yapiyor: “Tek bagina
alinan sivi miktarinin fazla olmasi da,
vUcudun sivimiktariniartirip, kalp
yetersizligi tablosunu kétulestirebilir.
Fazla vicut sivisinin atilabilmesiicin
kullanilan idrar sokturtculer doktor
Onerisi ve kontroliinde alinir. Fazla

sivi tUketimiyle atilan sivilarin yeniden
vlcutta birikmesine engel olunmasiigin,
gunluk alinmasi gereken sivi miktarini
gecmemeye 6zen gdsteriimelidir. Bu
miktar ginde 1,5-2 litre arasinda degisir.
S6z konusu miktar su, meyve suyu, cay,
kahve, sut, ayran, gorba gibi tim sivi
gidalari da igerir.”

Yaz mevsiminin olumlu yonleri

Peki, yaz aylari kalp saghg@iicin sadece
zararli etkilere mi sahip? Uzm. Dr. Onur
Baydar, bu soruyu séyle yanitliyor:

"Yaz mevsiminin kalp sagligi Gzerinde
olumlu etkileri de var kuskusuz. Ornegin
yUksek tansiyonu olan hastalarin tuz ve
su kaybuyla birlikte tansiyonlari normal
seviyelere yaklasabiliyor. Kalbin is
glcunun azalmasiyla, damarlarin yuku
azalabiliyor, ileri dizeyde kalp yetmezligi
olan hastalarda da akciger 6demi

sikligi ve hastaneye bu nedenle yatiglar
geriliyor. Ayrica grip, nezle, zaturre gibi
solunum yolu enfeksiyonlarinin sikhgi
azaldigiicin kalbin akciger pompa
fonksiyonuna zarar verebilecek durumlar
daha az gorultyor.”

Kalp saghginizi korumak icin gerekli
onlemleri almaniza ragmen carpinti,
gbdus agrisi, gdJuste baski tarzinda
agirlik hissi, kolda uyusma, bulanti,
kusma, ayagda kalkinca g6z kararmasi,
bas dénmesi, bayillma hissiya da bayiima
gibi problemler yasiyorsaniz, bu kalp
saghgiileilgilisorunlaraisaret edebilir.
Uzm. Dr. Onur Baydar, bu tlr durumlarda
tibbi yardim almanin dnemini hatirlatiyor.
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ATATURK'UN
SINEMASI
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Tarihci Ali Ozuyar'in Yapi Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan kitabi “Gazi'nin
Sinemasi“nda yeni belgeler ve birinci elden kaynaklardan yola ¢ikarak
Ataturk'ln sinemayla iligkisi, derinlikli ve butunsel bir yaklagimla ele aliyor.
Bir solukta okunacak surprizlerle dolu bir kitap...
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Bati Cephesinde Yeni Bir Sey Yok, Sehir Isiklart, Rongre Egleniyor ve
Istanbul Sokaklarinda, Atatiirkiin seyrettigi filmlerden birkaciyd.

tatlrk hangifilmleriizler, hangi sinemalara
A giderdi? Ne tur filmlerden hoslanirdi? En

begendigi sinemaci ve oyuncu kimdi?
Hangi filmi tekrar tekrar seyredip kahkahalarla
gulerdi? Hangi filmde rol aldi? Yazdirdigi film
senaryosu neydi?
Mustafa Kemal Atatlrk'e dair bu merak uyandiran
sorularin cevaplari tek bir kitapta sakli. Yapi Kredi
Yayinlari'ndan cikan Ali Ozuyar imzali “Gazi'nin
Sinemas!”, Ataturk'in beyaz perdeyle iliskisinin
hi¢ bilinmeyen detaylarini giin yizine ¢ikariyor.
Sinema tarihimize 1sik tutan kitaplariyla taninan Ali
Ozuyar, arsivlerin derinliklerinden bulup cikardig
bir¢cok ilging bilgi ve belgeyle hazirladigi bu titiz
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calismasinda hem Ataturk'un kisisel hayatina,
hem sinemayla ¢ok boyutlu iliskisine, hem de
sinema aracilidiyla Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk
yillarina, ddnemin sosyokultirel yapisina ve
modernlesme yolculuguna da yepyeni ve sasirtici
bir pencere aciyor.

Sorularimizi cevaplayan Ali Ozuyar, kitabi
hazirlama sUrecini su sozlerle anlatiyor: "Gazi
Mustafa Kemal Ataturk'lin sinemaya ilgisi ve ona
atfettigi 6nem az ¢ok biliniyordu. Ancak bunlarin
bircodu rivayete ve anekdotlara dayali bilgilerden
olusuyordu. Bunlari derleyerek Gazi'nin sinemaya
olan ilgisinin sadece bir fotografi ¢ekilebilirdi. Ben
bunun biraz étesine gegcmek istedim.”
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Gazi'nin '_:Sincmasl

Atatlirk, seyircilerin

arasina karigarak
ya da Cankaya
Késkii'nde el ayak
cekilip kendi basina
kaldiginda film
seyretmeyi cok
seviyordu. Bazen
hiiziinleniyor,
gozleri doluyor,
gtiliimstiyor

ve kahkahalar
atiyordu.

Ozuyar, Erken Cumhuriyet Déneminde
sinemanin dis politikaya etkileri
Uzerinde calisirken Cumhurbaskanhgi
Arsivi'nden talep ettigi belgelerin bu
Kitabin ortaya ¢ikmasina vesile oldugunu
soylUyor: "Gonderilen belgeler arasinda
Cankaya Kdski'nde kurulan sinema
salonu, Kdsk'e istanbul'dan ve yurt
disindan getirtilen filmler, satin alinan
sesli sinema makinesi, Gazi'nin manevi
kizlarinin sinema Ucretleri vb. konularda
az sayida belge de bulunuyordu. Higbir
yerde yayimlanmamis ya da bilimsel

bir calismada konu edilmemis olan bu
belgeler, Atatlrk'dn sinemaya bakisi
hakkinda yepyeni bilgiler veriyordu.
Bunlar arasinda beni en ¢gok sasirtan
Gazi'nin sinema hakkindaki derinlikli
bilgisi ve sinemaya atfettigi 6nem

oldu. Sinemanin dogasini, toplumsal ve
sanatsalislevini, i¢ ve dis politikadaki
roltnu ve bir propaganda araci olarak
kitleler Gzerindeki etkisini biliyor; devlet
baskani olarak da sinemayi rejimin
Ulkede yerlesmesinde, inkilaplarin halka
benimsetilmesinde, toplumun egitim-
kultur seviyesinin yUkseltiimesinde
Onemlibir arag olarak géruyordu. Ayrica
sinemayi bir 'yénetmenlik' sanati olarak
degerlendiriyordu. Sinema dinyasindaki
gelismelerden haberdar, sinema
kulttrine de vakifti."

Ali Ozuyar ayrica kitabindaki biitiin

bu bilgi ve belgelerin Ataturk'tn ic
dunyasiyla ilgili bazi ipuglari verdigini

de sdyllyor: “Tum dinya kendisini
hayranlikla izlese de etrafinda hep
kalabalklar olsa da Gazi, sonucta yalniz
biri. Unvanlarindan ve tarihin ona bigctigi
rolden kagamayan bir lider. Siradan

biri olmayi ve halkin arasina karisarak
hayatini herkes gibi yasamayi dzlUyor.
Bu &zlemini Afet inan Hanim'a ve Cemal
Granda gibi hizmetinde bulunanlara
soyluyor. Sik sik seyircilerin arasina
karisip film seyretmek istemesi bundan...
Halkla her daim birlikte olmayi arzuluyor.
Koskte el ayak ¢ekilip de kendi basina
kaldiginda sanat, dzellikle de sinema
devreye giriyordu. Film seyrederken
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duygu durumu degisiyor; karakterlerin
yasadigi olaylar ve icine dustukleri
durumlar karsisinda hizinleniyor,
g6zleri doluyor, gulimsuyor ve
kahkahalar atiyordu. Cankaya Koski'ntn
No6bet Defteri'ne baktiginizda bunu
gorebiliyorsunuz. Ornegdin 1933 yilinin
2-30 Mart tarihleri arasinda sekiz gece,
geg¢ saatlere kadar film seyretmis. Nobet
Defteri'nde sdyle yaziyor: ‘4 Mart 1933 —
Gece sinema seyrettiler ve saat 02.30'da
yattilar.”

Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in beyaz
perdeyle iliskisini derinlemesine mercek
altina alan "Gazi'nin Sinemas!” kitabinda
daha pek ¢okilging bilgi ve anekdot

yer aliyor. Bu kitap Atatirk'iin daha
kesfedilecek pek ¢ok cevheriicinde
barindirdigini bir kez daha kanitliyor. iste
kitaptan bazi detaylar:

Cankaya Koskii'nde sinema odasi
Gazi baskentin soguk kis gecelerinde
mesaisine ara verdiginde ve sayet
Kdésk'te bir toplanti ya da davet yoksa
film seyretmeyi tercih ediyordu. Ancak
sinemaya gitmeye her zaman vakit
bulamadigindan, Gankaya Koskd'nin bir
odasini sinema salonu héline getirmisti.
BUyuUk Zafer'in ardindan Kinox Ernemann
marka bir projeksiyon makinesi satin
alinmisg, Késk'lin sinema salonuna
konulmustu. Muhafiz Taburu'nda elektrik
ya da projeksiyondan anlayan bir asker
de sinemanin projeksiyoncusu olarak
gorev yapiyordu. 1927 yilinin sonlarina
dogru sessiz filmlerin yerini sesli filmler
almaya basladi. Turk seyirciler géruntu
ile sesin beyazperdede birlesmesine

ilk kez 25 Eyliil 1929'da istanbul'daki
Opera Sinemasli'nda tanik oldular.
Yoénetmenligini Henry King'in yaptigi ve
Eleanor Boardman ve John Holland'in rol
aldigr "Kadinin Askere Gidisi (She Goes
to War)" adli sesli film adeta izdihama yol
acti. Bu yenilik 1930'lu yillarin baslarinda
Kosk'e de yansidi. RCA firmasindan bir
adet sesli sinema makinesi satin alindi.
Gazi bu makine sayesinde artik Kosk'te
sesli film izleyebilecekti.



Filmleri daha ¢ok
gece yarisindan
sonra seyrediyordu.
Bazen her gece tist
liste, bazen ayda

bir film izliyordu.

En cok komedi,
romantik komedi ve
miizikal dramlardan
hoslaniyordu.

Komedi ve miizikal dram severdi
Gazi, filmleri geceleri, daha ¢ok da gece
yarisindan sonra seyrediyor ve ge¢
saatlerde yatiyordu. Film seyretmesinin
belli bir saati ve gunu yoktu. Bazen

her gece Ust Uste, bazen ayda bir film
izledigi oluyordu. Ancak film seyretmeyi
bir aligkanlik haline getirmisti.

Cankaya Koskiu'nde gosterilen filmler,
istanbul'daki film ithalati ve dagitimi
yapan sirketler tarafindan temin
ediliyordu. Filmlerin secimi, Gazi'nin
begdendigi oyuncular ve film turleri
dikkate alinarak, 6zel kaleminin ve film
sirketlerinin tavsiyeleri dogrultusunda
yapiliyordu. Gazi en ¢cok komedi,
romantik komedi ve mizikal dramlardan
hoslanirdi. Késk'e en ¢ok film temin eden
sirket ipek Film'di. Riyaset-i Cumhur
Genel Sekreterligi, istedigi filmleri bir
telgrafla sirkete bildiriyor ve sirket de
talep edilen filmler dagitimda ya da
gOsterimde degilse trenle génderiyordu.
Gazi'nin komedi filmlerine ilgisi
herkesce malumdu ve gbnderilen

Cemal Isiksel'in objektifinden Atatiirk, kiz kardesi Makbule Atadan, Afet
Inan, Icisleri Bakam Siikrii Kaya ve yaverleriyle Elhamra Sinemasinda
Jilm seyrederken.
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filmler icerisinde de bu tlrtn populer

ve nitelikli 6rnekleri siklikla yer aliyordu.
1930'lu yillarda tim dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de Amerikall komedyenlerin
filmleri revactaydi. Marx Kardesler (Ug
Ahbap Cavus), Eddie Cantor (Balikg!
Osman), Laurel-Hardy filmleri bayUk ilgi
goOruyordu. Turkiye'de builgiyi katbekat
artiran en dnemli unsur ise dénemin Unlu
seslendirme sanatgisi Ferdi Tayfur'un
yaptigi essiz seslendirmelerdi.

Sinemaya gidecegi haber
verilmiyordu

Gazifilmleri sinemada, seyircilerle
birlikte seyretmekten keyif aliyordu.
Vakit bulup da seyircilerle birlikte film
seyretmek istediginde Ankara'da

Yeni Sinema, istanbul'da Elhamra,
Opera ve Glorya, izmir'de ise Elhamra
(Milli Kittphane) Sinemalarina

tesrif ediyordu. Genellikle sinemaya
gelecegiisletmecilere 6nceden haber
verilmiyordu. Gazi Ankara'da cogunlukla
Yeni Sinema'yi tercih ediyor, firsat
buldugunda plan program yapmadan,
film se¢cmeden buraya geliyordu. Sinema
isletmesi de kendisiigin dzel bir loca
hazirlatmisti. Bu 6zelloca Gaziigin
mutena bir sekilde ddsenmisti ve icinde
klcUk bir komodinin Uzerinde elektrik
lambasi bulunuyordu. Gazi 1931-1935
yillari arasinda kendisine ayrilan bu
locada birgok kez film seyretti.

Kadin-erkek ilk kez izmir'de

birlikte izledi

27 Temmuz 1923'te izmir'e gelen ve 2
AJustos'a kadar kalan Gazi, kayinpederi
Muammer Bey'in Goztepe'deki kdskinde
kaldi. O seyahatte yasananlari, izmir'de
Ankara ve Lale Sinemalariniacmis olan
Turkiye'nin ilk sinemacilarindan Cemil
Filmer anlatiyordu.

Cemil Bey, o giin sinemaya gelecek

olan Gazi'yi karsilamak icin hazirliklara
basladl. Sinemanin balkonundakilocayi
Gaziigin hazirladl. GUvenlikicin de
Gazi'nin guzergahi Uzerindeki karakollara
haber vermisti: "Ancak benim karakollara
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Ali Ozuyar: "Atatiirk, sinemay: bir ‘yonetmenlik’ sanaty olarak degerlendiriyordu.
Sinema diinyasindaki gelismelerden haberdar, sinema kiiltiiriine de vakifh.”

Izmir'de locasindan seyircileri selamlayan Atatiirk

neden salonda hi¢ kadin olmadigini sordu. Kadin

ve erkeklerin ayni salonda olmalarinin yasak

oldugunu duyunca derhal disaridaki kadinlarin da

iceri alinmasini emretti.

verdigim haber yayilmisti. Butdn halk
kadinli erkekli erken saatlerden itibaren

Atatlrk'an gececegiyollar doldurmustu.

Yolun her iki yakasinda kurbanlar
kesilmeye hazir bekliyordu, etraf
mahser gibi kalabaliktl... Kadin, erkek,
Gazi'yi gdérmek icin birbirlerini iteliyor,
gozyaslar, alkislar, haykirmalar birbirine
karisiyordu.”

Sinemanin dninde mahseri bir kalabalik
vardi. Gazi, arabasindan guclukle
inebildi ve halki selamlayarak, onlarin
coskun tezahuratlari esliginde salona
girdi. icerinin de disaridan farki yoktu.
Gazi, Cemil Bey'in refakatinde balkonda
hazirlanan locasina ¢iktl.

Egilerek salondaki seyircileri selamlayip,
Cemil Bey'e ddndu. Kendisine "salonda
neden kadin seyirci olmadigini" sordu.

Cemil Bey, kadin seyirciler icin haftada
sadece bir gin matine yaptiklarini,
kadin ve erkek seyircilerin ayni salonda
olmalarinin yasak oldugunu soyledi.
Gazi bunun Uzerine yaveri Muzaffer'e
asagdl inip disaridaki kadin seyircileri
iceriye almasini emretti: "Yaver gitti

ve bir slire sonra sinemaninici tika
basa kadin doldu. Turkiye'de ilk orada
Ankara Sinemasi'nda kadinlarla erkekler
ve Atatlrk bir arada film seyrettiler.
Kadinlar kendisine donmus ve cilginca
alkislamaya baslamislardi, 6yle ki filme
baslayamiyordum.”

'Hayatimda hi¢ bu kadar
gulmemistim’

izmir'deki kadinli-erkekliilk film
gosteriminde Cemil Bey, Gazi'ye
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cephe teftisleri filminin devamini,

ayrica ilave filmler de gésterecegini
soylemisti. Gosterime Chaplin'in kisa
komedilerinden biri olan "Sarlo idam
Mahkumu” adli filmle bagladi: "Bu film
Sarlo filmleri arasinda en basarilisi
sayllmaktaydi. Ataturk perdede cereyan
eden olaylara o kadar ¢ok guldu ki beni
yanina ¢gagirtarak '‘Cemil, hayatimda hig
bu kadar guldagumu hatirlamiyorum,
sunu bir daha seyretsek olmaz mi?’

dedi. 'Peki Pasam istediginiz kadar
gOsterebiliriz’ dedim.” Cemil Bey, filmi

bir kez daha gdsterdi. Gazi filmi ikinci

kez seyrediyor olmasina ragmen
tepkileriilkiyle ayniydi. Gazi, Cemil Bey'in
duzenledigi film gdsteriminden son
derece memnun kaldi ve halkin coskun
tezahUratlari arasinda sinemadan ayrildi.

Charlie Chaplin'e hayrandi

Gazi, Charlie Chaplin'nin sinema
anlayisini, filmlerini seviyor ve onu bUyUk
bir sanatkar olarak gériyordu. ironi

dolu maceralarini hayranlikla izliyordu.
"Sehir Isiklar” filmi de bunlardan biriydi.
18 Mayis aksami merak ettigi bu filmi
seyretmek icin Yeni Sinema'ya tesrif etti.
Gazi, Chaplin'in sesli sinema hakkindaki
dusuncelerinden haberdardi. Filmi
seyrederken bir ara arkaya donup séyle
dedi: "Bu derece beseri bir mevzuu, bu
nispette sehil (kolayca anlasilir tarzda)
anlatan bu bUyulk sanatkar, filmlerde
konusmamakta israr ediyormus. Belki de
hakki var. Kim bilir mikaleme (konusma)
ilave edilirse eserin sihri bozulabilir.”
Filmin ikinci yarisini da buyuk bir keyifle
seyretti. Salondan ¢ikarken Chaplin
nezdinde sinemacilaricin, “Bunlar
dunyanin buyuk adamlari. Beseriyetin
terakkisine methaldar (insanhgin
ilerlemesine yardimci) oluyorlar” dedi.

“Susunuz, film ¢eviriyoruz"”

Gazi, Milli Micadele’nin konu
edilecegdi belgesel ya da kurmaca
filmlerde bir oyuncu gibi rol almaktan
cekinmeyen, hatta buna 6nem veren
bir liderdi. Geng nesillere stiklal



SavasI'nin nasil kazanildigini bu sekilde
anlatmayi amacliyordu. Bu sebeple
taninmis gazeteci Nizamettin Nazif
Tepedelenlioglu'nun istiklal Savasini
anlatan "Bir Millet Uyaniyor” filminde

rol almayi kabul etti. Gazi, Meclis'teki
konusmasini kamera énunde
tekrarlayacakti. Gekimler son derece
basaril gecgiyordu, ancak Gazi, kapinin
sol tarafinda ¢cekimleri seyretmekte
olan Afet (inan) Hanim, Meclis Baskani
General Kazim Pasa ile bir milletvekilinin
kendi aralarinda yuksek sesle
konusmalarindan son derece rahatsiz
oldu ve onlara dénup ¢ikistr: "Susunuz,
film geviriyoruz. Salona gidiniz!" Gaziile
Kazim Pasa'nin ilk ve son kez bir oyuncu
gibi kamera karsisina gecip kendilerini
oynadiklari sahneler, Blyuk Zafer'e

ait gercek goruntulerle birlikte filmde
kullanildi. 7 Aralik 1932'de istanbul'da
Elhamra ve Melek sinemalarinda ayni
anda gosterime giren film, seyircilerden
yogunilgi gordu. Anadolu'da neredeyse
gosteriimedigi sinema kalmadi.

Atattirk, Milli
Miticadele'nin konu
edilecegi belgesel
ya da kurmaca
filmlerde bir oyuncu
gibi rol almaktan
cekinmeyen, hatta
buna énem veren bir
liderdi. Bu nedenle
Istiklal Savagsi'n
anlatan "Bir Millet
Uyaniyor” filminde
rol almay1 kabul etti.

ATATURK'UN
——  SENARYOSUNU YAZDIRDIGI FiLM, —
ARSIVLERDE SAKLI

Gazi'nin hayat hikayesi, baslattig ve zaferle bitirdigi ulusal
badimsizlik savasi ve tiim diinyada hayranlk uyandiran inkilaplariyla
epik bir filmin konusu olacak kadar ilgin¢ ve benzersizdi. 30'lu yillarda
yabanci film sirketleri bu benzersiz hikayeyi sinemaya uyarlamak

icin Cankaya Késku'ne muracaat ediyorlardi... Yabanci sinemacilarin
Turk inkilabina olan ilgisi, Gazi'nin benzer bir film yapmakiigin
harekete gecmesinde etkili oldu. Bunun i¢in Milli Musiki ve Temsil
Akademisi’'nin hazirliklariyla mesgul olan Munir Hayri Egeli'yi Kdsk'e
cagirttl. Egeli'ye Turk inkilabina dair film senaryosu yazmasiigin
talimat verdi. Egeli'nin anlattigina gére Gazi, kendi hikayesinin bir
ogretmenin hikayesine paralel bir sekilde anlatilmasini diistintyordu.
Bir 6gretmen 6grencilerine dncelikle Milli Miicadele Donemi'ni
anlatirken Gazi'nin hikdyesi de bu surecin igerisinde 6gretmenin
gozinden anlatilacakti. Gazi bu hikayeyle ilgili distncelerini Egeli'ye
not tutturarak uzun uzun anlatti ve ondan bu notlardan yola ¢ikarak
bir senaryo yazmasini istedi.

Egeli, Cankaya Koski'nden ayrildiktan iki glin sonra Gazi'nin dikte
ettirdigi senaryoyu bitirdi. Gazi senaryoyu okudu ancak tam istedigi
gibi olmamisti. “Baska neler koymaliyiz?" diye sordu. Egeli biraz
cekinerek, “Bir filmde kadin ve ask unsuru da aranir. Ama bilmem
nasil emredersiniz?" dedi. Bu cevap Gazi'nin hosuna gitti ve Egeli'ye
kendisinin de basindan ask hikayeleri gegtigini sdyleyerek bunlardan
bazilarini anlatt.

Egeli, Gazi'nin notlarini ve tashihlerini dikkate alarak senaryoyu
yeniden yazdi. Gazi, senaryonun yeni halini okudu, Genelkurmay
Baskani Fevzi Cakmak ile Afet inan‘a da okutturdu. “Ben Bir inkilap
Cocuguyum” adini verdigi senaryonun son halini begendi.

Filmin askeri sahneleriicin Cumhurbaskanhgi Muhafiz Alay1 Komutani
ismail Hakki Tekge'yle calisildi. Ankara Halkevleri'nin film operatéri
olan Kenan Erginsoy, Gazi'yi bazi acilardan filme ¢ekti. Ancak Gazi'nin
saglik sorunlarinin bas gostermesiyle cekimler askiya alindi. Bundan
sonraki sliregte sagligi iyice bozuldu ve bir daha ¢ekimlere geri
doénulemedi.

Ali Ozuyar, "Ben Bir inkilap Cocuguyum” filmi icin “lyi tasarlanmis ve
¢cok emek verilmis bir film projesiydi” diyor ve Atatirk'un élumuyle
rafa kaldirilan bu cok 6nemli senaryonun arsivlerde bir yerde

sakli oldugunu sozlerine ekliyor: “Senaryonun simdi Ankara'da

Milli Kitiphane'de olduguna dair bir rivayet var. Ancak Covid-19
salginindan dolayi bunu tetkik etme olanagim olmadi. Benim
tahminim, Cumhurbaskanhgi Arsivi'nde oldugu yéninde. Bu konudaki
arastirmalarim sarayor.”

46




] ==iNd =0 U4

H Farkli tatlan dene

A
o kesfetmekten vazgegme: L t\al; —
TSEN =2
\ ANES




MOLA

.- - r‘r:.."l"..l-.-. g - -:"h' '. I
1= ."'{,' o Sl
8= g e gy

A 15 con

e £
s -
4 N St e

KRIPTO SANATIN BAS
DONDURUCU YUKSELISI

L 2K 2R 2

Ardinda gékkusagi birakarak kosan bir kedi animasyonu, 16 saniye boyunca kendi
etrafinda ddnen altin bir sekerleme ayis|, icinde Trump'tan Mona Lisa'ya kadar 5
bin gorselin yer aldigi dijital bir kolaj... Bunlar, pandemiyle birlikte yukselise gecen

"kripto sanat"in bas yapitlarindan sadece birkaci... Peki, kripto sanat gelip gegici bir

heves mi, yoksa gelecegin ayak sesleri mi?
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undan tam 15 ay 6nce
B hepimizi hazirliksiz yakalayan

koronavirus, bizleri evlere
kapatirken pek ¢cok seyden de mahrum
biraktl. Kugkusuz bu mahrumiyetlerin en
Onemlilerinden biri de sanatti. Her gegcen
gun bir festivalin ya da konserin iptal
edildigi, muzelerin, sergilerin, sinema ve
tiyatro salonlarinin teker teker kapilarini
kapattigi dénemlerden gectik. Sanatin
iyilestirici glcune her zamankinden daha
cokihtiyacimizin oldugu bu zor giinlerde
“cevrimici” etkinlikler hepimize bir nefes
oldu. Pek ¢cok muze ve galeri sergilerini
Ucretsiz olarak halka acti, Gnemli tiyatro
oyunlarive filmlere internet Gzerinden
erisebildik. Boylece sanatla olan bagimiz
“sanal” da olsa devam etti.
Kuskusuz ki sanat ureticileri bu dénemin
olumsuz etkilerini daha derinden
hissetti. CinkU sanatseverlerle bir
araya gelebileceklerive eserlerini
sergileyebilecekleri galeriler ve
mUzayedeler gecici olarak kapaliydi.
Ote yandan geleneksel alicilarin satin
alma firsatlari da azalmistl. Bu da sanat
piyasasinda gerilemeye yol actl. Sanat
ekonomisti Clare McAndrew'un Art
Basel ve UBS Group AG igin hazirladigi
en son rapor, yasanan kaybin sonuclarini
gozler dnline seriyor. Rapora gore; sanat
eserive antika satiglari, kuiresel 6l¢cekte
bir dncekiyila gore ylzde 22 dususle
2020'de 50,1 milyar dolara geriledi.
Galeriler ve mizayede evleri “cevrimici”
satisa baslamasaydi, muhtemelen bu
kayip daha da artacakti. Boylece ayniyil
cevrimici satiglar bir dncekiyila gore iki
katina gikarak 12,4 milyar dolara ulasti.

Doniisiimiin fitilini “Beeple” atesledi
Ote yandan sanat piyasasinda farkli
seyler de oluyordu. Her giin bir baska
dijital sanat eserinin milyonlarca liraya
satildigi haberleri medyada genis yer
buluyordu. Simdiye kadar Picasso'nun
ya da Van Gogh'un bir tablosu igin
astronomik rakamlarin telaffuz
edilimesine alismistik ama adi daha
dnce duyulmamis sanatcilarin dijital

islerine milyonlarca lira verilmesi sasirtici
gorintyordu.

Ornegin, Chris Torres tarafindan
yaratilan, arkasinda gdékkusagi
dalgalanan kedi “Nyan Cat"in NFT
haline getirilmis versiyonunun 600 bin
dolara alici bulmasi kiigUk bir sok yaratti.
Ardindan muzisyen Steve Aoki'nin NFT
olarak satisa ¢ikardigi “"Hairy” (Kill) adh
muzik videosu, 888 bin dolarlik satisiyla
dinyanin en pahali single'i olarak tarihe
gecti. Altin renkli dénen bir sekerleme
ayisiiceren 16 saniyelik “Not Forgotten,
But Gone" adli video, Nifty Gateway'de

1 milyon dolara satildi. Sokak sanatgisi
Banksy'nin "Moronlar” adli eserinin,
sahibi tarafindan yakilma gorinttsdnin
NFT satisiise en dikkat ¢ceken olaylardan
biriydi. Clnkul resmin kendisi dedil,
yakilma gorunttst 380 bin dolara alici
bulmustu.

NFT pazar analizi
firmast nonfungible.
com'un verilerine gére
NFT pazari 2020'de
lic katina ctkarak

250 milyon dolarin
lizerine ytikseldi.
2021'de ise daha da
ivme kazandh.

11 Mart 2021, sanat dunyasi icin tarihi
bir giindu. DUnyaca UnlU geleneksel
muzayede evi Christie's 255 yillik
tarihinde ilk kez NFT formunda dijital

bir sanat yapitini acik artirmaya sundu.
Beeple lakapl “dijital sanatgi Mike
Winkelmann'in” Everydays: The First
5000 Days" eseri, 69 milyon dolar ile
satis rekoru kirdi. The Washington Post'a
gore bu, yasayan bir sanatginin eseriigin
bir mUzayedede 6denen gelmis gecmis
Uguncu en yuksek fiyatti.
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Cevrim ici teklif furyasi
Christie's'deki tarihi acik artirmayi
organize eden satig uzmani Noah
Davis, o gunu "Kariyerimdeki en bUyulu
andi” diye tarif ediyor. Daha 6nce

hi¢c boyle bir seye taniklik etmedigini
belirten Davis, 100 dolarla acilan

aclk artirmanin ilk sekiz dakikasinda
rakamin 1 milyon dolara ulastigini
soyluyor. Davis, tekliflerin son bir
dakikadakiytkselis hizinrise soyle
anlatiyor:

"Satisin kapanmasindan bir saat
once, teklifler yaklasik 14 milyon dolar
seviyesinde dalgalaniyordu. Son 10
dakika i¢inde fiyat dnce 22 milyon
dolara, daha sonra 27 ve 35 ve son
saniyede 50 milyon dolara yukseldi."
Cekic sesi duyuldugunda eser, 60
milyon dolara sahibini bulmustu.
Christie's icin ekstra 9 milyon dolarlik
komisyon da eklenince 69 milyon
dolarlik rekor fiyat tarihe gecti.

Sanat ve NFT teknolojisi

Bu yeni nesil sanat eserlerinin arka
planinda NFT (non fungible token)
teknolojisi bulunuyor. Degistirilemez
jetonlar anlamindaki NFT, dijital
varliklarin (yani dijital sanat eserleri)
sahipligini belirten blok zinciri

tabanli kayitlar olarak tarif edilebilir.
Baslangigta sadece Bitcoinigin
gelistirilen ve bugun tum sektor ve
kripto para birimlerine uyarlanan blok
zinciriise, varlik her aktarildiginda yeni
bir bilgi satirn ekleyerek degismez bir
islem kaydi olusturan bir teknoloji... Siz
bir sanat eseri satin aldiginizda bu dijital
kayit olarak sisteme isleniyor. Bu hicbir
sekilde degistirilemiyor ve mudahale
edilemiyor. NFT teknolojisi, bu anlamda
Uretilen eserlerin 6zgunlugunu
kanitlamasi agisindan sanat dinyasina
yeni bir ¢6zum getiriyor. Orijinallerine
tipatip benzeyen, mize ve galerileri
bile yaniltan sahte sanat eserlerini
dusununce bu baglamda sanat
dunyasina sagladidi fayda, hi¢ de
azimsanacak gibi degil.



Simdiye kadar
1341 eser satarak
139 milyon dolar
elde eden Beeple,
piyasada biiytik
agirlik kazanmis
durumda. Beeple"
38 milyon dolarla
Tiirkiyeli sanatgt Pak,
19 milyon dolarla
Trevorjonesart ve
18 milyon dolarla
Fewocious takip
ediyor.

"Degistirilemez jetonlar” anlamndaki NFT ler, dijital varbiklarin sahipligini
belirten blok zinciri tabanl kayitlar.

Pazardaki bas déndiiriicii biiyiime
NFT pazar analizi firmasi nonfungible.
com'un raporuna gore NFT pazari
2020'de Ug¢ katina ¢ikarak 250 milyon
dolarin Uzerine yUkseldi. Kripto sanat
2021 yilinda piyasaya o kadar hizl bir
giris yapti ki sadece mart ayinda pazarin
bUyUkligu 200 milyon dolar oldu.
Ozellikle bliyiik miizayedenin yasandig
11 Mart'tan sonra bu alana yénelik
Uretilen eserlerin sayisi ve satisi giderek
artmaya basladi. Adeta bir tir “¢ilginlik”
yasaniyordu. Kripto sanat analizi
platformu cryptoart.io'daki son verilere
gbre; su anda toplam ticaret hacmi 640

milyon dolar ve bu her gegcen gun artiyor.

En meshur ikili: Beeple ve Pak
Simdiye kadar 1341 eser satarak

139 milyon dolar elde eden Beeple
piyasada blyUk agirlik kazanmis
durumda. Beeple'l 38 milyon dolarla
Turkiyeli sanat¢i Pak, 19 milyon dolarla
Trevorjonesart ve 18 milyon dolarla
Fewocious takip ediyor. Buisimler
arasinda gelisen teknolojiyi kullanarak
sinirlari zorlayan sanat eserleri yaratan
ve 20 yildir dijital sanat yapan Pak,
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sadece eserleriyle konuguluyor ve
kimligini acik etmemekte kararl.
Enteresan olan; aslinda Pak'in dnceki
eserlerinin satisindan elde ettigi 1
milyon dolarlik kazancla ilk kripto sanat
zengini olmasi...

Pak'in piyasada UnlU bir Uretici olmasi
geleneksel mizayede evi Sotheby's'in
de ilgisini cekmis olmali ki; Christie's'ten
sonra bir hamle de bu kurumdan geldi.
ilk NFT mUlzayedesini Pak ile yapma
karari alan Sotheby's, Nifty Gateway'de
12-14 Nisan'da sanatginin "Fungible
Cubes" koleksiyonunu aclk artirmaya
cikardu.

Koleksiyonun dijital sanat ve mulkiyet
hakkinda bildiklerimizi yeniden
distnmemizigin bir firsat oldugunu
belirten Sotheby's New York Cagdas
Sanat GUnU Satiglari Es Baskani

Max Moore, "Geleneksel sanat
koleksiyoncularinin yani sira dijital
sanat ve kripto topluluklarini da bu &zel
is birligine davet etmekten heyecan
duyuyoruz ¢unku fiziksel mulkiyetten
dijital mulkiyete bu 6nemli ge¢is,

sanat dunyasii¢in sonsuz olasiliklar
barindiryor” aciklamasini yapti.



Farkli bir tutku

Sanat sektdrd yeni bir akimin etkisi altina
girmisken, herkesin aklina ayni soru
geliyor: Bilgisayar ekraninda duracak
bir gérantldye milyonlar harcamak
niye? Cogdu insan, "Ben istedigim

eseri internetten indiririm, ekranima
kopyalar ya da duvarima asarim” diye
dusunuyor. Fakat buradaki anahtar
kelime; "sahiplik”. Yani eserin orijinaline
yalnizca satin alan kisi sahip olabiliyor.
Bu, koleksiyonerlerde bulunan 6zel

bir tutkuya dayaniyor: “Nadir bir esere
sahip olmak”. Yani eser aligilageldigi gibi
fiziksel olarak degil dijital olarak size ait
oluyor. Burada aslinda sanat eserleri
degil, sahipligin sekli degisiyor.

Kripto sanat piyasasinda araci
pozisyondaki galeri ve muzayede
evlerinin rolt geriliyor; alici ve saticilar
bas basa kalabiliyor. Ayrica sanatgi
istedigi eseri ayni anda farkli pazar
yerlerine koyabiliyor. Bu da sanatgiigin
daha fazla firsat demek...

Pazarin hacmi biiyliyor

Kripto sanat alisverisinin yapildigi
platformlar, NFT pazar yerleri olarak
tanimlaniyor. Agirlikli olarak sanat
eserlerine yer veren NFT piyasasinda
spor kartlari, sanal Grlnler, icerikler ve
muziklerin satisi da yapiliyor. Ornegin
tum NFT eserleriicinde en ¢ok satilan
varliklar, “NBA Top Shot" diye ifade
edilen unutulmaz smac videolart...
Muzik piyasasi da bu pazarlara oldukga
ragbet gosteriyor. NFT pazarina dzel
sarkive albUmlerle cok yUksek satislar
gerceklesgtiriliyor.

Sayilari giderek artan pazar yerlerinin
lideriise Gemini's Nifty Gateway.

ikiz kardesler Tyler ve Cameron
Winklevoss'un sahibi oldugu sirketin
pazar degeri, kripto verive arastirma
sirketi Messari'nin yayinladigi rapora
go6re 1 milyar dolar civari olarak ifade
ediliyor. "The Complete MF Collection”,
"Hairy", "Genesis", “The Bitcoin Angel”
gibi piyasadaki en populer iglerin altinda

Sanal sahiplik koleksiyonerleri ne kadar mutlu

eder, NFT'ler gercekten sanat eseri mi gibi sorular,

sanat severler arasinda yogun olarak tartisiimaya

devam ediyor.

Steph Curry - "NBA Top Shot", biiyiik ilgi goren calismalardan...
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onlarinimzasi yer aliyor. Pesinden gelen
OpenSeaise, yaklasik 300-500 milyon
dolar arasinda bir degere sahip. Her
tOrlU dijital sanat, sanal dinya 6geleri,
spor ticaret kartlari ve koleksiyon
oyunlarinin bulundugu OpenSea'nin

en populer NFT'leri"CryptoPunks".
Tanesi yUzbinlerce dolara

satilan"punk karakterler”, kendi tutkulu
koleksiyonerlerini yaratmis durumda...
Adi gecen Rarible, SuperRare,
MakersPlace, KnownOrigin ve Async
Art gibi pazar yerlerinin yani sira

dijital sanat yaratmak ve satmakicin
neredeyse 50 farkli platform bulunuyor.

Sanat sanati¢cin midir toplum icin
mi?

Kripto sanat, yUzyillardir devam eden
“sanatin amaci” tartismasina da yeni
bir boyut getiriyor. Enerji tiketimi
yUksek oldugu icin strdurdlebilirlik
konusunda elestirilen akimin, bu agidan
"toplum”icin faydali olabilecegini
sdylemek kolay gérunmuyor.

Ornegin Kanadali mizisyen Grimes'in
kardesiyle ortaklasa hazirladigi video
koleksiyonunun NFT satisl, ortalama
bir AB vatandasinin 30 yildan fazla

bir stre icinde tuketecegi enerjiyle
esdeger. Kulaga gercekdisi gelse de
Memo Akten adli bir sanatgi tarafindan
icat edilen bir kriptoart karbon ayak izi
hesaplayicisindan ¢ikan sonug ne yazik
ki bu sekilde...

Gorindugu gibi kripto sanatile ilgili
akillardaki soru isaretleri bitecege
benzemiyor. NFT'ler gergekten
“biricik” mi, satilanlara gergekten sanat
eseri diyebilir miyiz, sanal sahiplik
koleksiyonerleri ne kadar mutlu

eder, sanatseverlerin arasinda bir
sosyallesme olmadan, eser hakkinda
konusmadan bir esere sahip olmak

ne kadar anlamli? ilerleyen glinlerde
bu sorular daha fazla tartisilacak

gibi gdzukuyor. Diger yandan kripto
sanatin bu alanda yeni bir ¢cigir actigiise
tartisimaz.



KULTUR-SANAT

TEDBIR FUSUN ONUR: OPUS I1: FANTASIA “PASTORAL HAYALLER”

20 SUBAT 2022°YE KADAR 20 SUBAT 2022°YE KADAR 30 TEMMUZ 2021°E KADAR

Arter'deki sergide muze koleksiyonundan Turkiye'de cagdas sanatin 6nculerinden Pera Miizesi Ogrenme Programlari, "Etel
11 sanatg¢inin 13 eserine yer veriliyor. Flsun Onur'un Arter Koleksiyonu'nda yer Adnan: imkansiz Eve Doniis” adli sergiye
Sanatcl, kurum, eser ve izleyici arasindaki alan Opus Il - Fantasia adli yerlestirmesi, paralel olarak farkli yas gruplarina yonelik
iliskiler etrafinda kurgulanan sergi, sanatin sanatg¢inin pek ¢ok yapitinda oldugu gibi edlenceli, renk dolu ¢evrimici atolyeler ve
hassasiyet ve kirilganliklarina dikkat ¢ekiyor.  muziksel referanslara sahip. turlar duzenliyor.
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GUN ISIGI HUZUR CIKMAZI HAMURDAN KALP

KITAP KITAP COCUK KiTABI

"Gun Is1gr", gagdas gerilim ve casusluk Haldun Taner'inilk dénem eserlerinden olan Norvecli Unlt ¢ocuk kitaplari yazari Maria
romanlarinin dncusu Eric Ambler'in en ve tiyatrolarda buyuk ilgi géren G¢ perdelik Parr'dan arkadashgin, ailenin, komsulugun
eglenceli eserlerinden. Ayrica, "Topkap!" "Huzur Cikmazi" oyunu, yazilisindan 60 yil ve dayanismanin hayatlarimizdaki 6nemli
filminin de ¢ikis noktasi... sonra ilk kez okurlariyla bulusuyor. yerini vurgulayan muthis bir hikaye...

ERIC AMBLER HALDUNZANER
Gan I5g

Huzur Cilomaz

iF
MARIA PARR
%_ HAMURDAN KALP
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